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Humanidade, nao é assim tao simples

19 de maio de 2023

Pela primeira vez ao vivo em Portugal, o historiador e escritor Yuval Noah Harari, autor de Sapiens
e Homo Deus, esteve no programa Isto nao é assim tao simples, na Estufa Fria, para uma
entrevista sobre os avangos da humanidade, aquilo que a ameaga e como a inteligéncia artificial

deve ser regulada para evitar que destrua a humanidade como a conhecemos.
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Encontro «Cinco décadas de democracia: o que mudou?»
20 de abril de 2023

Este encontro marcou o langamento de um ano de programagao dedicada ao que mudou em
Portugal, ao longo de cinco décadas de democracia. O Quartel do Carmo recebeu 330 pessoas
para refletir sobre como impedir a destruigdo da democracia, com Daniel Ziblatt e Sheri Berman,

e para assistir a apresentagao do livro O Essencial da Democracia Portuguesa.






O ano de 2023 foi marcado
POr inovacao nos formatos

de divulgacao de informacao
na Fundacao e de reorientacao
conforme a nova estratégia de
Impacto e internacionalizacao.



ATIVIDADE

rl h":l

Introducao

LOGO NO INiICIO DE 2023, a Fundacao lancou o seu programa “Cinco décadas
de democracia”. Para inaugurar as celebragdes dos 50 anos da democracia
portuguesa, a Fundagao apresentou o livro O essencial da politica portuguesa
no Quartel do Carmo, seguido de um debate internacional com Sheri Berman
e Daniel Ziblatt, académicos de destaque mundial na area da ciéncia politica.
Sobre este tema, a Fundagao marcou presenga nos media através da par-
ceria com a Impresa, incluindo sete debates na SIC Noticias e uma série de
artigos no Expresso. Ainda no ambito do programa «Cinco décadas de demo-
cracia», langou-se o livro E depois da Revolugéo, coordenado por Margarida
David Cardoso, em que oito investigadores destacaram o que mudou no
Nnosso pais desde a democratizagdo. A Pordata também contribuiu para o
programa, tendo dedicado uma area de retratos a este tema ao longo do ano.
Este ciclo tera continuidade em 2024, marcado pela emissao de oito minido-
cumentarios que incidem sobre diversas areas da realidade portuguesa.

Na area cientifica, destacam-se os sucessos da Fundagao na sua nova
estratégia de internacionalizagao. No final de maio, a Fundagao chegou

a Bruxelas, onde organizou uma conferéncia intitulada “A Very European
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Puzzle: Balancing Budgets and Promoting Growth”, em parceria com a
POLITICO. Este evento teve a presencga de politicos de destaque, como o
ministro das Finangas da Bélgica, membros do Parlamento Europeu e da
Comissao Europeia, além de académicos de renome, como Ricardo Reis
(da London School of Economics) e Philippe Martin (da Sciences Po). Ainda
na area de Estudos, € importante assinalar a diversidade de formatos publi-
cados este ano. Além da apresentacao do estudo Como Comemos o que
comemos? Um retrato do consumo de refeigbes em Portugal, de Ana Isabel
Costa (Catoélica Lisbon School of Business), langou-se o primeiro barémetro
e os primeiros policy papers da Fundagao. Estes novos formatos assumem
papéis diferentes, mas igualmente relevantes na nossa missao. Enquanto os
barédmetros permitem avaliar e divulgar melhor a opinido publica sobre temas
importantes na sociedade, os policy papers permitem apresentar medidas
concretas para problemas da atualidade. O primeiro policy paper e o pri-
meiro bardmetro incidiram sobre a crise da habitagdo em Portugal, tendo
sido organizado — a seguir a publicagao do policy paper A Crise da habita-
¢do nas grandes cidades: Uma andlise — um evento com stakeholders, que
contou com a presenga da ministra da Habitag&do. O segundo policy paper,
por sua vez, abordou o tema da abstengao em Portugal, intitulando-se Afinal,
quantas pessoas se abstém em Portugal? Magnitude, causas e possiveis

respostas a abstengdo técnica.

Manteve-se um fluxo constante de edicoe:
com nove ensaios, seis retratos, uma cole
de cinco titulos sobre nutricao e um livro e:
intitulado Portugal na idade do gelo.

A Escola de Verao da Fundagao teve lugar em setembro, com o
aumento do nimero de alunos para cem, entre os 15 e os 18 anos. O tema,
Educacao e Trabalho, foi explorado através de um plano de atividades com
workshops, palestras e dinamicas de grupo, marcando mais um ano de
sucesso entre 0s jovens, que ja se intitulam alumni da Escola de Verao.

A Pordata manteve as atividades com impacto na imprensa, através
de diversos press releases em dias assinalados — Dia do Trabalhador,
Ambiente, Populacao, Jornadas Mundiais da Juventude, Erradicacao

da Pobreza e Migragdes. No entanto, o foco da Pordata este ano foi a
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construgao do novo website, que, tal como o novo website da Fundacao,
pretende ser mais user-friendly e democratizar o acesso aos dados, através
de uma restruturagao e simplificagcdo da informagao.

No plano da programacao propria, deu-se continuidade a emissao do

podcast “[IN]Pertinente”, com novas duplas de comunicadores e investiga-

dores, mas sobre as mesmas areas: politica, sociedade, ciéncia e economia.

Mais especificamente, na area da politica, abordou-se politica interna e par-
ticipacao politica; na area da sociedade, tratou-se das migracoes, da igual-
dade de género, de cidades e juventude; na area da ciéncia, focou-se a
quimica; por fim, na area da economia, abordou-se o tema das qualificagdes
e do mercado de trabalho. Ja no videocast “Isto ndo é assim tao simples”,
apresentou-se uma novidade de formato. Além dos programas normais, gra-
vados remotamente, o videocast estreou este ano episdédios ao vivo, com
nomes que garantiram um grande sucesso ao programa. Destacam-se a
presidente do Parlamento Europeu, Roberta Metsola, e os autores Noah
Yuval Harari e Simon Sebag Montefiore.

Na area das Publicagdes, manteve-se um fluxo constante de edicoes,
Ccom nove ensaios, seis retratos, uma colegcao nova de cinco titulos sobre
nutricdo e um livro especial intitulado Portugal na idade do gelo. Como &
habitual, a presenga da Praga da Fundagao na Feira do Livro de Lisboa e,
também, nas plataformas digitais, onde se apresentaram todos os 22 livros
deste ano, revelou-se um sucesso.

Por fim, & importante assinalar os documentarios realizados em par-
ceria com a RTP, que cobriram temas bastante diversos, mas igualmente
importantes para a vida e o futuro dos Portugueses — as alteragoes clima-
ticas, a habitacado e a pobreza. A analise destes temas ajuda, por um lado,
a desmistificar certas questdes e, por outro, a contribuir para um debate
mais consolidado e assente em investigagao cientifica.

O ano de 2023 foi, portanto, marcado por inovacao nos formatos de
divulgacao de informacao na Fundacao e de reorientagcdo conforme a nova
estratégia de impacto e internacionalizagdo. Esta inovagao, no entanto,
concretizou-se sem prejuizo da missao e dos objetivos da Fundacgao, que
orientam a nossa agao e garantem o rigor e a exceléncia do conteudo

produzido.
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Orgaos Sociais

Sao 6rgaos da Fundagao Francisco Manuel dos Santos o Conselho de
Curadores, o Conselho de Administragcao, o Conselho Fiscal e a Comissao
Executiva. O seu contributo tem sido fundamental para o cumprimento da
missao e dos objetivos da Fundacgéo.

Em 2023, os Conselhos de Curadores, de Administragao e Fiscal man-
tiveram a composicao com que terminaram o ano anterior, sendo constitui-

dos pelos seguintes membros:

Conselho de Curadores
José Soares dos Santos (presidente), Alda Carvalho, Anténio Lobo Xavier,
Eduardo Margal Grilo, Jaime Gama, Luis Amado, D. Manuel Clemente, Nuno

Garoupa.

Conselho de Administracao
Gongalo Saraiva Matias (presidente), Anténio Araujo, Fatima Barros, Inés
Soares dos Santos Canas, Helena Bento, Maria Manuel Mota, Luisa Loura,

Nuno Crato.

Conselho Fiscal

Henrique Soares dos Santos (presidente), Paula Prado, EY.

Comissao Executiva
Ao longo do ano, a Comissao Executiva reuniu, por regra, semanal-
mente, tendo mantido os 6rgaos sociais informados acerca da atividade
da Fundacao. A estes, tal como aos membros da sociedade instituidora,
manteve-se o envio mensal da newsletter da Fundagao, um documento
que, de forma sucinta e elucidativa, redne os principais dados sobre o que
a Fundacao fez de mais relevante a cada més e uma sugestao dos princi-
pais eventos que organizara no més seguinte. A newsletter foi regularmente
enviada juntamente com o relatério financeiro mensal, preparado por José
Quinta (assessor financeiro).

Os contributos do Conselho Fiscal e do auditor externo foram, tal como
tem sido regra desde 2009, essenciais para o escrutinio da atividade da

Fundacao, assegurando uma total transparéncia financeira e contabilistica.
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De igual modo, a Fundacao mantém um dialogo permanente com a
Presidéncia do Conselho de Ministros, que desempenha legalmente as fun-
cOes de 6rgao de supervisao do setor fundacional portugués, cumprindo
rigorosamente as normas e os preceitos legais que, com essa finalidade,

tém vindo a ser aprovados.

Participacao no Centro
Portugués de Fundacoes

No ano de 2023, a Fundacao Francisco Manuel dos Santos manteve, atra-
vés do administrador executivo Antdnio Araujo, uma participagao ativa na
Diregao do Centro Portugués de Fundagdes (CPF), no ambito da qual foram
levadas a cabo, no plano nacional e internacional, diversas iniciativas de
defesa e promocgao do setor fundacional portugués, com destaque para

aquelas relacionadas com as comemoragdes do 30.° aniversario do CPF.

Gestao Operacional

Em 2023, a equipa operacional da Fundacgao foi liderada, de janeiro ao
inicio do més de outubro, pela administradora executiva e, até entao,
diretora-geral, Helena Bento, sendo posteriormente assumida pela nova
diretora-geral, Teresa Mourdo-Ferreira. A gestao corrente, como tem sido
pratica, foi delineada pela Comissao Executiva, contando assim com o
contributo dos demais membros deste 6rgao, que dirigem das areas de
Estudos, Publicagdes e Pordata.

Por forma a assegurar a cobertura adequada das necessidades atuais
e futuras da Fundacao, a equipa operacional foi reforcada, tendo também

sido implementadas alteragdes no organograma, nomeadamente com a
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realocacao de responsabilidades entre funcdes existentes e com a criacao,
em agosto, de uma nova area autbnoma de canais (digital e social), cuja lide-
ranca foi atribuida a Filipa Coelho e para a qual foi contratado Fabio Inacio,
como gestor de campanhas em redes sociais e assistente do novo projeto
de transformacao do portal da Pordata.

Antecipando a importante transformagao em curso na Pordata, a estru-
tura da sua equipa foi reorganizada, assumindo Joana Zézimo a gestao de
projetos (passando a reportar a si as gestoras de bases de dados estatis-
ticos Inés Falcao e Sofia Bardo), e Monica Santos, a fungao de gestora de
conteudos, comunicagao e reporting deste portal. Em junho, Andreia Margal
e Felippe Clemente integraram a gestao de bases de dados da Pordata.

Tendo em conta o aumento da programacgao audiovisual propria e dos
eventos, e com vista a substituicao de Richard Freuis (a reformar-se no ini-
cio de 2024), foi contratada, no inicio de outubro, Maria Eir6 para a area de
producdo. A Fundagao contratou, também nesse més, Catarina Gongalves
como gestora de conteudos digitais (substituindo Filipa Basilio, que cessou
funcdes em setembro) e Maria Gomes da Silva, para a equipa de estudos.

Ainda em outubro, Maria Boavida deixou os quadros da Fundagao, pas-
sando Isabel Bernardes a prestar apoio direto ao presidente do Conselho
de Administracao, além das funcdes anteriormente assumidas por si. Maria
Gomes da Silva, assistente da equipa cientifica, acumulou, também, fungcdes
de apoio a Comissao Executiva.

Em 2023, a equipa operacional da Fundacao teve a seguinte

composigao:

Estudos (equipa cientifica)
Jodo Tiago Gaspar (head of Research and Science Communication),
Rita Rosado, Clara Bento, Inés Renda e Maria Gomes da Silva

(desde outubro)

Pordata
Ana Luisa Barbosa (team leader), Moénica Santos, Joana Zézimo, Sofia Barao,

Inés Falcdo, Andreia Marcal (desde julho) e Felippe Clemente (desde julho)

Publicacoes e reporting

Susana Norton (team leader) e Duarte Vaz-Pinto (consultor externo)
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Canais: digital e social

Filipa Coelho e Fabio Inacio

Gestao de conteudos digitais e redes sociais
Joana Ferreira da Costa (team leader), Joana Batista, Filipa Basilio

(até setembro) e Catarina Gongalves (desde outubro)

Assessoria de imprensa e gestao de parcerias de media

Mariana Vaz da Silva (team leader)

Marketing e inovacao, producao audiovisual e eventos

Teresa Pina (team leader), Richard Freuis e Maria Eir6 (desde outubro)

Assistente executiva e do presidente do Conselho de Administ

Isabel Bernardes

Financas

José Quinta

IT e sistemas

Géssio Moreira

Em 2023, o trabalho desenvolvido pela equipa — que se organizou em proje-
tos de maior dimensao, aumentando o alcance e impacto dos conteudos pro-
duzidos e tendo as plataformas digitais como fundamentais no contacto com
0 publico — contribuiu para a manutengao do terceiro lugar no ranking de noto-
riedade das fundagdes portuguesas. A programagao, propria ou em parceria,
foi vista 62 milhdes de vezes, o maior alcance até hoje registado, 16% acima
do ano anterior, conservando-se inalterado o custo por contacto de 0,10 €.
O espaco que 0os meios de comunicagao social dedicaram, em 2023, ao traba-
Iho da Fundacao (além daquele desenvolvido em parceria) equivaleria a cerca
de 202 milhdes de euros se fosse pago (um AAV 29% acima do de 2022).

O tema central do ano — “Cinco décadas de democracia — antecipou
a reflexao acerca dos 50 anos do 25 de Abril de 1974, tendo sido tratado
pelas varias areas, com um grande evento, o langcamento de dois livros, info-

grafias mensais na Pordata e parcerias de media.
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Iniciou-se o trabalho de redesenho da estrutura tecnoldgica e grafica da
Pordata, mantendo-se em funcionamento o site atual, onde foi criada uma
area com os dados dos Censos de 2021 e outra alusiva as “Cinco décadas
de democracia”. A divulgacao de nove press releases da Pordata (menos um
do que em 2022) originou mais de 3200 noticias (+ 32% em relagédo a 2022)
e mereceu varias mengodes nas capas dos principais jornais nacionais.

Nas Publicacoes, foram implementadas mudancas na operacao
com vista a gerar ganhos de eficiéncia, nomeadamente com a reduc¢ao do
numero de pontos de venda, a supressao das vendas de fundo de catalogo
em livrarias, a eliminacao da edicdo em capa dura dos ensaios e o aumento
do preco de capa das novidades. Para chegar a novos publicos, a Fundagao
langou uma colegao, em 2023, dedicada ao tema da nutricdo, que teve ven-
das médias superiores as dos ensaios e retratos neste ano. A nova estraté-
gia possibilitou também um maior investimento na divulgacao dos debates
em torno das publicagdes, e um ligeiro aumento das receitas totais.

No digital, procedeu-se a migragao das redes da Pordata para as da
Fundacao, definindo-se o papel estratégico de cada canal, com conteu-
dos e formatos criados especificamente tendo em conta os seus publicos.
Verificou-se um aumento de 44% do numero de total de seguidores da
Fundacao no Facebook, X (antigo Twitter), Instagram, LinkedIn e Youtube
(que este ano iniciou uma grelha de publicagao prdpria, registando 3,9
milhdes de visualizagdes, mais 49% que em 2022, e um aumento de 108%
do tempo médio de visualizagado de cada video). No final de 2023, ja 421 mil
seguidores acompanhavam regularmente a atividade da Fundagao nestes
seus canais. Assegurou-se a medigao permanente dos resultados alcanca-
dos, o que permitiu a implementacao de melhorias.

O tempo médio das visitas ao site da Fundagao aumentou em 4%,
sendo as paginas Direitos e Deveres, Livraria, FFMS Play e Atual_mentes
as mais visitadas. O podcast “[IN]Pertinente” chegou a uma audiéncia total
de 433 mil espectadores (mais 38% do que em 2022). O programa “Isto nao
€ assim tao simples” foi visto por 1,4 milhdes de pessoas, um aumento de
309% face a 2022, e contou com trés episédios ao vivo com o escritor Yuval
Harari, o investigador Simon Sebag Montefiore e a presidente do Parlamento
Europeu, Roberta Metsola. Os debates da Praga da Fundagao chegaram a

500 mil pessoas (+290% por debate do que em 2022).
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Uma centena de alunos com menos de 18 anos participaram na Escola
de Verao da Fundagao, ao longo de uma semana durante a qual encontra-
ram, através da reflexao e do debate com especialistas nacionais e interna-
cionais (entre os quais Daniel Susskind, professor na Universidade de Oxford
e na King’s College London), respostas sobre o futuro no mercado de traba-

Iho e aquilo de que precisam para ter sucesso.

Foi um ano de grande crescimento, imple
continua de melhorias, adaptacao a mud
e gestao eficiente de recursos

Na programacao em parceria, em 2023, destacam-se, entre outros:
o evento em Bruxelas “A Very European Puzzle: Balancing Budgets and
Promoting Growth”, com a POLITICO e o Diario de Noticias, seguido em
direto por 25 mil pessoas; os trés documentarios com a RTP sobre alte-
ragdes climaticas, habitagao e pobreza, que chegaram a 3,8 milhdes de
espectadores (mais 32% do que em 2022), com um custo por contacto de
0,05 € (-17% do que em 2022); as “Cinco décadas de democracia”, aprofun-
dadas pela SIC, a SIC Noticias e o jornal Expresso, que totalizaram audién-
cias de 6 milhdes de espectadores em televisdo e um custo por contacto
de 0,02 € (vs 0,39€ em 2022); a parceria com o programa Falar global, na
CMTYV, com 15,6 milhées de espectadores (vs 6,4 milhdes em 2022) e um
custo por contacto de 0,004 € (em 2022: 0,009 €); a parceria com a Radio
Comercial, que contribuiu para o aumento de 15% do numero de seguido-
res da Fundagao no Instagram e de 3,5% no Facebook; e a parceriacom a
Radio Renascencga, que manteve as suas rubricas.

Foi um ano de grande crescimento, implementacao continua de
melhorias, adaptagdo a mudancga, gestao eficiente de recursos e em que a

Fundacao se preparou para o futuro, tendo sempre presente a sua missao.
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Estudos

A equipa cientifica da Fundagao ndo sofreu alteragées de monta durante

0 ano de 2023. Em margo, o consultor cientifico da area de Economia,
Fernando Alexandre (Universidade do Minho) abandonou o cargo (que
ocupava desde maio de 2018) para participar na Comissao Técnica
Independente do novo aeroporto de Lisboa e foi prontamente substituido no
cargo por Miguel Ferreira, professor de Finangas, vice-reitor e presidente do
Conselho Cientifico da Nova SBE.

A area de Estudos da Fundagao mantém, também, a sua estru-
tura intacta: o presidente do Conselho de Administragcdo e da Comissao
Executiva da Fundacao, Gongalo Saraiva Matias, continua a deter o pelouro
da Diregao Cientifica da Fundagao e Joao Tiago Gaspar, a fungao de head
of Research and Science Communication. A equipa continua a ser consti-
tuida por Clara Bento (area de Economia), Inés Renda (area de Instituicoes)
e Rita Rosado (area da Sociedade). Maria Gomes da Silva foi incorporada na
equipa de Estudos da Fundacao em outubro, como assistente da equipa.

Dois mil e vinte e trés correspondeu ao uUltimo ano do Programa de
Estudos da Fundacao (2021-2023), apresentado publicamente a comuni-
dade académica portuguesa no dia 8 de abril de 2021. Desde essa data,

a equipa de Estudos da Fundagao recebeu mais de cem candidaturas, um
numero um pouco abaixo do verificado durante a vigéncia do Programa de
Estudos anterior (2018-2020), algo que nao € motivo de preocupagao, uma
vez que a qualidade média das candidaturas recebidas aumentou considera-
velmente. No final de 2023, ainda se encontram na segunda fase de avalia-
¢ao do processo de candidaturas cerca de dez propostas, o que se justifica
pelo facto de a Fundacao receber novas candidaturas em permanéncia.

No decorrer do ano de 2023, foram criadas duas novas colegdes no
ambito da area de Estudos: os policy papers da Fundagao e os barémetros
da Fundacao. A primeira colecao consiste numa série de artigos voca-
cionados para a proposta de politicas publicas dirigidas a um publico nao
académico, designadamente stakeholders publicos e privados com capaci-
dade para fazer face aos principais desafios econdmicos, sociais e politicos
enfrentados pelo pais. A segunda colegao consiste numa série de estudos

de opinido quadrimestrais que visam auscultar uma amostra representativa
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da populacao portuguesa acerca de temas que a preocupam, tais como
a crise da habitagcao ou a corrupgao.

Em 2023, a Fundacao adjudicou dois estudos, um policy paper e um
barémetro. A saber:

* Estudo Os Retornos Econdémicos da Educacéo: alunos, trabalhadores
e gestores, coordenado por Luis Catela Nunes (Nova SBE);

e Estudo Digitalisation in the Portuguese Labour Market: Potential
Transformative and Destructive Effects, coordenado por Rui Baptista
(Instituto Superior Técnico);

* Policy paper A Crise da Habitacdo nas Grandes Cidades, uma andlise,
coordenado por Paulo Rodrigues (Nova SBE e Banco de Portugal);

e Barémetro da Habitagcéo, coordenado por Alda Azevedo (ICS-ULisboa)

e Joao Pereira dos Santos (ISEG-ULisboa).

O ano de 2023 representou a consumacao definitiva da estratégia big
and bold da Fundacao, que visa obter mais impacto com menos iniciativas
(para que estas nao compitam entre si pelo espago mediatico). Prova disso
é o facto de terem sido apresentados, ao longo do ano, um estudo, dois
policy papers e um barémetro que granjearam, em conjunto, maior presenca
mediatica (medida em audiéncias e AAV, Automatic Advertising Value) do
que os oito estudos publicados em 2022. Isto &, o esforgo empregue na
divulgagao de cada uma destas publicagdes permitiu obter maior impacto a
partir de metade dos projetos cientificos. Para estes resultados contribuiram,
em grande medida, as parcerias de media e os projetos audiovisuais desen-
volvidos com o grupo Impresa (“Cinco décadas de democracia”), a CMTV
(“Falar global”), a Radio Renascenca (“Da capa a contracapa”) e a Radio
Comercial (“Tu é que sabes”), bem como a aposta continuada em projetos
de grande divulgagao, como o podcast “[IN]Pertinente” e o videocast “Isto
nao é assim tao simples”, que contam com a curadoria e os conteudos

desenvolvidos pela equipa de Estudos da Fundagao.
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1. PROJETOS CIENTIFICOS PUBLICADOS EM 2023

1. A Crise da Habitacé&o nas
Grandes Cidades, uma analise

(policy paper)

Coordenacgao: Paulo Rodrigues
(Nova SBE e BdP)
Data de publicacao: Julho de 2023

Sinopse: Apods o estudo O Mercado

Imobiliario em Portugal, divulgado em abril de 2022, e dada a preméncia do
tema da habitagao nos grandes centros urbanos, este policy paper analisa a
situacao do mercado imobiliario em Lisboa e no Porto no pés-pandemia, e apre-
senta propostas concretas de politicas publicas que procurem minorar a crise
vigente. Por forma a atingir esses dois objetivos, o policy paper apresenta a
caracterizacao da dinamica macroeconémica recente — olhando para fatores
como a evolugao dos precos da habitacao durante a pandemia, ou os impactos
recentes do aumento da inflagao e das taxas de juro —, analisa a acessibilidade
dos jovens a compra de habitagao, os condicionalismos existentes a oferta de

habitacdo e, por fim, as politicas econémicas implementadas até ao momento.

2. Como Comemos o que Comemos:
um retrato do consumo
de refeicoes em Portugal (estudo)

Como com! emos

oque comemos

e s e

e

Coordenacao: Ana Isabel Costa

(Catolica Lisbon School of Business)

Data de publicacao: Agosto de 2023
Sinopse: Em Portugal, mais de metade dos
adultos e de um tergo dos adolescentes tém excesso de peso ou sao obe-
sos. A investigagao empirica demonstra que consumir alimentos preparados
fora de casa contribui para uma dieta desequilibrada, mas a verdade é que
se sabe muito pouco sobre os consumos alimentares dos portugueses. Este
estudo procurou, assim, medir e analisar a evolugao dos comportamentos
individuais de planeamento, confegdo e consumo de refeicoes em Portugal
entre 2000 e 2020.
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3. Afinal, Quantas Pessoas AFINAL,

Se Abstém em Portugal? QUANTAS PESSOAS
(policy paper) SE ABSTEM
EM PORTUGAL?

Coordenacgao: Joao Cancela

(Nova FCSH) e José Santana Pereira
(ISCTE-IUL)

Data prevista de apresentacao:
Novembro de 2023

=
FUNDACRO 1 Policy Papers da Fundagao

Sinopse: Este policy paper, que antecede o langamento, em 2024,

do estudo Mecanismos e Impactos da Abstencao Eleitoral em Portugal,
apresenta os dados mais atualizados relativamente ao problema do falso
recenseamento eleitoral e ao seu impacto nas taxas de abstengao. Quais
sao0 as causas subjacentes as disparidades entre os numeros que constam
dos cadernos eleitorais e o numero efetivo de eleitores? Onde é que estas
diferencas sdo mais evidentes e porqué? Conjugando dados quantitativos
e qualitativos, este policy paper faz o diagnoéstico do problema e apresenta
propostas para o solucionar. Sem compreendermos a abstencao técnica,
nao poderemos agir de forma esclarecida sobre a abstencao real que preju-

dica a nossa democracia.

4. Barometro da Habitacao

Barometro da

Habitagcao

O primeiro Barometro da Fundagao inci-
diu sobre o tema da habitacao, um pro-

blema que preocupa sobremaneira a

sociedade portuguesa, dado o desajusta-
mento entre o prego das casas e os ren-
dimentos da generalidade da populagao residente. Este inquérito a opiniao
publica avalia as condi¢des de vida de quem vive em Portugal, a forma como
0 acesso a uma casa condiciona as decisdes das familias e ainda quais sdo
as politicas publicas pretendidas pelos inquiridos para solucionar a crise da

habitagao.
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II. PROJETOS CIENTIFICOS E

10.

11.

Barémetro da Politica Europeia, coordenado por Ana Maria Belchior
(ISCTE-IUL) e Lea Heyne (ICS-ULisboa). Apresentagao prevista para
maio de 2024.

O Impacto do IRC na Economia Portuguesa, coordenado por Pedro
Brinca (Nova SBE). Apresentacgao prevista para junho de 2024.
Idadismo e Equidade no Local de Trabalho, coordenado por David
Patient (Catdlica Lisbon School of Business). Apresentacao prevista
para junho de 2024.

Barémetro de Corrup¢éo, coordenado por Luis de Sousa (ICS-
-ULisboa), Susana Coroado (Universidade de Antuérpia) e Carlos Jalali
(UAveiro). Apresentagao prevista para julho de 2024.

Liberal Democracy, the Law and the State: Portugal in Comparative
Perspective (1970s-2020s), coordenado por Tiago Fernandes (ISCTE-
-IUL). Apresentacao prevista para novembro de 2024.

Barémetro da Imigracéo, coordenado por Rui Costa Lopes (ICS-
-ULisboa). Apresentagao prevista para dezembro de 2024.

A abstencado Eleitoral em Portugal: Mecanismos e Impactos, coor-
denado por José Santana Pereira (ISCTE-IUL) e Joao Cancela (FCSH-
-UNL). Apresentacao prevista para 2025.

Continuity and Change in Portuguese Policy Making, coordenado
por Anténio Tavares e Pedro Camoes (Universidade do Minho) e Patricia
Silva (Universidade de Aveiro). Apresentacao prevista para 2025.

The role of Portuguese Manufacturers-suppliers in Sustainability-
-oriented Innovation and Competitiveness in the Clothing and
Textile Industry, coordenado por Céline Abecassis-Moedas (Catdlica
Lisbon School of Business). Apresentagao prevista para 2025.
Governantes: Competéncias Ministeriais em Portugal, em
Perspetiva Comparada, coordenado por Antdénio Costa Pinto e
Marcelo Camerlo (ICS-ULisboa). Apresentagao prevista para 2025.
Recrutamento de Deputados a Assembleia da Republica
(1975-2024), coordenado por Jorge Fernandes (CSIC, Madrid).

Apresentacgao prevista para 2026.
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12. Os Retornos Econémicos da Educacéo: Alunos, Trabalhadores
e Gestores, coordenado por Luis Catela Nunes (Nova SBE).
Apresentacao (final) prevista para 2026.

13. Digitalisation in the Portuguese Labour Market: Potential
Transformative and Destructive Effects, coordenado por Rui Baptista

(Instituto Superior Técnico). Apresentagao prevista para 2026.

Publicacoes

Sob a diregao do administrador Anténio Araujo, a area de Publicagdes con-
tinuou a contar com a coordenacao de Susana Norton e, em apoio externo,
de Duarte Vaz-Pinto.

O ano de 2023 manteve a recuperacao apos 0s anos da pandemia da
Covid-19, fendmeno particularmente visivel no sucesso obtido com a Feira
do Livro de Lisboa, que registou, além de uma notavel presenca de jovens,
um crescimento de vendas na ordem dos 13%, em valor, e de 4% em quan-
tidade. Para esse éxito muito contribuiu o intenso programa cultural que a
FFMS desenvolveu da Feira do Livro, ao longo de trés semanas, com dez
debates sobre as suas publicagdes, um programa em direto e dois episo-
dios live on tape, ambos com a Radio Renascencga, fruto de uma parceira
de longa data com esta estacao emissora.

A Fundacgao, a semelhanga do ocorrido em anos anteriores, voltou a
marcar presenca na Festa do Livro nos Jardins do Palacio de Belém, um
evento institucionalmente muito relevante, e prosseguiu ainda a sua par-
ceria com o El Corte Inglés e com a FNAC, em cujas lojas se realizaram
diversas apresentacoes de livros, sempre com casa cheia e extraordinaria
afluéncia de publico.

As apresentagdes foram gravadas e emitidas no canal YouTube da
Fundacao, de modo a aumentar o alcance da discussao dos temas em
debate, e contaram com nomes como Anténio José Seguro, Maria Manuel
Leitdo Marques, Maria José Roxo, Hugo Carvalho, Anténio Correia de
Campos, Oscar Gaspar, Antdnio Costa Pinto, Arlindo Oliveira, Anténio Cruz

Serra ou Maria de Lurdes Rodrigues, entre muitos outros.
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A area de Publicagdes prosseguiu a sua aposta no digital, seja na difu-
sao dos seus conteudos, seja no langamento de novos titulos, seja, enfim,
na comercializagao online. A par disso, manteve-se a presenca da FFMS
nos canais tradicionais, cujas vendas em quantidade foram idénticas ao
ano anterior.

Por fim, a FFMS garantiu, sem quaisquer falhas, a publicagao regular e
atempada de todos os titulos programados para as suas colecoes.

Assim, na colegao Ensaios da Fundacao, foram publicados os seguin-
tes titulos: Mente, Cérebro e Educagéo, de Joana Rato; O Lixo em Portugal,
de Andreia Barbosa; Sociedade de Consumo e Consumidores em Portugal,
de Mario Beja Santos; Direitos Humanos, de Francisco Bethencourt; Satide
e Hospitais Privados em Portugal, de Miguel Gouveia; Os Algoritmos e
Nos, de Paulo Vicente; O Compadrio em Portugal, de Joao Ribeiro-Bidaoui;
Economia da Educacéo, de Pedro Freitas; Desertificacdo em Portugal,
de Maria José Roxo.

Por seu turno, a colegao Retratos da Fundagao publicou os titulos:
Jénifer, ou a Princesa da Franca: As ilhas (realmente) desconhecidas,
de Joel Neto; O Homem Que Via no Escuro: A Lisboa de Bruno Candeé,
de Catarina Reis; Viver SO, de Ana Margarida Carvalho; O Meu Treinador
e Qutras Vivéncias do Desporto de Alto Rendimento, de Joana Bértholo;
Algoritmos: Uma revolug@o em curso, de Diogo Queiroz de Andrade; Martim

Moniz: Como o desentalar e passar a admirar, de José Ferreira Fernandes.

Tl e a

0 Lixo Sovicdade

0 em | deConmmor
| Porlugal | Consumilores
em Portugal

Desertificagio
«em Portugal

------
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Em busca de novos publicos, nomeadamente de mais jovens e mais
mulheres, a FFMS langou, com enorme sucesso, a colegao “Pela Sua
Saude — Alimentagao e Nutricao”, fruto de uma parceria com a Faculdade
de Medicina da Universidade de Lisboa, com os titulos: Literacia Alimentar:
Decisao Informada, de Joana Sousa, Alimentagé@o e Nutrico nos Primeiros
1000 Dias de Vida; de Maria Ana Kadosh; Obesidade: Uma Questao de
Peso?, de José Camolas; As Novas Dietas da Moda: Impactos Clinicos,
de Ana Brito Costa; Alimentos de Hoje, de Catarina Sousa Guerreiro.

Além destas obras, e fora de colegao, foram editados os livros
Ensino Superior e Desenvolvimento, de José Ferreira Gomes, e Depois da
Revolucdo, Cinco décadas de democracia, um livro infografico coordenado
por Margarida David Cardoso, e Portugal na Idade do Gelo, uma publicagcao
de prestigio da autoria do conhecido arquedlogo Joao Zilhao, que tem tido

uma excecional rececao mediatica e comercial.
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No ano de 2023, procedeu-se a uma renovagao das condigdes de
comercializagcao das publicagcdes da FFMS: além de se terem suprimido os
livros em capa dura na colecao Ensaios, aumentou-se, pela primeira vez na
histéria da Fundagao, o preco de capa dos Ensaios e dos Retratos, agora
fixado em cinco euros, sem que dai resultasse uma quebra de vendas em
quantidade. Por outro lado, reduziu-se significativamente o nimero de lojas
Pingo Doce que vendem livros da Fundacao, assim concentrando os esfor-
GOs comerciais nas lojas com maior expressao ou potencial comercial.

Neste mesmo ano, e a titulo de experiéncia, foram langados os pri-
meiros audiolivros da Fundagao, cujos resultados serao avaliados em 2024,

de um ponto de vista de custo-beneficio.
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Pordata

A direcao da Pordata permaneceu sob a responsabilidade da administra-
dora executiva Luisa Loura ao longo de 2023, enquanto a coordenagao da
equipa, composta por Joana Zé6zimo, Mdnica Santos, Sofia Barao, Inés
Falcao e, a partir de julho, Felippe Clemente e Andreia Marcgal, esteve a
cargo de Ana Luisa Barbosa.

Durante os treze anos de existéncia da Pordata, muitos foram os avangos
tecnoldgicos nas areas do tratamento e visualizagao de dados e dos processos
de navegabilidade em portais de acesso remoto. Tornou-se, portanto, impera-
tivo repensar toda a estrutura de suporte ao vasto acervo de dados, aprovei-
tando esses avangos para proporcionar aos utilizadores uma consulta mais

eficaz e visbes mais abrangentes, articuladas e interligadas da informacgao.

O ano de 2023 foi de crescente uso e inter
de comunicacao social pelos dados da Por

O ano de 2023 foi, por isso, marcado pela realizagao simultanea das
atividades inerentes a estrutura existente (manutencao de mais de dois mil
e quinhentos quadros com dados atualizados, validados e devidamente
documentados, e criagao de produtos-satélites, como tabelas-resumo e
imagens infograficas, que transcrevem os resultados mais relevantes da
analise exploratdria dos dados) e das atividades inerentes a construcao do
novo site (construgao do modelo de dados, pesquisa sistematica e exaustiva
de indicadores atuais que melhor retratem cada tema, escolha de formas de
visualizacdo grafica que permitam captar tendéncias no tempo e fazer com-
paragdes com paises congéneres, estruturagao das diversas componentes
da nova pagina e desenho dos processos de navegacao).

Outro marco de 2023 foi a sinalizagdo das cinco décadas que nos
separam do dealbar da democracia, de forma coerente com as iniciativas
da Fundacao. Para o efeito, a Pordata publicou, mensalmente, sob o titulo
“Cinco décadas de democracia”, um conjunto de mini-infografias com dados
relevantes sobre as mudancgas profundas que ocorreram entre a década de
1970 e o presente, no emprego, na populagao, na educagao, na economia,
entre outras areas importantes da vida nacional. Esta publicagao vai decor-

rer até ao final do més de abril de 2024. Adicionalmente, a Pordata utilizou
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0 seu conhecimento e a sua experiéncia na revisao cuidada dos cerca de
trezentos indicadores estatisticos que alimentam as representacdes grafi-
cas do livro E depois da Revolugao, cuja principal autora € Margarida David
Cardoso, e que foi publicado pela Fundagao em outubro de 2023.

Mais uma vez, o ano de 2023 foi de crescente uso e interesse dos
meios de comunicagao social pelos dados da Pordata: foram publicadas
3.227 noticias (+32% que em 2022) das quais 43% em meios de maior
alcance. Dessas noticias, 20% foram veiculadas em canais televisao, 5%
em canais de radio e as restantes em jornais, revistas e meios online. Em
termos de valor comercial, o0 AAV associado a area da Pordata (englobando
noticias e projetos em parcerias com os media) foi de 119,4 M€ (+46% que

em 2022), o que representou quase 60% do total da Fundacgéao.

DOS DADOS A INFORMACAO

No cumprimento da missao da Fundagao, a transformagao de dados em
informacao util para a sociedade permanece uma das principais prioridades
da Pordata. No contexto de dias comemorativos ou de eventos de relevan-
cia nacional e internacional, foram elaboradas nove sinteses tematicas que
foram enviadas aos 6rgaos de comunicagao social, sendo responsaveis por
gerar 41% das noticias mencionadas anteriormente. Abaixo, destacam-se

essas sinteses, juntamente com as respetivas sinopses:

10 de marco de 2023: Retrato dos Acores — Por ocasido do lancga-
mento do livro Jénifer, ou a princesa da Franca — as ilhas (realmente) des-
conhecidas, de Joel Neto, e do debate “Agores: Que Futuro?” exibido na
RTP Acores, apresentou-se uma atualizacao do Retrato dos Acores. Esta
edicao abrange indicadores estatisticos sobre o arquipélago, as suas ilhas e

0S seus municipios.

1 de maio de 2023: Dia do Trabalhador — Este retrato assinala o Dia do
Trabalhador, explorando as profissbes com maior numero de trabalhadores,
aquelas que mais cresceram e diminuiram na Ultima década, as profissoes
mais bem pagas e menos remuneradas, o desfasamento salarial entre

homens e mulheres, bem como os setores que pagam mais e menos.
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5 de junho de 2023: Dia Mundial do Ambiente — Em colaboragdao com
a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), a Pordata reuniu dados sobre a
posicao e evolucao de Portugal em diversas questdes ambientais, abran-
gendo emissdes de gases com efeito de estufa, consumo e fontes de ener-

gia, temperatura e precipitacao, qualidade da agua e producao de residuos.

11 de julho de 2023: Dia da Populacdo — Foi retratada a geragao com
idade igual ou superior a 65 anos, analisando aspetos como a esperanca
meédia de vida, estado de saude, trabalho e rendimentos, escolaridade, con-

dicoes e satisfagdo com a vida dos idosos em Portugal.

31 dejulho: Retrato dos Jovens — No contexto das Jornadas Mundiais
da Juventude, a Pordata apresentou um retrato dos jovens portugueses
(15 a 24 anos), abordando qualificagcdes, acesso a habitacdo e ao emprego,

vinculos laborais, salarios, habitos de saude e uso da tecnologia.

24 de setembro: Eleicoes para a Assembleia Legislativa da Regié
Autonoma da Madeira — Este retrato compilou dados sobre a partici-
pacgao eleitoral, economia, educagao, emprego e demografia na Regiao

Auténoma da Madeira.

17 de outubro de 2023: Dia Internacional para a Erradicacéio

da Pobreza — Em comemoracao deste dia, a Pordata apresentou dados
sobre a pobreza e os impactos da inflagdo na vida dos portugueses, abor-
dando temas como rendimento, gastos, poder de compra e evolugao dos

precos das habitacoes.

20 de novembro de 2023: Dia Universal dos Direitos da Crianca
— Esta sintese focou-se em dados sobre criancas e jovens com menos
de 15 anos em Portugal, explorando a evolugdo do numero de criangas,

dos tipos de familias, dos percursos escolares e da exposicao a pobreza.

18 de dezembro de 2023: Dia Internacional dos Migrantes
— Investigando a populagao estrangeira em Portugal, esta sintese ofereceu
uma caracterizacao sociodemografica, das condicdes de trabalho e de vida,

bem como o perfil dos emigrantes e imigrantes no pais.
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A democracia é um combate
diario, de defesa da verdade
contra a mentira, da ciéncia
contra a pseudociéncia,

da informacao objetiva
e qualificada.

JOSE SOARES DOS SANTOS

Comunicacao e Even
da Fundacao

CONFERENCIAS, DEBATES E OUTROSE

Em 2023, a Fundacao dedicou o ano ao tema “Cinco décadas de democra-
cia”. Em antecipagao as comemoragdes de 2024, a Fundagao decidiu apos-
tar em programacao propria que contextualizasse os portugueses sobre
como Portugal evoluiu nestas ultimas cinco décadas. Assim, assinalou o ini-
cio desta programagao com o evento “Cinco décadas de democracia: O que
mudou?”, no Quartel do Carmo, marco simbodlico da Revolugao, no dia 20 de
abril. Neste evento, foi feita a apresentacao do livro O essencial da politica
portuguesa, por Pedro Magalhaes, um dos autores, e foi realizado um debate
sobre “Como impedir a destruicao da democracia?”, com Sheri Berman,
professora de Ciéncia Politica na Universidade de Columbia, e Daniel Ziblatt,
professor de Ciéncia Politica na Universidade de Harvard. Estiveram presen-

tes cerca de 330 pessoas.
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Nove ensaios, seis retratos, o livro E depois da Revolugao,
de Margarida David Cardoso, e o livro Portugal na idade do gelo, de Joao
Zilhao, foram apresentados ao vivo no El Corte Inglés, em debates com
autores e especialistas e, ainda, com a possibilidade da participacao do
publico, sempre com sala cheia. Estas apresentagdes foram, depois, dispo-
nibilizadas em formato digital, no canal YouTube da Fundagao. De modo a
potenciar o alcance destas gravacoes, introduziu-se, a partir de setembro,
o formato de teaser em video, com excertos selecionados das melhores
frases dos convidados, comunicado nas redes sociais da Fundagao.

A Fundacao marcou presencga na 93.2 Feira do Livro de Lisboa, de 26
de maio a 11 de junho, com o langcamento de seis ensaios, trés retratos e a
colecao de Nutricao, em debates ao vivo na Praga da Fundagao, além dos
trés programas feitos em parceria com a Radio Renascenga.

O estudo Como comemos o que comemos, coordenado por Ana Isabel
Costa, foi apresentado através de um novo formato de comunicagao, um
video infografico, com a participagao da coordenadora e da especialista
Monica Truninger.

O policy paper A crise da habitagc@o nas grandes cidades — uma and-
lise, coordenado por Paulo Rodrigues (NOVA SBE), foi apresentado num

evento destinado a stakeholders, no dia 27 de setembro, na Culturgest.

] Portugal enfrenta desafios
que, se forem negligenciados,
podem deitar a perder

as conquistas das ultimas
cinco décadas.

GONCALO SARAIVA MATIAS

DEMOCRACIA
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Marcaram presenga a ministra da Habitagao, Marina Gongalves, o vereador
da Habitagao da Camara Municipal do Porto, Pedro Baganha, e deputados
de diferentes partidos com representagao parlamentar. A Fundagao reu-
niu, também, a volta da mesa, representantes dos setores imobiliario e da
construgéo, como José Cardoso Botelho (Vanguard Properties) e Ricardo
Guimaraes (Confidencial Imobiliario); dos proprietarios e inquilinos, como
Luis Menezes Leitao (Confederacao Portuguesa de Proprietarios) e Pedro
Ventura (Associagao dos Inquilinos Lisbonenses); e do setor hoteleiro,
representado por Cristina Siza Vieira (Associagao de Hotelaria de Portugal).
Esteve, ainda, presente um conjunto restrito de académicos e membros da
sociedade civil (como a Associagao Morar em Lisboa).

A Escola de Verao realizou-se no Instituo Politécnico de Santarém,
de 3 a 10 de setembro, e versou sobre os temas da educacao e do mer-
cado de trabalho, tendo contado com a participagao de cem alunos, entre
os 15 e 17 anos de idade, de diferentes regides do pais, incluindo a Regiao
Auténoma da Madeira. A programacgao teve palestras e sessodes de tra-
balho com oradores de diferentes areas, workshops, debates ao estilo de
Oxford, um Clube do Livro moderado pelo Hugo van der Ding, e uma ses-
sao em formato de World Café, com cinco oradores com percursos pro-

fissionais distintos. Importa destacar a palestra realizada pelo economista
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de renome internacional Daniel Susskind, investigador na Universidade de

Oxford, sobre inteligéncia artificial e competéncias para o futuro. O pro-

grama contou ainda com um conjunto de atividades ludicas, que incluiu

uma visita a cidade de Santarém.

No que respeita a programacao digital, a Fundagao manteve as

entrevistas a os especialistas internacionais sobre grandes temas da atua-

lidade, no programa “Isto ndo & assim tao simples”, que contou com a pre-

senca de Ezra Klei, Daniel Susskind, Laurie Santos, Daniel Ziblatt, Alicia

Mastromonaco, Don Tapscott, James Heckman (Nobel da Economia),

As redes sociais tornaram
um debate politico ja
polarizado num confronto
mais extremado e
radicalizado.

EZRA KLEIN
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por vezes, podem
causar danos.

JAMES HECKMAM
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Falhar faz parte do processo de
aprendizagem e incentiva as
empresas e os trabalhadores a
correrem riscos. Sem isso,

ndo conseguimos

inovar.

NIRON HASHAI
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Se Putin perdesse a Crimeia, As democracias hoje

o seu poder acabaria morrem nas urnas:

e a autocracia cairia. os politicos sao eleitos,
chegam ao poder e,

uma vez la instalados,

enfraquecem
as instituicoes
democraticas.
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A ideia de construir uma

civilizacdo em Marte é ficcdo

cientifica, pelo menos
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Mais mulheres em posi¢coes
de poder, em niveis mais
altos do governo, aumentam
a transparéncia e a ética.

BRIAN COX

66

Niron Hashai e Dan Buettner. A ciéncia fez parte deste conjunto de entrevis-
tas, com o conceituado comunicador de ciéncia Brian Cox.

No ambito deste programa, a Fundagao estreou a gravagao ao vivo
de trés programas — com Yuval Harari, historiador e filésofo e conceituado
autor, a 30 de maio, na Estufa Fria, com cerca de 530 participantes; com
a presidente do Parlamento Europeu, Roberta Metsola, especialmente
dirigido a jovens, no dia 1 de dezembro, no Maat Central, com 182 partici-
pantes; e, finalmente, com Simon Sebag Montefiore, historiador e escritor,

a 5 de dezembro, na Aula Magna, com 403 participantes. Estes eventos ao
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vivo foram um marco para este programa, que até entdo tinha um formato
digital, abrindo a oportunidade de aproximar a Fundacao daqueles que ja a
seguem noutros formatos.

O podcast “[IN]Pertinente”, pensado para chegar a um publico mais
jovem, manteve o seu conceito original de ser um confronto bem-disposto
entre a curiosidade e o saber. Em 2023, as duplas que dinamizaram este
programa foram: na economia, Hugo van der Ding e Hugo Figueiredo, sobre
qualificagdes e mercado de trabalho; na ciéncia, Inés Lopes Gongalves e
Nuno Maulide, sobre quimica; na politica, Ana Sofia Martins e José Santana
Pereira, sobre politica interna e participacao civica; e, na sociedade, Ana
Markl e quatros especialistas, cada um responsavel por trés episddios:
Pedro Gois (migragoes), Analia Torres (igualdade de género), Gongalo
Antunes (cidades) e Vitor Sérgio Ferreira (juventude). Durante este ano,
testou-se um novo formato: teasers em video dos episddios, que permitiu
alavancar o alcance do podcast. Note-se que este programa €, entre todos
os da Fundacao, o que apresenta uma maior taxa de retencao, na ordem
dos 50%, e que 46% da sua audiéncia esta entre os 18 e 0os 34 anos.

Neste ano, a Fundagao procurou chegar a um publico mais vasto e
diversificado, através da variedade de formatos e conteudos, sempre com o
objetivo de estreitar a sua relacdo com a sociedade, e fomentando o debate

sobre os temas abordados.

NOTORIEDADE DA FUNDACAC

A Fundacao manteve, nos dois momentos de avaliacdo realizados em 2023,

o terceiro lugar no ranking de notoriedade de fundagées. Em anos anteriores,
a Fundacao alternava este lugar com a Fundacao Mario Soares, e parece
agora ter consolidado a posicao, logo apds a Fundacao Gulbenkian e a
Fundagao Champalimaud, apresentando uma vantagem de cinco pontos
percentuais em relagcao a Fundacao Mario Soares. Os resultados mostraram
que praticamente quatro em cada cinco inquiridos (77%) conhece a Fundagéao
Francisco Manuel dos Santos ou algum dos seus projetos. Mais ainda, 87%
dos inquiridos consideram que a Fundacao tem um impacto relevante ou
muito relevante na sociedade. Entre os projetos, a Pordata, os Estudos e as

Publicag6es continuam a ser os mais reconhecidos espontaneamente. Este
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ano, é importante destacar a alteracao significativa do reconhecimento pelas
diferentes faixas etarias. Todo o trabalho desenvolvido ao longo dos ultimos
dois anos, de comunicagao e de adequacgao de formatos e conteudos, teve
agora resultados notdrios mensuraveis, com reconhecimento da Fundacao
pelas faixas etarias dos 19-24, 25-24 e 35-44 anos, que aumentaram, respeti-
vamente, e face a 2022, nove, trés e nove pontos percentuais.

A Fundacao, através do seu leque de publicacoes, programas e inicia-
tivas, investe na prossecugao da sua missao de promover o conhecimento
sobre a realidade portuguesa, nas suas areas principais de atuacao: politica,
economia e sociedade — e de capacitar os cidadaos para construir uma
opinidao informada e discutir temas relevantes, de modo a passarem de uma
cidadania passiva para uma ativa, fortalecendo os seus direitos, e a contri-

buirem para a melhoria da qualidade das instituicbes que os servem.

Area Digital

Em 2023, o Portal da Fundacao ganhou félego, tendo registado um total de
1,6 milhdes de sessdes, num aumento de 55% em relagdo ao ano anterior,
refletindo as melhorias de navegacao e usabilidade que trouxe a nova arqui-
tetura de informacao, ainda em consolidacao.
Os utilizadores dispararam, passando de 630 mil para 1,2 milhdes.
Um aumento que nao prejudicou a qualidade da interagao, ja que esta taxa
subiu dois pontos percentuais, alcancando os 43%. Ou seja, a Fundacao
chegou a novos publicos e conseguiu envolvé-los com os seus conteudos.
Ao longo do ano, os conteudos no site exploraram as potencialida-
des da nova arquitetura. Por um lado, a catalogacao por temas facilitou a
pesquisa, por outro, o cruzamento com programacgao selecionada de cada
pagina permitiu que os utilizadores continuassem a navegar no portal e a
explorar outros conteudos relacionados com o mesmo tema ou autor.
Criaram-se novos formatos de conteudos, como o barémetro interativo
da Habitagao, reconverteram-se as infografias de projetos especiais em
modelos mais dindmicos, enriqueceram-se conteddos, e ainda se melhora-

ram muitas das funcionalidades ja existentes.
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Foram atualizados os projetos “Portugal Desigual”, “Nascer em
Portugal” e “Crises na Economia Portuguesa” — este ultimo, em resultado
do trabalho do comité de peritos que acompanha a evolugao da economia
nacional, ganhou paginas e graficos para as seis crises registadas até 1980
e uma versao integral em inglés.

Mantiveram-se, igualmente, as atualizagdes mensais de alteragdes
legislativas do projeto “Direitos e Deveres”, que € hoje a area mais visitada
no site da Fundacao, com mais de meio milhdo de sessbes, em 2023.

Qutras areas que registaram a preferéncia dos utilizadores sao a Livraria

— que sofreu melhorias de design e apresentagao dos carrosséis ou no check
out, o que se refletiu no crescimento das vendas —, o FFMS PLAY, atualizado
com conteudos antigos que ndo tinham sido migrados do site anterior. Esta
area resistiu a estratégia de envio dos publicos mais jovens para o Youtube,
permanecendo a terceira area mais visitada no site da Fundacao.

O Atualmentes ganhou tragcao. Tornou-se a quarta area mais visitada
de todo o site, correspondendo a 12% do trafego total, quando no ano ante-

rior era a sexta area em visitas, recebendo 7% do trafego.
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Em 2023, foi também ultrapassada a barreira dos 30 mil subscritores da
newsletter. No final de dezembro, eram 31.500 os subscritores destes envios
semanais, mais 8% do que no ano anterior. Um aumento que permitiu fidelizar
novos utilizadores no site, jA que a analitica comprova que os subscritores da
newsletter sao os mais disponiveis para consumir os conteddos da Fundacao:
S0 0s que registam a maior interagao com os conteudos, 56%, e aqueles que
mais tempo permanecem no site (1.17’ vs. média de 43”).

Em termos gerais, o acesso aos conteudos continua a ser feito maio-
ritariamente através do telemovel (65%), e a analitica revela que o publico

feminino se mantém preponderante (59%).

A FUNDACAO NAS REDES SO

A nova estratégia digital focada em comunicar os conteudos da Fundagao
per se, dando a cada rede a informacao mais relevante para o seu publico,
revelou-se eficaz na captagao de novas audiéncias. Ao mesmo tempo,

as taxas de interagao cresceram, gragas a um investimento direcionado e a
novos formatos.

Em 2023, as redes da Fundagao sofreram uma profunda alteragcao
estratégica: as paginas de Facebook da Fundagao e da Pordata fundiram-
-se numa unica conta, e encerrou-se uma das duas paginas do X (antigo
Twitter). As paginas destas duas redes passaram a funcionar sob o chapéu
da Fundagao, comunicando conteudos quer da Fundacgao, quer da Pordata.

Este foi um processo inédito, planeado, que decorreu sem inciden-
tes e foi precedido de informagao as comunidades de ambas as redes.

A mudancga obrigou a uma gestao mais eficaz e apurada da informagao
publicada, num equilibrio de conteddos e formatos entre a Fundacao e a
Pordata, de acordo com o perfil de cada rede.

Nenhuma destas alteragdes prejudicou o crescimento da comunidade da
Fundacao e, em 2023, a Fundagao conseguiu alcancar mais de 421 mil segui-
dores nas suas redes sociais, um crescimento de 44% face ao ano anterior.

Este crescimento de seguidores foi transversal a todas as redes, tendo
o Instagram sido a rede com maior aumento, 82%, seguida do LinkedIn, com

mais de 60%, o X com 57%, o Facebook com 37%, e o Youtube com 21%.
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A Fundacao e os Media

ASSESSORIA DE IMPRENSA

A Fundagao sempre reconheceu a importancia de uma relagao transparente
e eficaz com os meios de comunicagao social e com os jornalistas, com
vista a assegurar uma ampla e adequada difusdo dos seus conteudos. Assim,
a assessoria de imprensa procura proceder a valorizagao dos conteudos pro-
duzidos pela Fundagao, assegurando a sua divulgacao alargada e segmen-
tada nos diferentes meios de comunicacao, tendo em conta os diferentes
publicos-alvo. Procura-se, ainda, marcar a agenda mediatica com temas de
manifesto interesse publico e que gerem debate na sociedade portuguesa.
Em 2023, as atividades da Fundacao geraram um total de 4875 noti-
cias, correspondendo a mais de 202 milhdes de euros de AAV (Automatic
Advertising Value), indicador que mede o valor publicitario equivalente ao
espacgo ocupado pela noticia. Face ao ano anterior, estes numeros repre-
sentam um aumento de 10% no numero de pegas noticiosas e um aumento
de 29% (cerca de mais 45 milhdes de euros) de AAV. Quase metade (47%)

de todas as noticias foram publicadas em meios de maior alcance.

A area de Estudos da Fundacao conseguit
uma melhoria significativa do seu
posicionamento nos meios de maior alcar

Entre a area de Estudos da Fundagao, em 2023, tiveram particular
impacto mediatico o policy paper A crise da habitag@o nas grandes cidades
(192 noticias, €6,9 milhdes de AAV), o primeiro Bardmetro da Fundacao,
sobre habitagdo (108 noticias, €1,8 milhdes de AAV), o estudo Como come-
mos o que comemos — Um retrato do consumo de refeicées em Portugal
(82 noticias, €1,1 milhdes de AAV) e o policy paper Afinal, quantas pessoas
se abstém em Portugal? (57 noticias, €771 mil de AAV). Merecem igual-
mente destaque os €16,8 milhdes de AAV gerados por estudos anteriores
a 2023, comprovando o impacto duradouro destes na sociedade, para la

do momento de langamento. Exemplos dos 24 estudos de anos anteriores
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noticiados em 2023 sdo: Etica e Integridade na politica — Percecées, con-
trolo e impacto (45 noticias, €6,2 milndes de AAV), O Mercado Imobiliario em
Portugal — Precos, rendas, turismo e acessibilidade (51 noticias, €4,4 milhdes
de AAV), As Mulheres em Portugal Hoje — Quem séo, o que pensam e o que
sentem (13 noticias, €2,4 milhdes de AAV) e Os Jovens em Portugal Hoje
— Quem s, que habitos tém, o que pensam e o que sentem (34 noticias,
€2,1 milhdes de AAV). A relevancia mediatica dos estudos da Fundacao tam-
bém pode ser avaliada pelo nUmero de capas de imprensa que conquistaram:
trés capas no Diario de Noticias, trés capas no Publico, duas no Jornal de
Negocios e uma no Expresso. Ao todo, em 2023, os estudos da Fundacao
geraram 893 noticias (-30% face a 2022), das quais 62% em meios de maior
alcance (+10 pontos percentuais), e cerca de 49 milhdes de euros de AAV
(+26%). Num ano em que se verificou uma reducao significativa no niumero
de estudos lancados, que se traduziu num decréscimo do volume de noticias,
a area de Estudos da Fundagao conseguiu, ainda assim, uma melhoria signifi-
cativa do seu posicionamento nos meios de maior alcance, ao mesmo tempo
que aumentou a eficacia da sua comunicagao, tendo os seus comunicados,
em media, resultado em mais 22 noticias por comunicado.

E igualmente relevante destacar a forte presenca da Pordata nos meios
de comunicacao social, tendo, em 2023, registado um total de 3227 noticias,
com um AAV de cerca de 119 milhdes de euros, representando um cresci-

mento de 32% no volume de noticias e de 46% no total de AAV. Neste ambito,
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merecem especial referéncia as 1746 noticias que utilizam a Pordata como
fonte, ou seja, noticias publicadas espontaneamente pelos jornalistas sem
intervencao da Fundacgao, que totalizaram perto de 67 milhdes de euros de
AAV, um montante que ultrapassa em 10 pontos percentuais o AAV obtido em
2022. Em 2023, foram nove os comunicados enviados a imprensa (menos
um face a 2022), destacando-se, de todos os outros, o press releases a pro-
posito do Dia Mundial da Populacao, que consistia num retrato da populagao
idosa residente em Portugal, e que gerou 220 noticias e perto de €18 milhdes
de AAV. Obtiveram também um forte impacto mediatico os comunicados a
propdsito das Jornadas Mundiais da Juventude (205 noticias, €7,3 milhdes de
AAV); do Dia Internacional do Migrante (209 noticias, €4,8 milndes de AAV);
do Dia da Erradicagao da Pobreza (187 noticias, €4,3 milhdes de AAV); e do
Dia do Ambiente (173 noticias, €3,2 milhdes de AAV), entre outros. Na pratica,
a excecao do comunicado sobre as eleigdes regionais na Madeira e sobre a
nova area dos Censos no site da Pordata, que obtiveram modesta cobertura,
todos resultaram num minimo de cem noticias e de €2,5 milhdes de AAV.

A semelhancga da area de Estudos, também a area de Publicaces
da Fundagao registou, em 2023, uma melhoria significativa no posiciona-
mento noticioso. Apesar de um decréscimo de 15% no numero de noticias
(449 noticias ao todo), esta area obteve um aumento relevante de AAY,
de nove para 13,7 milndes de euros (+49%). Em linha com 2022, cerca de

metade (45%) das noticias de Publicacdes sao provenientes de meios de
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maior alcance. Entre os livios com maior cobertura mediatica, destacam-se
Jénifer, ou a Princesa da Francga, de Joel Neto (69 noticias, €4,05 milhdes de
AAV), Viver so, de Ana Margarida de Carvalho (nove noticias, €3,97 milhdes
de AAV), Ensino Superior e Desenvolvimento, de José Ferreira Gomes

(13 noticias, €509 mil de AAV) e O Compadrio em Portugal, de Joao Ribeiro-
-Bidaoui (17 noticias, €454 mil de AAV). E, tal como os estudos da Fundacgao,
os livros demonstram um impacto duradouro nos meios de comunicacao
social, tendo ascendido a 47 o numero de publicagdes anteriores a 2022
noticiadas este ano, correspondendo a um total de 2,6 milhdes de euros de
AAV. Merece ainda destaque a crescente presenca dos livros da Fundagao

em televisao, tendo conquistado 45 noticias ao longo de 2023.
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PARCERIAS DE MEDIA

Durante o ano, decorreram varias parcerias com o6rgaos de comunicagao
social, algumas estabelecidas em anos anteriores e outras negociadas
em 2023. Em televisao, com a RTP, a SIC, a SIC Noticias e a CMTV; na
imprensa, com o Jornal Econémico, o Publico e o Expresso; e, em radio,

com a Renascenca e a Comercial.

RTP: Coproducao de trés documentarios com a RTP1: em fevereiro,
Alteragbes climaticas — Um futuro possivel (audiéncia total: 1,2 milhdes de
espetadores); em junho, Portugal — Uma casa para todos (audiéncia total:
1,4 milhdes de espetadores); em outubro, Pobreza zero — O futuro a cons-
truir (audiéncia total: 1,1 milhdo de espetadores). No seu conjunto, os docu-
mentarios em coproducao com a RTP obtiveram um aumento de 32% de

audiéncias, face a 2022.

CMTV: A semelhanca de 2022, a Fundagao realizou um total de dez progra-
mas e 44 retratos de Portugal (com dados da Pordata) no programa “Falar
global”, dedicados ao grande tema de 2023, “Cinco décadas de democra-

cia”. No total, estes programas alcancaram 15,6 milhdes de espetadores.

POBREZA ZERD
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SIC: Continuacao da parceria com a Pordata, estabelecida em 2022, inti-
tulada “Portugal mudou”, no ambito da celebragéao dos 30 anos da SIC.
Em 2023, foram emitidas nove reportagens televisivas (total de 7,5 milhées
de euros de AAV) no Jornal da Noite, que partiram de histérias que aconte-

ceram ha 30 anos e as atualizaram para os dias de hoje.

SIC, SIC Noticias e Jornal Expresso: Na sequéncia da parceria de
sucesso estabelecida com a SIC Noticias e o Expresso, em 2022, para
aprofundamento, divulgacao e debate do estudo Do made in ao created in:
um novo paradigma para a economia portuguesa, a Fundacao estabeleceu
nova parceria em 2023, centrada no tema-chave de 2023, “Cinco décadas
de democracia”. Ao longo de dez meses, de maio de 2023 a margo de 2024,
a Fundagao e o grupo Impresa aprofundaram, até ao final de 2023, sete
temas de relevo para a sociedade portuguesa — habitagao, saude, enve-
Ihecimento, participagao politica, pobreza, crescimento econdmico e com-
peténcias para o futuro — através de pecas de enquadramento, debates
televisivos, artigos abrangentes em imprensa e artigos de aprofundamento
no site do Expresso. Ao todo, em 2023, esta parceria alcangou seis milhdes
de espectadores em televisao, cem mil leitores online e, em imprensa, uma

audiéncia média de 370 mil leitores.

Jornal Economico: Publicagao de 12 artigos, com uma cadéncia mensal,
em papel e online, escritos por autores de ensaios e retratos da Fundagao.
Em 2023, esta parceria gerou um total de 125 mil euros de AAV (+17% face
a 2022).

Jornal Publico: Com o objetivo de aprofundar o conhecimento da socie-
dade sobre o estudo da Fundagao O mercado imobiliario em Portugal, esta
parceria consistiu num conjunto de seis conteddos em papel e online, em
formato de artigo ou entrevista, divulgados com uma cadéncia quinzenal,
que geraram um total de 270 mil euros de AAV e alcangaram cerca de

190 mil leitores no site do Publico.

Radio Renascenca: Manutengao da parceria ja existente, composta pela
emissao do programa Da capa a contracapa, as tergas-feiras, as 23h15; da

rubrica “A Fundacao da que pensar”, as tergas-feiras, as 19h15; e da rubrica
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“A Fundagao Sugere”, aos sabados, entre as 08h00 e as 09h00. Em 2023,
0s programas da Fundagao em parceria com a Radio Renascenca alcanca-
ram mais de cinco milhées de pessoas. Merece destaque o formato podcast
deste programa, disponivel nas plataformas habituais, cujas audiéncias

aumentaram 88% face a 2022.

Radio Comercial: Estabelecimento de uma nova parceria que, entre
setembro e outubro e ao longo de um més, divulgou diversos dados da
Pordata e de estudos da Fundagao, com a intengao de aumentar a notorie-
dade da Fundacgao junto de um publico mais jovem e alavancar o numero de
seguidores nas paginas de Instagram e de Facebook da Fundagao. Incluiu
momentos de conversa em antena no programa “Manhas da Comercial”,
videos com entrevistas a criancas inseridos na reconhecida rubrica “Tu &
que sabes” da Radio Comercial, e um conjunto de posts nas redes sociais
da Comercial, além de publicidade digital e em antena. Esta parceria

teve um impacto positivo no numero de seguidores das redes sociais da
Fundacgao: durante a campanha, a média de crescimento de seguidores

no Instagram foi de 15%, em comparagao com 4% entre janeiro e agosto;
no Facebook, a média de crescimento de seguidores foi de 3,5%, comparati-

vamente a 0,3% entre janeiro e setembro.

POLITICO Europe: Parceria estabelecida no ambito da estratégia de
internacionalizagcao da Fundacao, centrada num evento em Bruxelas que

se realizou em maio de 2023, para comunicagao do estudo Do Made In ao
Created In: Um novo paradigma para a economia portuguesa. A POLITICO
foi parceira da Fundagao na producao e cobertura do evento, na moderacao
de um dos painéis de discussao e na promogao do evento no seu site, news-
letter e redes sociais antes, durante e apds o evento. Além da audiéncia pre-
sente na sala, o painel foi acompanhado por mais de 25 mil pessoas através
de um live streaming no site da POLITICO. Ao todo, os diversos conteudos

no ambito desta parceria alcancaram mais de 400 mil pessoas.

Revista Visédo Junior: Parceria que envolve também a Rede de Bibliotecas
Escolares, no ambito do projeto de promogao da leitura intitulado “Middos
a votos”, e que remonta a 2016. Nesta parceria, que pretende mimetizar um

processo eleitoral, a Pordata intervém nas fases de apuramento da lista final
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de livros nomeados e de resultados finais, por ciclo de ensino. Na edigcao
de 2023, que decorreu de setembro de 2022 a maio de 2023, participaram
936 escolas de todo o pais, e a iniciativa tem divulgacao permanente no site

da revista Visao Junior.

Relatorio Financeiro
do Exercicio de 202

O relatodrio financeiro reflete as contas da Fundacgao.

As entregas prometidas e contratadas com a Familia Fundadora foram
concretizadas junto da Fundagao conforme o plano estabelecido no con-
trato, tratando-se de um gesto extremamente honroso pela confianga que
traduz nos érgaos sociais.

O Conselho de Administragao prossegue uma politica financeira cuida-
dosa e esforga-se por manter as reservas financeiras existentes, garantindo
sempre 0sS meios para cumprir 0S compromissos assumidos.

O Conselho de Administragao dotou a Fundagao de um corpo de cola-
boradores ajustado aos projetos em curso, refletido no custo de funciona-
mento e nos custos de pessoal, referidos no Relatério e Contas.

A distribuicao tematica e funcional dos projetos revela consisténcia e
continuidade de opgdes e de métodos associados a atividade da Fundagao.

De acordo com a deliberacdo do Conselho de Administracao de 24
de junho de 2016, os resultados liquidos dos exercicios apurados anual-
mente, positivos ou negativos, sao transferidos para o Fundo Patrimonial na
rubrica de Resultados Transitados, pelo que o Conselho de Administracao
propde que o resultado positivo apurado a respeito de 2023, de 2.060.555 €,
seja transferido para os Resultados Transitados. Este valor explica-se pelo
aumento da doacao da SFMS SE, de acordo com a inflacao de 2016 a 2023,
e da valorizacao do portefdlio de investimentos (533 M€). No final do ano,

os Fundos Patrimoniais totalizam 9.383.119 €.
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Perspetivas par:

A Fundagao completa uma década e meia num ano marcado pela realiza-
cao de eleigcdes em Portugal e em varias importantes economias mundiais.
Enquanto se assiste a um aumento da polarizagao politica, da desinforma-
cao e das fake news, agravam-se tensdes geopoliticas — inclusive com con-
flitos no Leste Europeu e no Médio Oriente — e sentem-se cada vez mais os
efeitos das alteracoes climaticas e as incertezas em torno do rumo que as
novas tecnologias, e concretamente a inteligéncia artificial, poderao tomar.

Vivemos, por isso, uma época em que assume especial importancia a
missao a que nos propusemos em 2009, na defesa da democracia, na mobi-
lizacao dos cidadaos e das instituicdes para a resolugcao dos grandes proble-
mas, e na disseminagao de informagao rigorosa, de base cientifica, capaz de
munir os portugueses de conhecimento fidedigno e factual que lhes permita
tomar as melhores decisbes para o futuro.

Neste ano de 2024, a nossa atividade organiza-se em trés pila-
res: impacto e mudanca; internacionalizacao; afirmacao institucional.
Procurando aumentar o impacto da Fundagao, faremos, a par dos estudos,
policy papers e bardmetros para uma mais rapida capacidade de interven-
¢ao e de resposta aos desafios que Portugal enfrenta, com diagndsticos e
recomendacgdes. Promoveremos reunides com os principais stakeholders de
cada area. E reforgaremos a colaboragdo com os érgaos de comunicagao
social, com o ja muito significativo acervo da Fundagao.

No pilar da internacionalizagcao, prevemos realizar mais apresentagdes
no estrangeiro, divulgar o programa de Estudos trienal dando prioridade as
propostas com dimensao internacional, estabelecer parcerias com univer-
sidades, fundacoes e think tanks europeus e atlanticos. Faremos melhorias
a versao inglesa do nosso site, langaremos o novo portal da Pordata, em
portugués e inglés, e reforgcaremos a divulgagao do podcast “It’s Not That
Simple” em mercados internacionais.

Os dois temas-chave do ano serdo “Cinco décadas de democracia” e
o “Impacto da politica europeia em Portugal”. Os Estudos e as Publicagdes
continuarao a aprofundar o conhecimento da realidade portuguesa.
Iniciaremos novas temporadas do podcast “[IN]Pertinente”e do videocast/
podcast “Isto ndo & assim tao simples”, lancaremos oito minidocumenta-

rios dirigidos aos jovens acerca do que mudou no pais desde o 25 de Abiril
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e levaremos uma exposicao das infografias da Pordata sobre o tema a
escolas secundarias de Norte a Sul do pais. Sera dada especial atencao
ao site e as redes sociais, que sao pontos de contacto permanente da
Fundacao com o seu publico.

Este sera sem duvida um ano de muitos desafios, sendo clara para
toda a equipa da Fundagao a missao a cumprir: contribuir para o reforgo
da sociedade civil e para a defesa da democracia, em Portugal, através do
conhecimento, do dialogo aberto e da cidadania ativa.

Lisboa, 4 de abril de 2024.



Vv

Jovens e politica, nao é assim tao simples
01 de dezembro de 2023

Roberta Metsola, a presidente do Parlamento Europeu mais jovem de sempre, foi entrevistada no programa

Isto ndo é assim tao simples, no MAAT Central, frente a uma plateia de 182 pessoas, maioritariamente jovens,
para debater como aumentar a participagao eleitoral dos jovens nas eleigdes europeias de 2024

e incentivar o seu interesse pela politica numa era de populismo, desinformagao e polarizagao.
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Balanco

De 31 de dezembro de 2023
e 31 de dezembro 2022
(montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 2023 2022
Ativo nao corrente
Investimentos financeiros 16.2 27 018 25683
Ativo corrente
Inventarios 5.3 93932 110 907
Clientes 6 67 892 45013
Estado e outros entes publicos 7.1 11958 11958
Outros créditos a receber 8 22774 21160
Diferimentos 9 111839 112178
Outros ativos financeiros 4.2 5426 060 4892 433
Caixa e depositos bancarios 4.1 5535 144 3990 255
Total do ativo 11296 618 9209 587
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos
Dotagdes de fundadores 10.1 1000 000 1000 000
Resultados transitados 10.2 6 322 563 7 368 021
7 322563 8 368 021
Resultado liquido do periodo D.R 2 060 555 (1045 458)
Total dos fundos patrimoniais 9383119 7 322563
PASSIVO
Passivo corrente
Fornecedores 11 1212690 1286 601
Estado e outros entes publicos 7.2 81771 85122
Outras dividas a pagar 12 619 038 515 301
Total do passivo 1913499 1887 024
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 11296 618 9 209 587

O Conselho de Administracéo

e N

O Contabilista Certificado (n.° 79736)
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Demonstracao
dos Resultados
Por Naturezas

CONTAS
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De 31 de dezembro de 2023
e 31 de dezembro 2022
(montantes expressos em euros)

Notas Periodo Periodo
RENDIMENTOS EGASTOS Anexo 2023 2022
Vendas e servigos prestados 13.1 210 157 195 097
Subsidios, doagbes e legados a exploragao 14 9 635 000 7 345 000
Custo das mercadorias vendidas 5.1 (306 638) (233 869)
Fornecimentos e servigos externos 15 (6 718 613) (6 219 202)
Gastos com o pessoal 16.1 (1284 031) (1284773)
Imparidades de inventarios (perdas e reversoes) 5.4 17 308 (14 328)
Aumentos/redugao de justo valor 18 533 627 (829 397)
Outros rendimentos 13.2 22115 45 257
QOutros gastos 17 (111 642) (41 224)
e s 1° 555178 1007204 (1037430)
Juros e rendimentos similares obtidos 13.3 66 420 0
Juros e gastos similares suportados (3148) (8 020)
Resultado antes de impostos 2060555 (1045 458)
Imposto sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 2060555 (1045 458)

O Conselho de Administragao

O Contabilista Certificado (n.°c 79736)

WA . 4

—
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Demonstracao
de Fluxos de Caixa
(Método Direto)

De 31 de dezembro de 2023
e 31 de dezembro 2022
(montantes expressos em euros)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2023 2022
Recebimentos de clientes e utentes 219749 265 551
Pagamentos a fornecedores (727 878) (681 913)
Pagamentos ao pessoal (743 725) (607 325)
Caixa gerada pelas operacoes (1251854) (1023687)
Impostos: (801 521) (745 967)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (31430) (48 303)
Retencao Impostos sobre o rendimento
IRS Categoria A (310 944) (289 680)
IRS Categoria B (45 297) (62 898)
IRC Categoria F (28 647) (24 602)
Contribuigdes para a seguranga social (385 203) (820 484)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (2053 376) (1769 654)
Fluxos de caixa das atividades de isnvestimento
Pagamentos respeitantes a:
Outras operagoes (projetos) (6 103 156) (6 034 946)
Recebimentos provenientes de:
Juros e rendimentos similares 66 420 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (6036 736) (6 034 946)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Donativos 9635000 7345000
Pagamentos respeitantes a:
Juros e gastos similares 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento(3) 9635000 7345000
Variagao liquida de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 1544888 (459 600)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 3990255 4449856
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 5535144 3990255

O Conselho de Administracéo

e N

O Contabilista Certificado (n.°c 79736)
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De 31 de dezembro de 2023

A n e XO e 31 de dezembro 2022
(montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos, doravante designada por
“FUNDACAO” ou “FFMS”, é uma entidade de direito privado, de duragéo
indeterminada, sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, SGPS, S.E. (Sociedade Fundadora), a 12 de fevereiro de

2009, com sede no Largo de Monterroio Mascarenhas, n.° 1, Freguesia de
Campolide, Concelho e Distrito de Lisboa.

A FUNDACAO foi reconhecida através do Despacho n.° 13591/2009,
de 5 de junho de 2009, e declarada pessoa coletiva de utilidade publica pelo
Despacho n.° 5159/2010 de 12 de margo de 2010, ambos emitidos pelo
gabinete do secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros.

A 1 de margo de 2013, foi publicado no Diario da Republica, 2.2 série —
N.° 43 — Bloco C a confirmacao do estatuto de utilidade publica, passando,
assim, a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagodes, aprovada
pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho.

A escritura dos novos estatutos, realizada a 21 de novembro de 2013 e
publicada no portal do Ministério da Justica, foi aprovada pelo Conselho de
Ministros, através do oficio n.° 3666/DAJD/2013.

A FUNDACAO tem no seu objeto social o fim primordial de promover e
aprofundar o conhecimento da realidade portuguesa, procurando contribuir
para o desenvolvimento inter-relacional da sociedade, o reforgo dos direitos
dos cidadaos e a melhoria das instituicdes publicas.

Neste ambito, a FUNDACAO tem desenvolvido estudos em diversas
areas sociais: demografia e populagao, desenvolvimento econémico e social,
saude, educagao, formagao profissional, Segurancga Social, Estado, institui-
coes democraticas, entre outras. O detalhe de cada um destes estudos esta

apresentado no “Relatério Anual de Atividades”.
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2. REFERENCIAL CONTABILISTICO
DE PREPARAGCAO DAS DEMONSTRAGC
FINANCEIRAS

2.1. Divulgacao do referencial contabilistico utilizado na preparacao das

demonstragdes financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com

o regime de normalizacao contabilistica para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (SNC-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de
marco, o qual integra o Sistema de Normalizacdo Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, republicado pelo
Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho que transpds, para a ordem juridica interna,
a Diretiva n.° 2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho, de junho de
2013, relativa as demonstragdes financeiras anuais. A partir de 1 de janeiro de
2016, a FFMS passou a adotar os modelos das demonstragdes financeiras
constantes na Portaria 220/2015, de 24 de julho, bem como a norma contabi-
listica e de relato financeiro constante no aviso n.° 8259/2015.

Sem prejuizo da aplicagdo da NCRF-ESNL em todos os aspetos relati-
vOs ao reconhecimento, mensuragao e divulgagao, sempre que esta norma
nao responda a aspetos particulares que se coloquem a Entidade em maté-
ria de contabilizagao ou relato financeiro de transagdes ou situagdes, ou a
lacuna em causa seja de tal modo relevante que o seu nao-preenchimento
impeca o objetivo de ser prestada informacéo que, de forma verdadeira e
apropriada, traduza a posigao financeira numa certa data e o desempenho
para o periodo abrangido, a Entidade recorre, tendo em vista tdo-somente a
superagao dessa lacuna, supletivamente e pela ordem indicada: (i) as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas
(NI) do Sistema de Normalizacao Contabilistica (SNC); (ii) as Normas
Internacionais de Contabilidade (NIC); e (iii) as Normas Internacionais de

Relato Financeiro (IFRS) e respetivas interpretacdes (SIC e IFRIC).
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As bases de preparacao das demonstragdes financeiras foram as seguintes:

Continuidade
As operacoes realizadas foram registadas no pressuposto da continuidade
da Entidade durante um periodo de pelo menos doze meses, mas sem limi-

tacao, a partir da data de balanco.

Regime da periodizacao econémica (acréscimc

Os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, rendi-
mentos e gastos quando satisfacam as definicoes e os critérios de reconhe-
cimento. Os rendimentos e os gastos sao reconhecidos a medida que sao,
respetivamente, gerados ou incorridos, independentemente do momento da

respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

Consisténcia de apresentacao

Os critérios de apresentacao e de classificacao de itens nas demonstragdes
financeiras sao mantidos de um periodo para outro, a menos que (i) seja
percetivel, apds uma alteragao significativa na natureza das operagoes, que
outra apresentacao ou classificacao € mais apropriada, tendo em consi-
deracao os critérios para a selegao e aplicacao de politicas contabilisticas
contidas na NCRF-ESNL, ou (ii) a NCRF-ESNL estabelegca uma alteragao
na apresentacao e, em todo o caso, (iii) a apresentagao alterada proporcione
informacgao fiavel e mais relevante das demonstragdes financeiras, e (iv) se
for provavel que a estrutura de apresentagao revista continue de modo a que

a comparabilidade nao seja prejudicada.

Compensacao

Os ativos e passivos e os rendimentos e gastos foram relatados separada-
mente nos respetivos itens de balango e da demonstragcao dos resultados,
pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo e nenhum

gasto foi compensado por qualquer rendimento.

Comparabilidade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados na pre-
paracao das quantias das demonstragdes financeiras apresentadas para o

periodo de relato sdo as utilizadas na preparagao das quantias comparativas,
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pelo que sempre que a apresentacao e a classificacao de itens das demons-
tragdes financeiras sdo emendadas, as quantias comparativas sao reclassifi-

cadas, a menos que tal seja impraticavel.

2.2. Indicacgao e justificacao das disposicdées do SNC-ESNL que, em
casos excecionais, tenham sido derrogadas, e dos respetivos efeitos nas
demonstragdes financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem
uma imagem verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e do resultado

da entidade.

Na preparagao das presentes demonstragdes financeiras, nao foram exce-
cionalmente derrogadas quaisquer disposicdes do SNC-ESNL, tendo em
vista a necessidade de as mesmas darem uma imagem verdadeira e apro-

priada do ativo, do passivo e do resultado da Entidade.

2.3. Indicacao e comentario das contas de balanco e da demonstragcao
dos resultados cujos conteudos nao sejam comparaveis com os do periodo

anterior.

Os conteudos de todas as contas de balango e da demonstragao dos resul-

tados sao comparaveis aos do periodo anterior.

3. BASES DE APRESENTACAO E PRIN
CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demons-
tracdes financeiras foram os seguintes:
¢ Outros ativos financeiros — Os fundos de tesouraria e portefélios de
investimentos sao registados pelo valor de aquisicao, sendo, no final de
cada periodo econémico, valorizados a cotacao indicada pela entidade
bancaria. Os ativos tém a cotagao de mercado e o justo valor € deter-
minado pela observagao dessas cotacoes.
* Clientes e outras contas correntes a receber — A maioria das ven-

das é realizada em condi¢gdes normais de crédito, e os correspondentes
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saldos de clientes nao incluem juros debitados ao cliente. No final de
cada periodo de relato, sdo analisadas as contas de clientes e outras
contas a receber de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva
de que nao sao recuperaveis. Se assim for, € de imediato reconhecida a
respetiva perda por imparidade.

Fornecedores e outras contas correntes a pagar — As dividas a
fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nomi-
nal, dado que nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado
imaterial.

Acréscimos e diferimentos — As diferencas entre os montantes rece-
bidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao regista-
das nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

Dotacoes de fundadores — As dotacdes do Fundador sao registadas
no Fundo Patrimonial na data da confirmacao da sua atribuicao.
Subsidios a exploragao — As comparticipagdes recebidas do
Fundador para fazer face as despesas com projetos e ao funciona-
mento da FUNDACAO s&o reconhecidas na totalidade em rendimentos
do periodo, critério este que foi adotado a partir do periodo de 2016 por
decisdo da Comissao Executiva e do Conselho de Administracao, na
sequéncia da assinatura do novo Acordo de Concessao de Dotacoes,
a 11 de fevereiro de 2016, com a Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SE, por um periodo de dez anos.

Inventarios — As mercadorias que correspondem aos Ensaios e
outras Publicagdes sao mensuradas pelo custo de produgao ou o valor

realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

* Juros e rendimentos similares — Os juros derivam de aplicacdes

financeiras com remuneragao.

Resultado liquido do periodo — o saldo apurado, no periodo anual,
positivo ou negativo, é transferido para o fundo patrimonial, rubrica de
resultados transitados (nos periodos anteriores a 2016, o resultado do
periodo apurado era sempre nulo, por efeito do procedimento de registo

dos rendimentos referido acima).
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4. FLUXOS DE CAIXA EOUTROS ATIVOS
FINANCEIROS

4.1 O saldo da rubrica “Caixa e seus equivalentes no final do periodo”

da Demonstragao dos fluxos de caixa e o da correspondente rubrica do
Balancgo integra o numerario e os depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), cuja decomposigao

€ a apresentada abaixo:

2023 2022
Numerario 1749 1000
Depositos bancarios 5533 395 3989 255
Total 5535144 3990255

4.2 O valor de “Outros ativos financeiros” da rubrica do Balancgo,
no montante de 5.426.060 euros, respeita a aplicagao num portefoélio

de investimentos com os seguintes movimentos:

Valor Mercado Valor Mercado
31.12.2022 Movimentos 31.12.2023
4892433 533 627 5426 060

4892433 533 627 5426 060




5. INVENTARIOS

5.1 O movimento ocorrido na rubrica de Inventarios — mercadorias para

apuramento do custo das mercadorias vendidas foi o seguinte:

Diminuicoes

Saldo inicial Aumentos

Rubricas 31.12.2022 (Compras) cCMVMC

Saldo final
31.12.2023

Mercadorias — Ensaios 154 681 110 979 (120 608)

118 478

Mercadorias — Outras

101105 215 652 (186 030)

103 025

255787 326631 (306 638)

221504

Comparando com o ano de 2022:

Diminuicoes

Saldo inicial Aumentos

Rubricas 31.12.2021 (Compras) cMVMC

Saldo final
31.12.2022

Mercadorias — Ensaios 138 843 138 840 (111755)

154 681

Mercadorias — Outras

80 896 159 796 (122 113)

101 105

219739 298635 (233869)

255787

5.2 O valor de mercadorias em inventario, juntamente com o que se

encontrava a consignacao, nao considerando o valor de imparidades,

€ o0 seguinte:

Saldo final Saldo final
Rubricas — Ensaios 31.12.2023 31.12.2022
Mercadoria Fundagao 92 221 68 298
Mercadoria a Consignagao 26 257 86 383
Total [1] 118478 154 681
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Saldo final Saldo final
Rubricas — Anuarios e Outras Publicacdes 31.12.2023  31.12.2022
Mercadoria Fundagao 26 257 37 813
Mercadoria a Consignagao 76 768 63 293
Total [2] 103 025 101105
Total Geral [1+2] 221504 255787

5.3 A perda por imparidade no inventario de Ensaios e outras publicagoes,
referente as edigcdes dos anos de 2011 a 2019, 2020, 2021 e 2022, foi

reconhecida em 100%, 75%, 50% e 25%, respetivamente. O valor realizavel

de inventarios em balango é conforme se apresenta no quadro seguinte:

Valor Valor
Realizavel Realizavel

) Valor Custo Liquido Liquido
Rubricas 31.12.2023 Imparidade 31.12.2023 31.12.2022
Inventarios:

Mercadorias — Ensaios 118 478 86 139 32340 54 031

Mercadorias — outras publicacdes 103 025 41 433 61593 56 876

Total 221 504 127 571 93 932 110907
5.4 O movimento do periodo da rubrica de Imparidades € o seguinte:

) Saldo Inicial Imparidade Saldo Final
Rubricas 31.12.2022 (reversao) 31.12.2023
Imparidade:

Mercadorias — Ensaios 100 651 14 512 86 139
Mercadorias — Revista XXI e Outras publicagdes 44 229 2796 41 433
Total 144 879 17 308 127 571
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5.5 O movimento do valor contabilistico do stock € o seguinte:

Movimentos do Exercicio

Saldo inicial Saldo final

Rubricas 31.12.2022 31.12.2023
Valor do stock 255 787 221 504
Imparidade 144 879 127 571
Stock contabilistico 110 907 93932

6. CLIENTES

A decomposicao do saldo de clientes € a seguinte:

2023 2022

Créditos a receber 77 490 54 610
Perdas Por imparidades acumuladas (9 598) (9 598)
Total 67 892 45013

O saldo de clientes refere-se, exclusivamente, a valores a receber da venda
das publicacées literarias editadas pela FUNDAGCAO, ajustadas pelas respe-
tivas perdas por imparidade. O valor da imparidade refere-se ao saldo a rece-
ber da ST&SF — Sociedade de Publicagdes, Lda.

7. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica de Estado e outros entes publicos € composta da seguinte forma:

7.1 Ativo

2023 2022
Retencao na Fonte (IRC) 11958 11958
Total 11958 11958
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7.2 Passivo

2023 2022

Retencdes de imposto sobre o rendimento (IRS) 36 649 38 287
IVA — A liquidar 19 867 19670
Contribuigdes para a Seguranga Social 25 256 27 165
Total 81771 85122

A FUNDACAO encontra-se abrangida pela isengao contemplada na alinea c)
do n.° 1 do artigo 10.° do Cddigo do IRC, tendo sido requerido ao Ministro das
Financas e deferido o reconhecimento da isencao, conforme disposto no n.° 2
do mesmo artigo, incluido no anexo VI do Relatério de Atividades.

O valor em divida a Segurancga Social corresponde ao valor a liquidar
em janeiro do ano seguinte.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragoes fiscais estao sujei-
tas a revisado e corregao por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social). Deste modo, a decla-
ragao fiscal da Entidade referente ao ano de 2023 podera vir a ser sujeita a
revisdo. Contudo, € entendimento da Administragcéo que eventuais corregoes
resultantes de revisdes/inspegodes, por parte das autoridades inspetivas, nao

terao efeito significativo nas presentes demonstragées financeiras.

8. OUTROS CREDITOS A RECEBER

Os valores de Outros créditos a receber, no valor de 22.774 euros (em 2022:
21.160 euros), inclui adiantamentos a fornecedores, adiantamentos ao pes-

soal e saldos de pequeno montante devidos a credores diversos.

9. DIFERIMENTOS

A rubrica de Diferimentos — Outros gastos a reconhecer, no valor de
111.839 euros (em 2022: 112.178 euros), inclui o valor de 106.206 euros,

referente a servicos prestados com assisténcia informatica, e o valor de
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5.633 euros, referente a prémios de seguros cuja periodicidade abrange

parte do periodo seguinte (2024).

10. FUNDOS PATRIMONIAIS

10.1 O valor da Dotagao do Fundador, no montante de 1.000.000 euros,

foi totalmente realizado no periodo de 2009.

10.2 O saldo da conta de Resultados transitados, no montante de 6.322.563
euros, respeita i) a transferéncia do saldo da rubrica de Diferimentos do
periodo findo a 31 de dezembro de 2015, correspondente as verbas de
dotacdes recebidas do Fundador, no ambito do primeiro contrato de Acordo
de Concessao de Dotagdes, no montante de 5.423.500 euros, e que nao
foram utilizadas no financiamento da atividade da FUNDACAO até a data da
caducidade do referido Acordo (fevereiro de 2016), conforme mencionado
acima no ponto 3 — bases de apresentagao; e ao ii) acréscimo do Resultado
liquido apurado no periodo de 2016 (469.675 euros), do periodo de 2017
(621.084 euros), do periodo de 2018 (628.616 euros), do periodo de 2019

no valor negativo (753.443 euros), do periodo de 2020 (623.936 euros),

do periodo de 2021 (354.653 euros), e do periodo de 2022 no valor negativo
(1.045.458 euros).

11. FORNECEDORES

A rubrica de Fornecedores decompode-se da seguinte forma:

2023 2022
Fornecedores Conta Corrente 1204059 1249701
Consultores e Prestadores de servigos individuais 8 630 36 900
Total 1212690 1286601
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O saldo de Fornecedores conta corrente, cujo vencimento decorre, essen-
cialmente, entre os meses de janeiro e fevereiro, € exigivel na totalidade,
nao havendo situagdes de litigio ou de protelagao de prazos de pagamento,
e é relativo, essencialmente, a prestadores de servicos e a gastos com a
producgao de publicagcdes, com a participagao nos meios de comunicagao

e com eventos.

12. OUTRAS DiVIDAS A PAGAR

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Dividas por acréscimos de gastos 2023 2022
Remuneragoes a liquidar 262 522 180 490
Remuneracgdes Orgaos Sociais 20 383 51173
Qutros acréscimos de gastos 336 043 283 467
Subtotal 618 948 515130
Outra dividas 90 171
Total 619 038 515 301

Os valores da rubrica de Remuneragdes a liquidar a colaboradores,
de 282.905 euros (262.522 euros + 20.383 euros), correspondem a estima-
tiva dos encargos com férias e subsidio de férias a pagar em 2024, vencidas
no exercicio de 2023.

A rubrica Outros acréscimos de gastos, de 336.043 euros, inclui,
essencialmente, i) o valor de 205.881 euros de prestacao de servicos
de cedéncia de recursos humanos, rendas e comparticipacao de gastos
(prestados pela UnileverFima/JMDB/JMR); e ii) o valor de 130.162 euros,
referente a acréscimos de gastos com projetos da Comissao Cientifica,
Publicagcdes e Programas que ja estavam em execugao a data do encerra-

mento do presente periodo.
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13. REDITO

13.1 A rubrica Vendas e prestacoes de servigos decompode-se da seguinte

forma:

Vendas e prestacoes de servicos 2023 2022
Venda de ensaios 85922 106 902
Venda de outras publicagcdes 117 022 81 264
Subtotal vendas 202944 188 167
Prestacao de servicos (Encontros, Ebooks) 4503 3865
Prestacao de servicos — Qutros 2710 3065
Total 210 157 195 097

13.2 A rubrica Outros rendimentos e ganhos decompde-se da seguinte

forma:

Outros rendimentos e ganhos 2023 2022
Correcgoes relativas a periodos anteriores 17 753 44 866
Qutros 4 363 391
Total 22115 45 257

O valor de corregdes do periodo anterior, 17.753 euros, corresponde a regu-
larizagoes referentes aos exercicios dos anos anteriores, e o valor de Outros

refere-se a diferengas de cambios favoraveis (4.363 euros).

13.3 A rubrica Juros, dividendos e outros rendimentos similares

decompode-se da seguinte forma:

Juros, dividendos e outros

rendimentos e similares 2023 2022
Juros obtidos de depdsitos 66 418 0
Outros 2 0
Total 66 420 0

Os juros sao obtidos da aplicagao Fiduciary Call Deposit, no Barclays.
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14. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS
A EXPLORAGAO

O valor de doacodes do periodo, recebidas e registadas em Rendimentos,
no montante de total de 9.635.000 euros, foi efetuado pelo Fundador —

Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E.

15. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

DESIGNAQAO 2023 2022
Trabalhos especializados 4812321 4230614
Outros custos 1320387 1552924
Publicidade e comunicagao 528 755 601 104
Deslocacgoes e estadas 84 000 92 079
Conservagao — Edificios e outros 93 167 110 062
Assessoria juridica e outros 63 478 66 370
Rendas e alugueres e custos associados 113 450 163 130
Servigos de informatica 33061 40 674
Outros custos — Cedéncia de pessoal 321 338 374 803
Despesas de representacao 29 865 37 858
Despesas de comunicagao e transporte 36 787 47 338
Outros fornecimentos e servigos 16 486 19 505
FSE — Custos de projetos 6132708 5783538
FSE — Custos de funcionamento 585 905 435 664
Total FSE 6718613 6219 202

O valor de FSE — Custos de projetos, no montante de 6.132.708 euros,
incorpora a maioria dos gastos com os Projetos e Publicagdes desenvol-
vidos pela FUNDACAO, conforme discriminados nha nota 19 abaixo, sendo
que a rubrica de Trabalhos especializados se refere aos bens e servigos afe-
tos diretamente a producao de publicacoes e a realizacao de eventos, e as
restantes rubricas, aos gastos administrativos indiretos que foram repartidos
pelos projetos. O valor de FSE — Custos de funcionamento, no montante
de 585.905 euros, refere-se essencialmente a servigos de gestao, despesas

administrativas e manutencgao do sistema informatico.
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16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

16.1. Esta rubrica decompode-se da seguinte forma:

2023 2022
Remuneragodes de 0rgaos sociais 149 549 303 078
Remuneragdes do pessoal 793 466 688 973
Senhas de presenca 126 791 109 531
Encargos sobre remuneracoes 171766 160 753
Qutros (seguros, indemnizagdes) 42 458 22 438
Total 1284031 1284773

O quadro de Pessoal da FUNDACAO integrava, no final do periodo, 26 cola-
boradores (20 colaboradores em 2022), dos quais trés sdo membros do
Conselho de Administragdo e da Comissao Executiva, e remunerados
12 meses no ano. No caso dos membros da Comissdo Executiva com lide-
ranga em projetos especificos, o custo dos mesmos foi imputado a Projetos.
O valor das senhas de presenca, atribuida aos membros do Conselho
de Administragao e Conselho de Curadores, constitui rendimento de traba-
Iho dependente, categoria A, e, como tal, esta sujeito a retencao em sede de

IRS e ao desconto de contribuigcdes para a Seguranca Social.

16.2 A Lei 70/2013, de 30 de agosto, estabelece os regimes juridicos do
fundo de compensacao do trabalho, do mecanismo equivalente e do fundo
de garantia de compensacao do trabalho, aplicavel a todos os contratos
celebrados ap6s 1 de outubro de 2013. No cumprimento da lei, o calculo do
fundo de compensacao ¢é efetuado através da aplicagao da taxa de 0,925%
sobre o salario base, tendo sido apurado o valor de 27.018 euros (no periodo
anterior, 25.683 euros) e registado na rubrica em balango de investimentos

financeiros.
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17. OFERTAS DE LIVROS E OUTROS

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Outros Gastos e Perdas 2023 2022
Ofertas de edigoes 26 574 15074
Ofertas de outras publicacées 27 702 13 645

54 277 28719
Quotizacoes e Taxas 630 2 000
Corregao de exercicios anteriores 55 666 9088
Diferengas de cambio / Outros 1069 1418

57 365 12 505
Total 111642 41 224

A rubrica Ofertas de edigdes corresponde as publicagcdes editadas pela
FUNDACAO doadas a instituicdes protocoladas.

A rubrica Correcao de exercicios anteriores, com o valor de 55.666
euros, refere-se a fatura e ajustamentos de anos anteriores. E a rubrica
Diferencas de cambio/Outros inclui valores relativos a diferencas de cambio

desfavoraveis e outras penalidades.

18. AUMENTOS E REDUCOES DE JUSTO VALOR

A rubrica de Aumentos e redugdes de justo valor do portefdlio, no montante
de 533.627 euros, compreende a valorizagao de instrumentos financeiros,
de acordo com a cotacgao indicada pela instituicdo financeira que gere a car-

teira. Existe uma perda de justo valor realizada no valor de 72.295 euros.

Ano 2023

Nao Realizadas Realizadas

Perdas/Ganhos de Justo valor 605 922 (72 295)

Total 605 922 (72 295)
Ano 2022

Nao Realizadas Realizadas

Perdas/Ganhos de Justo valor (721 832) (107 565)

Total (721 832) (107 565)
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19. PROJETOS PROMOVIDOS E PUBLI

Os projetos promovidos pela FUNDACAO, que incluem a Coordenacao
Cientifica, repartem-se em Projetos Comissao Cientifica e Outros Programas.
Os primeiros estao organizados em trés areas: Economia, Instituicdes e
Sociedade; os segundos, em quatro areas: Debates e Documentarios, Portais,
Encontros da FUNDACAO, e Reporting & Sistemas Comunicacao.

Até ao final do periodo de 2023, para a execugao de Projetos cientificos
e programas e “Publicacdes”, foi aprovado o valor de 71.738.020 euros, e rea-
lizado o respetivo valor de 69.607.853 euros, conforme se discrimina no mapa
acumulado de 2009-2023 de Proposta de Desembolso de Capital (PDC):

Valores Aprovados Valores Realizados
Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Rubricas 2009 a 2022 2023 200922023 2009 a2022 2023 2009 a 2023
Economia 3 147 500 880 405 4 027 905 2992731 545 315 3538 047
Instituicoes 3358671 1606008 4964 679 3142062 1122567 4264629
Sociedade 5 365 644 415 538 5781183 5 329 804 428 316 5758 120
zg’é‘itfs anteriores 3832572 0 3832572 3832572 0 3832572

Total projetos

S 15704387 2901951 18606 339 15297170 2096198 17 393 368
cientificos (1)

Debates

Documentarios 4017 661 922111 4939772 3980761 894 940 4875701
e outros projetos

Portais 15052862 2365772 17418634 14835232 1933609 16768841
Encontros Fundagao 12 993 222 0 12993222 12 993 222 0 12993222

Reporting & Sistemas

. N 4538 780 640 429 5179 209 4 499 365 549 511 5048 876
de comunicagao

Total outros 36602524 3928312 40530836 36308581 3378059 39 686639

programas

Total projetos

cientificos e 52306911 6830263 59137175 51605750 5474258 57080007

Programas (2)

Publicacbes 11562757 1038089 12600 846 11 562 757 965089 12527 846

Total Geral 63869668 7868352 71738020 63168506 6439347 69607 853

Verba a Cativar 2130167
(1) Os gastos de Projetos cientificos e (2) Os gastos de Publicagcdes referem-se,
outros programas estao registados na essencialmente, a produgao de livros, incluindo:
rubrica Fornecimentos e servigos externos i) custo das mercadorias consumidas; ii)
— trabalhos especializados (inclui o valor de ofertas de edigoes; iii) fornecimentos e servigos
IVA suportado), sendo reconhecido o gasto externos — trabalhos especializados, gastos
em fungao da evolugao e concretizagao das com eventos, agdes POS e gestao logistica,

varias fases dos projetos. publicidade e comunicagéo.
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Resumo 2023 2022

Projetos aprovados com Proposta de Desembolso
de Capital (PDC)

Valores gastos (69607 853) (63168 506)
Verba a cativar (para 2024) 2130167 701162

71738 020 63 869 668

Para fazer face a verba a cativar de 2.130.167 euros, relativa aos projetos
aprovados com Proposta de Desembolso de Capital (PDC), o valor de meios
financeiros disponiveis no final do periodo era 5.535.144 euros, correspon-

dentes ao saldo da conta de depdsitos a ordem (Nota 4).

20. APLICACAO DE FUNDOS

Até a data, a FUNDAGCAO recebeu do Fundador a dotacao inicial

de 1.000.000 euros, e subsidios de 96.635.000 euros (87.000.000 +
9.635.000 euros), e obteve ganhos em subsidios de outras entidades,
vendas e prestacdes de servigcos e outros proveitos nao operacionais de
4,953.094 euros. Ao total de ganhos de 96.164.594 (95.404.861 + 759.733)
euros, foram afetos gastos da atividade operacional e custos de funcio-
namento, no montante de 93.050.962 euros, originando um resultado de
2.959.619 euros, adicionado aos resultados transitados e ao fundo patri-
monial inicial. A 31 de dezembro de 2023, o valor de Fundo Patrimonial &
9.383.119 euros.



Subsidios (Nota 14)
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Subsidios de outras entidades (Nota 14)

Vendas e Servicos prestados (Nota
13.1)

Total proveitos

Projetos (Nota 19)

Gastos de funcionamento (1)

Total gastos

Outros proveitos/gastos nao
operacionais (2)

Resultado do(s) periodo(s)
(acumulado)

Comparticipagao do Fundador até
2015 transferida para Resultados
transitados

Dotacgéo inicial

Fundo Patrimonial

79
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2023 2009-2022 2009-2023

9 635 000 81 576 500 91211 500

(o] 1249170 1249170

210 157 2734034 2944191

9 845 157 85 559 704 95 404 861
6439347 76% 63168506 74% 69607853 75%
1981576 24% 21664490 26% 23646066 25%

8 420923 84 832 996 93 253 919

636 321 172 356 808 677

2 060 555 899 064 2 959 619

5423 500 5 423 500

1000 000 1000 000

7 322 564 9383119

(1) O valor de gastos de funcionamento
corresponde aos Gastos com pessoal (Nota
16.1), custos de funcionamento da rubrica de
Fornecimentos e servigos externos (Nota 15)
e o valor da rubrica Outros gastos e perdas
da Nota 17.

(2) O valor de Outros proveitos/gastos nao
operacionais resulta de Outros ganhos

(88.535 euros) das Notas 13.2 e 13.3,

de Aumentos e redugdes de justo valor (5633.627
euros) da Nota 18, de Reversodes de perdas

por imparidade em inventarios (17.308 euros),
deduzido do valor de juros e gastos suportados
(3.148 euros).

21. DIVULGAGCOES EXIGIDAS POR OUTROS

DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarios faturados pelo revisor oficial de contas ascenderam

a 8.273 euros.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA

DO BALANGO

Até a data da conclusao deste relatoério, nao ocorreram acontecimentos que

merecam destaque para complementar a leitura das presentes demonstra-

coes financeiras.
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23. OUTRAS INFORMAGOES

Atualizamos a Pordata, continuamos a edigao das publicagdes, conforme
mencionamos no relatdério de atividades, mantivemos a programacgao dos
Estudos, realizamos o Més da Ciéncia, da Educacgao e a Escola de Verao,
e seguimos o programa cientifico para o triénio 2021-2023.

Em 2023, toda a equipa da FFMS reafirmou a sua vontade de contribuir
para um pais melhor e mais desenvolvido, com pluralismo e debate de ideias,
independéncia, sentido critico e pleno compromisso de cidadania para o

bem comum.

O Conselho de Administragao

O Contabilista Certificado (n.° 79736)

Al e
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Fundag&o Francisco Manuel dos Santos (a Entidade), que
compreendem o Balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um total de 11.296.618 euros e um total de
fundos patrimoniais de 9.383.119 euros, incluindo um resultado liquido de 2.060.555 euros), a Demonstragdo
dos Resultados por Naturezas e a Demonstragdo de Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naqguela data, e o
Anexo que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posicdo financeira de Fundacdo Francisco Manuel dos Santos em 31 de dezembro de
2023, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacGes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢io “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstraces
financeiras™ abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas,

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

0 érgdo de gestdo é responsdvel pela:

» preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigéo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrativo adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

» elaboragdo do Relatério de Atividades nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

»  criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstrages financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro;

» adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstéancias; e

» avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 érgéo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgacdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranga razodvel sobre se as demonstracgdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢Ses materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de sequranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorgdo material quando exista. As distor¢8es podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrag@es
financeiras.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.340.000 euros - Inscrigho n.® 178 na Ordem dos Revisores Oficlais de Contas - Inscriglio N.% 20161480 na Comisso do Mercado de Valares Mobiliérios
Contribuinte N.° 505 988 283 -C. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo ndmero
A member firm of Ernst & Young Global Limited m
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

» identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstracGes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorg3o material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado gue a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissBes intencionais, falsas declarag8es ou sobreposi¢do ao controlo interno;

» obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

» avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo érgdo de gestdo;

» concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgéo de gest&o, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatdrio para as divulgag@es relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

» avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstragfes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagGes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentac&o apropriada; e

»  comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizacdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclus@es significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificag8o da concordéancia da informag&o constante do Relatdrio de
Atividades com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicéveis, somos de parecer que o Relatério de Atividades foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a informagdo nele constante
é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagio
sobre a entidade, ndo identificdmos incorre¢des materiais.

Lisboa, 4 de abril de 2024

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Pedro Miguel Borges Marques - ROC n.? 1801
Registado na CMVM com o n.° 20161640

2/2



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
Ao Conselho de Curadores

No cumprimento das disposicBes estatutarias, vimos, no exercicio das nossas competéncias, apresentar o
relatdrio sobre a acgdo fiscalizadora que efetudmos e dar o Parecer sobre os documentos de prestagdo de
contas apresentados pelo Conselho de Administragdo da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos (doravante
designada por Fundacgdo), relativamente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

Acompanhdmos o desenvolvimento da atividade da Fundagdo procedendo a verificagdo dos registos
contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido da Administragdo, os esclarecimentos, as
informacdes e os documentos solicitados.

Verificdmos que as demonstragdes financeiras, incluidas no conjunto dos documentos de prestacdo de
contas, foram preparadas de acordo com o regime de normalizagdo contabilistica para as ESNL, exprimindo
dessa forma a correta situagdo patrimonial da Fundagdo.

Analisdmos, também, o relatério preparado pelo Conselho de Administragdo, que relata os aspetos mais
significativos das atividades e agBes que foram e serdo desenvolvidas pela Fundagao.

Ressalvamos que o Parecer deste Conselho Fiscal esta suportado na opinido emitida (que anexamos) sobre
as demonstragdes financeiras supra referidas pelo vogal Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A., em
resultado da incumbéncia que lhe foi atribuida face as competéncias técnicas que detém.

Face ao exposto, damos o nosso Parecer no sentido de que sejam aprovados o Relatério de atividades emitido
pelo Conselho de Administragdo e as contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.

Lisboa, 04 de Abril de 2024

O CONSELHO FISCAL,

/ﬁmt/" Sonn / z

Dr. Henrique Soares dos Santos
Presidente

SN

Dr2 Paula Prado Rosa
Vogal

(Lt

ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.
Representada por: Dr. Pedro Marques
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O mundo hoje, nao é assim tao simples

05 de dezembro de 2023

Na Aula Magna, o historiador e escritor Simon Sebag Montefiore, foi convidado do programa «O mundo
hoje, nao é assim tao simples» e falou sobre o atual panorama mundial e as tensdes geopoliticas que
dividem o globo, numa conversa em que refletiu também sobre quais serao os caminhos para a paz,

em conflitos como o que se vive no Leste da Europa e no Médio Oriente.
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Anexo |

Carta de Principi

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos propde-se pensar, estudar e con-
tribuir para o melhor conhecimento da realidade portuguesa. E seu propdsito
colaborar no esforco de resolugao dos problemas da sociedade, em benefi-
cio de todos os Portugueses e das geragdes futuras.

Para alcancgar esse objetivo, a Fundagao Francisco Manuel dos Santos
promovera a realizacao de estudos, trabalhos de investigacao e outras ini-
ciativas que, obedecendo aos mais elevados padrdes de rigor e qualidade,
permitam uma melhor compreensao da realidade, apresentem solugdes
concretas e recomendacgodes para os decisores, aprofundem o debate em
torno dos grandes problemas nacionais e contribuam para a justica, para o
desenvolvimento e para o reforgo da coesao social.

A atividade da Fundacao Francisco Manuel dos Santos sera norteada
pelos principios da dignidade da pessoa humana e da solidariedade social,

e pelos valores da democracia, da liberdade, da igualdade de oportunidades,
do mérito e do pluralismo.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos atuara com absoluta inde-
pendéncia relativamente a todos os poderes publicos e privados, ideologias,
correntes de opiniao, tendéncias filoséficas, credos ou confissdes religiosas.
Os seus 6rgaos sao os garantes do cumprimento das normas estatutarias,
designadamente da sua independéncia.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos considera essencial promo-
ver um envolvimento mais ativo da sociedade civil na reflexao e na resolucao
dos problemas nacionais, pelo que envidara todos os esforgos para dar aos
cidadaos o mais amplo conhecimento das suas iniciativas e projetos. Nesse
sentido, a Fundagao Francisco Manuel dos Santos procurara fornecer a socie-
dade portuguesa informagao clara, objetiva e rigorosa sobre os resultados das
suas atividades, garantindo ainda a maxima transparéncia quanto a sua orga-
nizacao, os seus fins, as suas fontes de financiamento e as suas atividades.

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos entende que a realizagao
de debates publicos alargados e plurais em torno das suas recomendagoes
€ um objetivo tao importante quanto a realizacao de estudos e trabalhos de

investigacao.
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Na prossecucao das suas atividades, a Fundacao Francisco Manuel
dos Santos procurara ser fiel ao compromisso de responsabilidade social

que constitui a sua missao, tal como foi definida pelos Fundadores.

Anexo |l

Estatutos

ARTIGO 1.°(NATUREZA)

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos, criada pela sociedade Francisco
Manuel dos Santos, SGPS, S.A. (Fundadora), € uma pessoa coletiva de
direito privado, sem fins lucrativos, que se rege pelos presentes Estatutos e,

no que neles for omisso, pela Lei Portuguesa.

ARTIGO 2.° (FINS E OBJETO)

1. O fim primordial da Fundacao € o de promover e aprofundar o conheci-
mento da realidade portuguesa, procurando desse modo contribuir para

o desenvolvimento da sociedade, o reforgo dos direitos dos cidadaos e a

melhoria das instituigdes publicas. Com esse propdsito fundamental, sem
prejuizo da realizagao de outras atividades adequadas a prossecugao dos
seus fins, a Fundagao promovera estudos em diversas areas, elaborando
analises sobre temas selecionados, publicando os resultados, formulando
recomendacoes e fomentando a discussao publica sobre as matérias que

sao objeto dos trabalhos.

2. As areas abrangidas serao as mais variadas, com especial relevo para:
a) Populagao e demografia; b) Condigdes sociais e econdmicas das fami-
lias e das pessoas; c) O desenvolvimento econdmico, social e humano;
d) Identidade nacional e cultural; e) O Estado, a Administracao Publica,

as instituicdes democraticas e a organizagao do territorio; f) A Justica,
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os Direitos e deveres dos cidadaos; g) O Estado de protecao social, a Saude,
a Educacao e a Seguranca social; h) As politicas publicas; i) A sociedade

civil, as instituicdes privadas, as associagdes e as empresas.

3. Os projetos a realizar pela Fundacao deverao satisfazer os mais eleva-
dos critérios de rigor cientifico e independéncia de analise; traduzir uma real
pluralidade de opinides; garantir a liberdade critica e de expressao dos seus

autores; ter como prioridade as questdes relevantes da sociedade.

4. A Fundacao sera independente de organizacdes e interesses politicos,

partidarios, econdmicos, religiosos e outros.

5. A Fundagao aprovara uma Carta de Principios e um Cddigo de Boas
Praticas, documentos esses que serao amplamente divulgados e incluirdo
normas e regras de conduta que os titulares dos 6rgaos sociais se compro-

meterdao a cumprir e fazer cumprir.

ARTIGO 3.2 (EXCLUSOES)

A Fundagao nao podera conceder donativos ou por outros meios promover
quaisquer atividades de prestagao de cuidados de saude, beneficéncia, des-
porto, criagao artistica, expressao cultural, educacao, formacao académica
ou profissional, investigacao cientifica individual, nem contribuir para custos
gerais e correntes de entidades ou organizacoes, construcao de edificios,
aquisicao de equipamentos e viaturas, aluguer de instalagdes, participagao
em conferéncias e congressos, espetaculos, atividades de cariz politico ou
partidario, associativismo profissional, nem colaborara em apelos publicos
de recolha de fundos, organizagcao de exposicdes ou museus e preservagao

do patrimoénio cultural ou edificado.

ARTIGO 4.° (DURACAO)

A Fundacao tem duracao ilimitada.



ANE){OS
{m

ARTIGO 5.° (SEDE)

A Fundagao tem sede no Largo Monterroio Mascarenhas, n.° 1, 1099-081
Lisboa, freguesia de Campolide, Concelho de Lisboa.

O Conselho de Administragao podera criar delegagdes ou outras for-
mas de representagao onde for considerado necessario ou conveniente para

a realizacao do seu fim.

ARTIGO 6.° (PATRIMONIO)

1. O patriménio da Fundagéao € constituido:

a) Por um capital inicial préprio de € 1000 000,00 (um milhdo de euros),
que a Fundadora lhe destinou;

b) Pelas dotagdes que vierem a ser contratadas com a Fundadora;

c) Pelo produto, em bens ou direitos, de quaisquer subsidios, donativos,
herancgas, legados ou cedéncias a titulo gratuito, de quaisquer entida-
des, publicas ou privadas, portuguesas ou estrangeiras;

d) Portodos os bens, mdveis ou imoveis, e direitos que a Fundacao venha
por outro modo a adquirir;

e) Pelos rendimentos resultantes da gestao do seu patrimoénio;

f) Pelo produto dos empréstimos que venha a contrair;

g) Pelos rendimentos provenientes dos servigos prestados no desenvolvi-

mento da sua atividade.

2. Para todos os efeitos, é expressa vontade da Fundadora conferir a natu-
reza de rendimentos da Fundagao aos beneficios econdmicos referidos nas
alineas b) a g) do numero anterior, bem como a quaisquer outros beneficios
econoémicos auferidos pela Fundacao com excegao dos relacionados com o
capital inicial proéprio referido na alinea a) do numero anterior ou outros a que

seja especificamente atribuida a natureza de capital préprio.
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ARTIGO 7.° (INVESTIMENTOS E CONTRIBUICOE

A Fundagao pode alienar e onerar bens ou direitos e contrair obrigacoes,
bem como realizar investimentos, nos termos que a sua administracao jul-
gue adequados a prossecugao dos seus fins ou a realizagdo de uma aplica-
¢ao mais produtiva ou segura dos valores do seu patriménio.

A Fundacao nao pode aceitar doacoes, herancas ou legados sujei-
tos a condicao ou a encargo que contrariem o seu objeto, finalidade e

independéncia.

ARTIGO 8.° (ORGAOS DA FUNDACAO)

Sa0 6rgaos da Fundagao o Conselho de Curadores, o Orgao de

Fiscalizagdo, o Conselho de Administragéao e a Comissao Executiva.

ARTIGO 9.° (CONSELHO DE ADMINISTRACAO)

1. O Conselho de Administragao € composto por cinco a onze membros,
sempre em numero impar, um dos quais sera o presidente, dele fazendo

parte a Comissao Executiva conforme previsto no artigo 11.°.

2. O mandato dos membros do Conselho de Administragao € de cinco anos,

sendo renovavel até duas vezes.

3. O presidente e o0s restantes membros do Conselho de Administragao sao

eleitos pelo Conselho de Curadores, sob proposta do presidente deste.

4. Se um membro do Conselho de Administragdo for membro do Conselho
de Curadores, suspende o respetivo mandato neste ultimo Conselho

enquanto exercer aquelas fungoes.

5. As deliberacdes do Conselho de Administracdo sao tomadas por maioria,

tendo o presidente voto de qualidade.
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ARTIGO 10.° (COMPETENCIA DO CONSELH
DE ADMINISTRAGCAO)

1. Compete em especial ao presidente do Conselho de Administracao pro-

mover os projetos tendentes a realizagdo dos fins da Fundagao.

2. Compete ainda ao presidente do Conselho de Administracao, sempre que
considerar adequado, propor ao Conselho de Curadores a adocao e/ou alte-

ragao de quaisquer formas de organizagao interna da Fundagao.

3. Compete ao Conselho de Administragao gerir o patriménio da Fundacgao,
bem como deliberar sobre propostas de alteragdo dos estatutos, de modifi-
cacao e de extincao da Fundacao e, em especial:

a) Administrar o patrimodnio da Fundacao, praticando todos os atos neces-
sarios a esse fim, incluindo os atos previstos no n.° 1 do artigo 7.°;

b) Aprovar os planos anuais de atividade, o relatério, o balango e as contas
do exercicio, submetendo-os a aprovagao do Conselho de Curadores;

c) Aprovar o orgamento anual;

d) Instituir e manter sistemas internos de controlo contabilistico, de forma
a refletirem, precisa e totalmente em cada momento, a situagao patri-
monial e financeira da Fundagao;

e) Deliberar sobre a abertura de delegacdes ou outras formas
de representacgao;

f) Proceder a aceitagao de donativos, patrocinios, comparticipacdes

e subsidios destinados a projetos concretos da Fundagao.

ARTIGO 11.° (COMISSAO EXECUTIVA)

1. A Comissao Executiva faz parte do Conselho de Administragao e é
constituida por um presidente e quatro vogais. O presidente da Comissao
Executiva pode acumular fungdées com as de presidente do Conselho de

Administragao.

2. A Comissao Executiva é eleita pelo Conselho de Administragao na pri-

meira reuniao do mesmo que tiver lugar, exceto se os seus membros tiverem
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ja sido expressamente designados pelo Conselho de Curadores no ambito

da eleicao do Conselho de Administragdo.

3. Competem, em geral, a Comissao Executiva funcdes de gestao corrente
da Fundacao e, em especial:

a) Contratar, gerir e dirigir o pessoal;

b) Avaliar e aprovar propostas de projetos ou atividades e todos os respetivos
termos e condigcdes, aprovar a concessao de subsidios, apoios ou emprés-
timos a projetos especificos e quaisquer outras despesas da Fundagao;

c) Tomar todas as decisoes e exercer todas as funcdes que nao estejam

expressamente cometidas a outro 6rgao.

4. As deliberagdes da Comissao Executiva sao tomadas por maioria, tendo

o presidente voto de qualidade.

ARTIGO 12.° (VINCULAGAO DA FUN

1. O Conselho de Administracao representa a Fundagao, em juizo ou fora
dele, com poderes de delegacao em qualquer dos vogais do Conselho de

Administragao.

2. A Fundacao obriga-se pela assinatura conjunta de dois membros do
Conselho de Administragdo, um dos quais devera ser membro da Comissao

Executiva.

3. O Conselho de Administragao, bem como a Comissao Executiva, podem
constituir mandatarios, delegando-lhes competéncia, podendo, nesse caso,
a Fundacao ficar obrigada pela assinatura conjunta de um membro do
Conselho de Administragdo e de um mandatario nos termos estabelecidos

no mandato.
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ARTIGO 13.° (CONSELHO DE CI

1. O Conselho de Curadores € composto por cinco a nove Membros, desig-
nados de entre personalidades de mérito reconhecido e integridade moral
comprovada e com competéncia nos dominios adequados ao desempenho

das atividades da Fundacgao.

2. O presidente do Conselho de Curadores € designado pela Fundadora,
enquanto esta tiver existéncia juridica. Se a Fundadora ndo tiver existéncia
juridica no momento da designacao, o presidente sera eleito por maioria dos

votos dos membros do préprio Conselho de Curadores.

3. Os demais membros do Conselho de Curadores sao designados por deli-
beracao do proprio Conselho, sob proposta do presidente do Conselho de

Curadores.

4. O mandato dos membros do Conselho de Curadores tera a duragao de
cinco anos, podendo ser prorrogado uma unica vez por idéntico periodo.
Pode, no entanto, o mandato de qualquer dos membros ser renovado para
além do segundo periodo, por proposta do presidente do Conselho de

Curadores e deliberagao por maioria de dois tergos dos seus membros.

5. A limitacao de mandatos prevista no numero anterior nao se aplica ao

presidente do Conselho de Curadores.

6. O mandato dos membros do Conselho de Curadores cessa:
a) Por decurso do tempo, conforme disposto no numero 4;
b) Por morte ou incapacidade permanente;
c) Por renuncia por carta dirigida ao presidente do Conselho de Curadores;
d) Por exclusao deliberada em escrutinio secreto por maioria de dois tergcos
dos membros do Conselho em fungdes, com fundamento em indigni-

dade, falta grave ou desinteresse manifesto no exercicio das funcodes.

7. O Conselho de Curadores redne pelo menos uma vez por semestre,

e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu presidente, de sua
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iniciativa ou a pedido do presidente do Conselho de Administracao ou da

maioria dos membros do Conselho de Curadores.

8. Os membros do Conselho de Curadores podem fazer-se representar nas
reunides por outro membro, mediante comunicagao escrita previamente diri-

gida ao presidente, com excegao das votagoes a que se refere o artigo 16.°.

9. As funcdes de membro do Conselho de Curadores ndo sao remuneradas,
sendo-lhes, no entanto, atribuidas subvengdes de presenga e de transporte

e ajudas de custo.

10. Salvo disposigao em contrario, as deliberagées do Conselho de Curadores

sdo tomadas por maioria, tendo o seu presidente voto de qualidade.

11. Os membros do Conselho de Administragao e/ou da Comissao
Executiva podem participar nas reunidoes do Conselho de Curadores, a con-

vite do respetivo presidente, sem direito de voto.

ARTIGO 14.° (COMPETENCIA DO CO
DE CURADORES)

1. Compete ao Conselho de Curadores:

a) Garantir a manutencgao dos principios orientadores da Fundacgéao e
aprovar as linhas gerais do seu funcionamento e da prossecucao dos
seus fins;

b) Designar, nos termos do artigo 9.°, n.° 3, os membros do Conselho de
Administracao;

c) Destituir os membros do Conselho de Administragao;

d) Deliberar sobre as propostas do presidente do Conselho de
Administracao, apresentadas nos termos do Artigo 10.°, n.° 2, quanto a
adocao e/ou alteracdo de quaisquer formas de organizacao interna da
Fundagao, através da adocao de regulamentos internos, resolugdes ou
qualquer outro modo considerado conveniente;

e) Designar os seus proprios membros, nos termos do artigo 13.°;
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Apreciar e aprovar o relatério, balango e contas do exercicio preparados
pelo Conselho de Administragcao;

Designar o Orgao de Fiscalizacao, nos termos do artigo 15.°;

Definir o estatuto remuneratério dos membros dos érgaos de adminis-
tracao e de fiscalizagao, bem como o valor das subvencdes e ajudas de
custo dos seus proprios membros, através de uma comissao composta
por trés membros do Conselho de Curadores, um dos quais o respetivo
presidente;

Aprovar a aceitagao de donativos, subsidios, herancas ou legados de
quaisquer entidades, fora dos casos previstos no artigo 11.°, n.° 3, ¢),
quer impliquem ou nao para a Fundacgao a constituicao de encargos ou

o estabelecimento de condi¢des.

2. A comissao referida na alinea h) do numero anterior € eleita pelo

Conselho de Curadores, sob proposta do presidente, que também preside a

mesma, e delibera sob a sua proposta.

ARTIGO 15.° (FISCALIZACAO)

1. A fiscalizagao da Fundagao é exercida por um Conselho Fiscal composto

por um presidente e dois vogais.

2. O orgao de fiscalizagao € designado pelo Conselho de Curadores, sob

proposta do presidente deste, tendo os mandatos a duracao de cinco anos.

3. Compete ao 6rgao de fiscalizagao:

a) Examinar e emitir parecer, anualmente, sobre o balanco e as contas do

exercicio a aprovar pelo Conselho de Administracao e pelo Conselho

de Curadores;

b) Verificar periodicamente a regularidade da escrituracao da Fundacao;

c) Examinar e emitir parecer, trimestralmente, sobre as contas apresenta-

das pela Comissao Executiva.
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ARTIGO 16.° (MODIFICACAO DOS ESTATUTOS
TRANSFORMAGCAO E EXTINCAO)

1. A modificagao dos presentes Estatutos e transformacao e extingdo da
Fundacao s6 podem ser deliberadas sob proposta do presidente do Conselho
de Curadores, mediante aprovagao em reuniao conjunta do Conselho de
Administracao e do Conselho de Curadores, tomada nos seguintes termos,
sem prejuizo das disposicdes legais em vigor sobre a matéria:

a) A proposta tera de obter os votos favoraveis da maioria dos membros
em efetividade de funcdes de cada um daqueles Conselhos, individual-
mente considerados; e sem prejuizo da anterior alinea a), a proposta
tera ainda de obter os votos favoraveis de dois tergos da totalidade dos
membros dos referidos Conselhos em efetividade de fungdes, conjun-
tamente considerados;

b) Em caso de extingao, o patriménio da Fundagao tera o destino que,
por deliberagao conjunta dos 6rgaos referidos no numero anterior, for
julgado mais conveniente para a prossecugao do fim para que foi insti-
tuida, sem prejuizo das disposigdes legais aplicaveis quanto ao destino

dos bens em caso de extingao.

ARTIGO 17.° (VONTADE DA FUNDADORA)

Os presentes Estatutos refletem integralmente a vontade da sociedade
Fundadora e quaisquer duvidas que surjam quanto a interpretacao ou apli-
cacao dos mesmos deverao ser resolvidas pela mesma ou, caso esta ndo

tenha existéncia juridica, pelo Conselho de Curadores.
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Anexo Il

Declaracao de Principl
e Codigo de Boas Prat

| — DECLARAGCAO DE PRINCIPIOS

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos, constituida a 12 de fevereiro de
2009, € uma instituicao sem fins lucrativos que tem como fim primordial pro-
mover e aprofundar o conhecimento da realidade portuguesa, procurando
desse modo contribuir para o desenvolvimento da sociedade, o reforgco dos
direitos dos cidadaos e a melhoria das instituigdes publicas. A Fundagao
acredita que o incremento do pensamento e do estudo sobre a realidade
nacional pode contribuir decisivamente para o seu melhor conhecimento e,
dessa forma, para a resolugao dos seus problemas, em beneficio de todos
os Portugueses da geragao presente e das geracoes futuras.

Com vista a alcancgar estes seus propoésitos, e sem prejuizo da rea-
lizagdo de outras iniciativas adequadas a prossecugao dos seus fins,
a Fundacao Francisco Manuel dos Santos dedicase e continuara a dedicar-
-se a promover a realizagao de estudos, trabalhos de investigagao e outras
iniciativas nas mais diversas areas, que — assegurando 0os mais elevados
padrdes de rigor cientifico, qualidade e independéncia de analise — tenham
por escopo elaborar uma analise profunda e conhecedora de temas relevan-
tes para a nossa sociedade, apresentando solugdes concretas e recomen-
dagodes para os decisores, aprofundando o debate em torno dos grandes
problemas nacionais, e, desse modo, contribuindo para a justica, para o
desenvolvimento e para o reforgo da coesao social.

Por meio destas obras, estudos e projetos — os quais, por imperativo
inderrogavel, devem traduzir uma real pluralidade de opinides e garan-
tir a liberdade critica e de expressao dos seus autores —, a Fundagao
Francisco Manuel dos Santos espera melhorar o conhecimento da reali-
dade nacional, sobretudo junto da sociedade civil, cujo envolvimento ativo
na reflexdo e na resolugao dos problemas nacionais se afigura essencial

para a sua digna resolugao.
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Alias, justamente com vista a promover esse envolvimento, a Fundacao
Francisco Manuel dos Santos compromete-se ainda a envidar todos os
esforgos para dar aos cidadaos o mais amplo conhecimento das suas inicia-
tivas e projetos. Nesse sentido, a Fundagao Francisco Manuel dos Santos
procurara fornecer a sociedade portuguesa informacgao clara, objetiva e rigo-
rosa sobre os resultados das suas atividades e iniciativas, garantindo ainda,
deste modo, a maxima transparéncia quanto a sua organizacao, os seus
fins, as suas fontes de financiamento e as suas atividades. Para além disso,
a Fundacgao Francisco Manuel dos Santos promovera ainda a realizagao de
debates publicos alargados e plurais em torno das suas recomendacoes,
cuja concretizacao considera tao importante quanto a realizacao dos estu-
dos e trabalhos de investigacao acima mencionados.

As areas nas quais a Fundacao Francisco Manuel dos Santos pretende
focar a sua atividade sao muito variadas, embora se devam destacar — por
consistirem naquelas onde a intervengao da Fundagao Francisco Manuel
dos Santos assume tendencialmente maior relevo — as areas da demogra-
fia e populacao, condi¢cdes sociais e econdmicas, desenvolvimento econé-
mico e social, saude, educacgao, formagao profissional, seguranca social,
Estado, identidade nacional, administracao publica, direitos e deveres dos
cidadaos, cidadania e instituicbes democraticas, relagdes laborais, organi-
zacgao do territério, cidades, a questao social, coesao social, desigualdades
e conflito, justica, politicas econdmicas e sociais, instituigdes publicas, gran-
des servicos publicos, relacdes entre o Estado e os cidadaos, acesso a cul-
tura, informacgao e comunicagao social.

A atividade da Fundacao Francisco Manuel dos Santos &, e sempre
sera, norteada pelos principios da dignidade da pessoa humana e da solida-
riedade social e pelos valores da democracia, da liberdade, da igualdade de
oportunidades, do mérito e do pluralismo.

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos atua, e sempre atuara, com
absoluta independéncia relativamente a todos os poderes publicos e privados,
ideologias, correntes de opiniao, tendéncias filosoficas, credos ou confissdes
religiosas. Os seus orgaos funcionarao como os garantes do cumprimento
das normas estatutarias, designadamente da sua independéncia.

Na prossecucao das suas atividades, a Fundacao Francisco Manuel
dos Santos procurara ser fiel ao compromisso de responsabilidade social

que constitui a sua missao, tal como foi definida pela Fundadora.
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Il — CODIGO DE BOAS PRATICAS

Introducao e Principios Gerais

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos, adiante designada “Fundacao”
ou “FFMS?”, rege-se pelos seus Estatutos, pela sua Carta de Principios e
pelo presente Codigo de Boas Praticas.

A Fundacao rege-se:

a) Pelo principio da transparéncia de normas e procedimentos, sendo
publicos todos os seus codigos, regulamentos e dispositivos norma-
tivos, e devendo as atas das reunides dos seus 6rgaos estatutarios
reproduzir integral e fidedignamente o que nelas ocorreu;

b) Pelo principio democratico, sendo as decisdes dos seus 6rgaos cole-
giais tomadas por maioria e igualdade de votos, com voto de qualidade
nos casos especificamente previstos;

c) Pelo principio da lealdade institucional, cabendo a todos os titula-
res de 6rgaos estatutarios e colaboradores da FFMS o cumprimento
dos principios e da missao da Fundacgéao e, bem assim, dos seus
regulamentos e normas e das deliberagdes dos seus corpos diretivos,
devendo ainda agir de acordo com padrdes de boa-fé, diligéncia, res-
ponsabilidade, zelo e cuidado, e ainda por elevados principios éticos de
integridade e lealdade, em conformidade com os principios de ética e
conduta profissional elencados no presente Cédigo de Boas Praticas;

d) Pelos principios da verdade e da legalidade, assumindo a Fundacao
0 compromisso de que toda a informacao por si prestada € atual, obje-
tiva, verdadeira, clara e completa, respeitando as disposicdes legais,

regulamentares e contratuais aplicaveis.

Ambito de aplicacao

Salvo disposigao em contrario, o Codigo de Boas Praticas da Fundacao é
aplicavel a todos os titulares dos seus 6rgaos estatutarios e a todos os cola-
boradores, constituindo também uma referéncia para o publico no que se

refere aos padrdes de ética e conduta exigiveis a Fundagao.
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Principios e regras funcionais

Relacao com o publico

A conduta dos titulares dos 6rgaos estatutarios e dos colaboradores da
Fundacgao nas relagdes com os beneficiarios da acao da FFMS deve pautar-
-se por praticas honestas, transparentes, esclarecidas, profissionais e dili-
gentes, por forma a desenvolver vinculos de confianga e credibilidade, dessa

forma contribuindo para o sucesso e fiabilidade da Instituigao.

Relacao com entidades externas a Fundacao

Os contactos, formais ou informais, com representantes de outras institui-
¢Oes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, devem sempre refletir
as orientacoes e as posicoes da Fundacao, devendo os titulares dos érgaos
estatutarios e os colaboradores pautar o seu relacionamento por critérios de

qualidade, integridade, cortesia e transparéncia.

Selecao e recrutamento de colaboradores e fornecedore

A Fundacgao seleciona os seus colaboradores e fornecedores mediante uma
avaliagao objetiva e transparente, tendo por critérios, nomeadamente, o seu
meérito, as condicdes de prestacao de servigos e de fornecimento, a garantia
de qualidade nos bens e servigos prestados e o cumprimento das melhores

praticas ambientais.

Missao

Todos os colaboradores sao indispensaveis a prossecucao da missao e dos
fins estatutarios da Fundacao, que se pretende sejam desenvolvidos de
forma sustentada e alicergados na criagcao de uma cultura baseada nos valo-
res da confianga, respeito mutuo, responsabilizacao e desenvolvimento de

objetivos e, bem assim, de disciplina laboral.

Ambiente de trabalho e cultura organizativa

A Fundacao assume como objetivos prioritarios a criacao e manutencao de
um clima organizacional e social de bem-estar que estimule o desenvolvi-
mento profissional e pessoal de cada individuo e, bem assim, que reconheca
e premeie o esforgo e a contribuicao individual e coletiva com vista a prosse-

cugao da sua missao.
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Acao social

A Fundagao assume o compromisso de desenvolver uma politica de agao
social efetiva e de integragao social tendo em vista responder as necessida-
des dos colaboradores, com o objetivo de melhorar o seu bem-estar e a sua

qualidade de vida.

Proibicao de discriminacao

Na sua atuacao, todos os titulares dos 6rgaos estatutarios e colaboradores
da Fundagao nao podem praticar atos que envolvam qualquer tipo de dis-
criminacao ou assédio, nomeadamente com base nas ligacdes pessoais ou
familiares, raga, género, idade, orientagao sexual, capacidade fisica, convic-

coes ideoldgicas, religiosas ou outras.

Proibicao de comportamentos ofensivos

Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao devem,
igualmente, abster-se do uso de linguagem impropria ou inadequada e de
outros comportamentos que, por agao ou oMmissao, possam ser considera-
dos ofensivos pelos colaboradores ou que consubstanciem qualquer pres-

sao que possa razoavelmente ser considerada abusiva.

Protecao de dados pessoais

1. A Fundagao assume o compromisso de proteger os dados pessoais a
que, em razao da sua natureza e atividade especifica, tenha acesso e/ou dos
quais seja depositaria, obrigando-se ao cumprimento do dever de confiden-
cialidade, ndo podendo os titulares dos érgaos estatutarios e os colabora-
dores, por qualquer forma, divulgar, transmitir ou utilizar dados pessoais e/ou
informacgao confidencial, exceto se no ambito normal das suas fungdes e/ou
em cumprimento da lei ou de decisao judicial transitada em julgado.

2. Quando verificadas as excegdes antecedentemente previstas, os titulares
dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao conformarao estri-
tamente a sua conduta as normas legais e as melhores praticas em matéria

de tratamento de protecao de dados pessoais e informacgcao confidencial.
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Higiene, seguranca e saude no trabalho

Os colaboradores da Fundagao devem cumprir as ordens e instrugdes dos
seus superiores hierarquicos em matéria de higiene, seguranga e saude
no trabalho, devendo, nomeadamente, abster-se do consumo de alcool ou

substancias ilicitas no exercicio das suas fungdes.

Protecao ambiental

Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundacao devem
adotar as melhores praticas de protegao ambiental, nomeadamente promo-
vendo uma gestao eco-eficiente, de forma a minimizar o impacto ambiental

das atividades e uma utilizacao responsavel dos recursos da Fundacao.

Dever de zelo e rigor técnico e profissional
Os colaboradores da Fundacao devem exercer a sua atividade com o
maximo zelo e rigor técnico e profissional, promovendo a melhoria continua
dos padrées de qualidade do servico prestado pela FFMS, deles se espe-
rando, nomeadamente:

a) Que conhegcam e atuem de acordo com as normas e instrugdes aplica-

veis ao exercicio da sua funcao;
b) Que procurem continuamente aperfeicoar e melhorar os seus

conhecimentos.

Dever de informacao e reporte

Sempre que possivel, e de acordo com critérios de razoabilidade e prudéncia,
devem os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao
reportar quaisquer atos em desconformidade com a lei e o presente Cédigo,
nomeadamente de pressao abusiva ou de assédio, de que tenham conheci-

mento, nao podendo, por isso, ser punidos ou prejudicados.

Dever de informacao funcional

1. Para além do adequado desempenho das tarefas de que forem incum-
bidos, os colaboradores da Fundacao deverao proceder de forma transpa-
rente, mantendo os seus superiores hierarquicos e outros colaboradores
intervenientes nos mesmos processos ao corrente do seu trabalho.

2. E contraria ao dever de lealdade institucional a omissao de factos ou infor-

macdes que possam afetar o bom nome, a integridade, ou a qualidade dos



ANEXOS 103
el

servigos prestados pela Fundagao, os quais devem ser sempre reportados
de acordo com critérios de prudéncia e razoabilidade e pelos canais hierar-

quicos adequados.

Reserva funcional e dever de sigilo profis:

1. Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao nao
podem divulgar ou transmitir informacdes obtidas no desempenho das suas
fungdes, nem a pessoas externas a Fundagao, nem a outros colaboradores
que delas ndo necessitem para o cumprimento das suas fungoes.

2. E igualmente vedada aos titulares dos 6rgaos estatutarios e aos colabora-
dores da FFMS a utilizacao de informacao a que tenham acesso no desem-

penho das suas fungdes para promover interesses proprios ou de terceiros.

Recursos da Fundacao

1. Cada um dos titulares dos 6rgaos estatutarios e dos colaboradores da
Fundacao é responsavel pelo uso adequado e pela protecao dos ativos e
dos recursos da FFMS, ficando, assim, obrigado a utilizar tais ativos e recur-
sos para o respetivo fim social e a proteger os mesmos contra fraude, furto,
alteracao ou perda decorrente de atos proprios e/ou de terceiros, velando
pela sua conservacao e pelo seu bom uso.

2. Compete aos 6rgaos estatutarios e, em particular, aos responsaveis

pela gestao dos recursos da Fundagao adotar procedimentos e conduta
que assegurem a prudéncia e um uso parcimonioso dos meios disponiveis,
0 combate ao desperdicio e a proscricao de despesas voluptuarias e gastos
incompativeis com o perfil e a missao da FFMS.

3. Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundacao
devem respeitar e proteger o patriménio da Fundagao. Os recursos da
Fundacao devem ser utilizados de forma eficiente, com vista a prossecucao
dos objetivos definidos e ndo para fins pessoais, devendo os colaboradores
zelar pela sua protegao e bom estado de conservagao e nao permitir a utili-
zacao abusiva por terceiros dos seus servigos, equipamentos e instalagoes.
4. Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundacao
devem ainda, no ambito da sua atividade, adotar todas as medidas ade-
quadas e justificadas no sentido de limitar os custos e as despesas da
Fundacao, com a finalidade de permitir a utilizacdo mais eficiente dos recur-

sos disponiveis.
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Proibicao de percecao de ofertas ou outros

1. Em respeito pelos principios da transparéncia, da imparcialidade e da
independéncia, os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da
Fundacao estao impedidos de receber quaisquer oferendas, pagamentos ou
outros beneficios de cliente, fornecedor e/ou beneficiario, que de qualquer
forma se relacionem com a sua atividade na Fundagao.

2. Nestes termos, é declarada como norma a recusa deliberada de ofertas

cujo valor de mercado exceda os € 150,00.

Corrupcao

Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundacao devem
opor-se ativamente a todas as formas de corrupgao, ativa ou passiva, tendo
especial atengao a quaisquer formas de pagamentos, favores e cumplicida-

des que possam induzir a criagao de vantagens ilicitas, tais como ofertas ou

recebimentos de fornecedores ou outras entidades.

Conflito de interesses

1. Entende-se que existe conflito de interesses, atual ou potencial, sempre
que os titulares dos érgaos estatutarios ou os colaboradores permanentes
da Fundagao tenham um interesse pessoal ou privado, direto ou indireto, que
em determinada matéria possa influenciar, direta ou indiretamente, o desem-
penho imparcial e objetivo das suas fungdes ou por qualquer forma colida,
potencial ou efetivamente, com o interesse da Fundagao no ambito de uma
determinada deliberacao, e, bem assim, de quaisquer circunstancias rela-
tivas ao titular de érgao estatutario ou ao colaborador em causa ou a um
terceiro suscetiveis de, naquele contexto, limitar por qualquer forma a sua
imparcialidade.

2. Por interesse pessoal ou privado entende-se qualquer potencial vanta-
gem para o proprio, para os seus familiares e afins, para o seu circulo de
amigos, para outro titular de érgao estatutario ou colaborador permanente
da Fundacao, para empresa em que tenha interesses ou instituicao a que
pertenca.

3. Os eventuais conflitos de interesses deverdo ser imediatamente comu-
nicados, consoante os casos, ao superior hierarquico, ao presidente do

Conselho de Administragado ou ao presidente do Conselho de Curadores.
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4. Se o superior hierarquico, o presidente do Conselho de Administracao ou
o presidente do Conselho de Curadores concluir pela existéncia de um con-
flito de interesses, depois de analisada a situagao exposta pelo administra-
dor em questao, decidira que este nao participa na discussao e/ou votagao
das deliberagdes em aprego ou meramente relacionadas.

5. As atas das reunides dos 6rgaos estatutarios da Fundagao deverao
reproduzir qualquer situacao de conflito de interesses assumida pelos res-
petivos membros.

6. Os titulares dos 6rgaos estatutarios deverao, consoante os casos, enviar
ao presidente do Conselho de Curadores ou ao presidente do Conselho de
Administragcao, nos 30 dias subsequentes a entrada em vigor do presente
Cadigo, uma lista das instituicdes ou empresas das quais sejam membros
ou nas quais ocupem qualquer funcao, bem como proceder a sua atualiza-
cao sempre que se verifiquem quaisquer alteracoes.

7. Sera criado um Registo de Interesses através de um Regulamento, divul-

gado na pagina oficial da Fundacao na Internet.

Exclusividade

1. O exercicio pelos colaboradores ou membros da Comissao Executiva de
quaisquer atividades profissionais externas a Fundacao, remuneradas e nao
remuneradas, devera ser sempre previamente autorizado pelo Conselho de
Administracao.

2. Os colaboradores ou membros da Comissao Executiva poderao exercer
atividades cientificas ou académicas, podendo dedicar-se a docéncia ou

a investigagao, proferir conferéncias, redigir livros ou artigos de natureza
técnico-cientifica ou desenvolver outras atividades da mesma natureza,
mesmo quando o tema se relacione com o a&mbito das suas atribuicées pro-
fissionais, e ainda exercer funcdes nao executivas em outras instituicoes.

3. O exercicio de uma atividade profissional externa que diminua substan-
cialmente o tempo disponivel dos colaboradores ou membros da Comissao
Executiva para o exercicio das suas atribuicoes devera refletir-se, necessa-
riamente, na respetiva remuneracao.

4. Os colaboradores ou membros da Comissao Executiva da Fundagao
deverao comunicar ao presidente do Conselho de Administragao todas

as funcdes que exercem, a titulo remunerado ou nao remunerado, noutras

instituicdes.
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Incompatibilidades
1. S0 incompativeis com o exercicio das suas atribuicées como colabora-
dores ou membros da Comissao Executiva da Fundagao, nomeadamente,
0s seguintes cargos ou funcoes:

a) Titular ou membro de qualquer 6rgao de soberania;

b) Funcao executiva ou consultiva em outras fundacgoes.
2. O Conselho de Administracao deliberara caso a caso quanto ao exercicio
de funcdes executivas em empresas publicas ou privadas pelos membros

da Comissao Executiva.

Atividades Politicas

1. No exercicio de atividades civicas ou politicas, os colaboradores e os
titulares dos 6rgaos estatutarios da Fundagao devem preservar a indepen-
déncia da FFMS e nao comprometer a sua capacidade e a sua aptidao para
prosseguir as suas atribuicdes nos termos dos respetivos Estatutos.

2. Os membros da Comissao Executiva, Coordenadores e Consultores de
Area nao podem fazer parte de quaisquer 6rgaos de direcio politica ou exe-

cutiva nacional nem ser porta-vozes de partidos politicos.

Disposicoes finais

Publicidade

1. O Cdbdigo de Boas Praticas da Fundacao € publico e devera ser divulgado
e colocado a disposicao de todos os colaboradores, em suporte eletrénico
através da Intranet, e prevé a possibilidade de, através de um processo con-
tinuado e participativo, se proceder a sua atualizacao e adaptacgao.

2. A Fundacao devera adotar medidas eficazes para informar o publico
sobre o presente Cdodigo, designadamente disponibilizando-o na sua pagina
oficial na internet.

3. No processo de admissao de colaboradores da Fundacao devera constar

a declaragao de conhecimento e aceitagao do presente Cdodigo.

Sancgoes
A violagao de qualquer norma ou principio subjacente e imanente ao pre-
sente Codigo de Boas Praticas pode implicar para o incumpridor a abertura

de procedimento disciplinar.
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Duavidas e omissoes

1. Para esclarecimento de duvidas que se coloquem a propdsito das maté-
rias objeto do presente Codigo, para a comunicagao de qualquer irregu-
laridade ou para a resolucao de eventuais problemas sera nomeado um
Curador que ficara especialmente responsavel pela aplicagao do presente
Cadigo, devendo ser-lhe veiculado diretamente qualquer pedido de escla-
recimento, queixa ou outros assuntos que os titulares dos 6rgaos estatuta-
rios e os colaboradores da Fundagao considerem ser de colocar junto do
Conselho de Administragdo ou do Conselho de Curadores.

2. Nas situagdes omissas no presente Codigo, compete ao Conselho de
Administracdo ou ao Conselho de Curadores, consoante os casos, deliberar

em harmonia com a Carta de Principios da Fundagao.

Entrada em vigor

O presente Codigo entra em vigor na data da sua divulgagao por todos os
colaboradores e servigos da Fundagao e obriga, sem excegao, todos aque-
les abrangidos pelo seu ambito tal como nele definido, nao Ihes sendo licito
a invocagao de desconhecimento e/ou obscuridade como causa de exclu-

sao de culpa e/ou responsabilidade.

Alteracao, modificacao ou substituicao
O presente Codigo apenas pode ser alterado, modificado ou substituido,
total ou parcialmente, por deliberacao conjunta do Conselho de Curadores

e do Conselho de Administragao da Fundagao.



108 RELATORIO ANUAL FFMS 2023

Anexo IV

Declaracao de Utilidade
Publica de 2010 e
Ratificacao de 2013

PREATDENCIA T3 CONSELIO L3 MINISTROS
Cabinere do Necrezdri de Fatadn da Presdéncia do Comselbo de Ministros

Despacho

Declaragio de Utihdade Piblica

A Fundagdo Francisco Manucl dos Santos, pesson colectiva e diteato privade o SOR5673%0, com

sece em Lashioa,

Promove e apolundi ¢ conhecimenrn da realidade porruguesa, procu

who slesse o contaibui paia
o desenvolvimento ds sociedade, o reforgn des dueros des cidadios ¢ 2 melhona das stinagaes pihlcas,
arraves dda elaborgio de estudos spbre temas selecoonados, publicasdo os resultados no site Mreedata,
formulando recomendacies e fomentandn a discussio pildica sobic as maténas que sdo objecto dos
trabalhos, com cspedal releve nas dress da demografie e da pupulagio, condicées sooais e economicas,

desenvolvimento econéomeoe ¢ social, saide, cducacdo, formacao prodssons], soguianga socal, Fatado,

wlentidadle naaonal, admmsracie pibles, divemos e deveres dos ddadaes, widwlwrog e o liasgies
democraticas, relagoes laborws, onanisio do teabdnn, as odades, a questio sodal, coesde social,
desymaldades ¢ conflit, ustca, puliocss econdmess ¢ sy, 4y wslibaicoes pablicas, oz grandes servigos

pishlicos, as relagies entre o Fetado e as cidadios, acesso @ cultura, informagio ¢ comunicacio social.
Instilwida e reconbeada hi cerca de um ane, 2 Fundagio Uranctsee Manuel dos Sanros prosscgnc,

assum, fins de interesse geral € desenvolve, sem fins lucrativos, a sus mrervengio em favor da comunklde em
ircas de releve social.

Tratanelo- se dle woe femdagio, nio lem aplicacio o prazo de teés anos previsto no n® 2 do artign 1% de
Decreto Lei 0™ 460277, de 7 de Novembro, com a redsccin dada pela Decsers-Lei 0. 30172007, de 13 de
Dezembro, o gual podia, no entamt, ser dispensade visio estarem reondas s condighes das alincas a) e b) do

n* 3o mesmio attigo.

Por estes fundamenms, comforme expostn na informugio Gnal do processe sdministrative
" 132:TP/ 2000 instruido na Secectuns-Crerd da Presidéncn do Conselho da Ministeos, & ao usa dos
pecderes que me foram mbdelogador pele Minisrmo da Presidénds atemvés do Despacho 1 421372010, de 20
de Feveredro, pubhcads oo Dikine da Repiblica, 2.° série, 0. 46, de 10 de Margo de 2000, decaro o Fundagio
Frandisce Manuel diss Santos pessoa coleetiva de wiililade pabbea, nes teones do Deceeto-Lei o * 460777, de

T de Movembrn, com 2 redacedn dada pela Decesta-ler n” 39172007, de 13 de Dezembro,

Presidinca deo Censelho de Minstros, 12 de Maoge de 2000

1 Secretdmnde Fatudn el Presidéneia de Conselho de Ministros

1}//.;{ a4

Jodio Trago Valeste Almeida da Siveira



Despacho n.° 329472013

A Fundag?o Francisco Manuel dos Santos, pessoa coletiva privada
n.° 508867380, com sede na Rua Tierno Galvan, freguesia de Santa
[sabel, concelho e distrito de Lisboa, foi instituida por escritura poblica
de 12 de Fevereiro de 2009 ¢ reconhecida por despacho do Secretdrio
de Estado da Presidéncia do Consellio de Mimstros de 5 de junho de
2009.

Por despache do Secrelirio de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros de 12 de margo de 2010, publicado no Didrio de Repiblica,
2.7 série, n° 57, de 23 de margo de 2010, obteve a declaraciio de utilidade
piblica ao abrigo do Decreto-Lei n.® 460/77, de 7 de novembro.

Para cumprimento dodisposto ne n.* 7 do artigo €.° do diploma pream-
bular da Lei-Quadro das Fundaglics, aprovadapela Lein.® 24/2012. de §
de julho, veio pedir a confirmagic do estatuto de utilidade publica.

Assim, conforme exposto na informagdo dos servigos DAID/ 762013
do processo administrative n. S3/VER/2012 instruido na Secretaria-
-Geral da Presidéncia do Conselho da Ministros, e no uso dos poderes
que me foram delegados pelo Primeiro-Ministro através do Despacho
n.* 1050372012, de 31 de julhe de 20i2, publicado no Didrio da Re-
plblica, 2. série, n.? 151, de 6 de agosto de 2012, confirmo o estatuto
de utilidade pablica da Fundagdo Francisco Manusl dos Santos, o qual
passa a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada
pelaLei n® 24/2012, de ¢ de julho.

29 de janeiro de 2013, — O Secretario de Estado da Presidéncia do
Conselho de Mirisiros, Luis Marta de Barros Serra Margues Guedes
3072013
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Anexo V

Despacho de Autorizacac
de Alteracao Estatutaria

&

2y
PRITIDENGA 3 CUI
Sevretario-Geral

G

Repistade o 4, K. Ex.ma Senhara

[Ir.™ Isabet thayer Martinha

Ha qualidade de mandataria da
Fundlarde Francises Manmisl dos Santos
Rua Castilho, 2" 39, 4.7 Dt.°

1250-068 Lisbaa

5 Relerdnciz 5/ Camunicacio W/ Referéncia Oficia n.” Data
P57 FUND e 12001020 B

Assunto: Pedido de autarizacén de alteragdo cstatutaria

Retalivamante ao assunto om cpigrate. junto remeto copta do despacho auterizedor
profosido pela Secretdria de Estado Adjunta o da Moderntzace Administrativa em 13 do
corrente mEs de dezembra, besn como ds informacio ali roferida, qua leva anexo o Lexto
s eslatutos.

Mais informa que deverd remcter a cstes servigos, logo aue disponivel, copia da csoritura
de alterarac estatutéria efetuada na sequéncia desta auturizacdo.

Com oe melhores cumprimentss

@
iz"g‘ A Secrataria-Geral Adiunta

Ao
- CHp'a da despacis de SCewE
- Cop o da iefarmacio DAIDAGERS 2318

Wi

Fard d TUHD - paliiieaydo dz 0 PArs alTers

Rua Proafe Gomes Texeira, n.” 2 - 133908 E-mail: fundaccosiss, po
D123 3 WETLTE URLE o el i b
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¢33 REPUBLICA
ﬁgg PORTUGUESA

Despacho

Mo wso dos podares dalegedos pala Primciro-sinistro atrayds do Despacho n.®
344008006, de 25 de fovereirn. publicado no Didgrio da Repdblica, 2.7 série, n

47, de & d= marco de 2014, aa abrigs do disposto 90 n® 4 €o Deeparko n.?
25533/2014, de 11 de feversire d= 1016, putticado no Madn de Repdblica, 2.0
sérke, n.? 35, de 19 de fevereirs, & com os Yendamentos conskantes da
wiaormazdn BAJIDS118672016, gus merecou a concordincia da Dirctora de
Sarviges de Assunbos Jundices e Domumentacao & an Socrotaria-Geral Acdjusoa
e Presidéngia do Consslho de ministras, que faz serts integrante do procasse
adiminisirakivo n® 14/FUNDS2016-5GP0, detiro o pedido de autorizac o <e
alteragic citatitiria apresentado pebos Srgdas préprios da Fundacas Franciso
Mianual dos Sances, ot Lernos de druee 189.° do Cadigo Civil e do artiga 31,
da Lei-Quadns das Fundacies, aprovads cela oei £, 2472012, de ¥ de julho,

alrerada = ropizlicada pela Lei 2. 18052015, de 10 de setembro.

ABnraiiria do Estadu Ad Binta ¢ da Modenicacis Adminislraiiva,

6/56 Jﬁ'{ea[ﬂ(ﬁ

Grags [onseca

{LENF VN TEE
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Anexo VI

Despacho de isencao
de IRC

FINANGAS, AUTCRIDACE TRISUTARIL E ADUANEIRA

DESFACHO

Para efalns don ® 2 de aigo 10.° do Cédigo do IRC, oprovads pelo Decreto - Lain” 442-B/BE,
do 3C de novembrs, raconhece se 4 Funcagds Franzisco Manusl dos Sanios, MIF G078 BG7 360,
com gede ro Largo Menterreio Weseatentas, 191, Lisboa, & isenpio de [RC nos temnas e com
& aeguinte 2ma itude:

CATEZORIA B - Rendimentos empresania s denvados do exercicio das alividades
comerziais o indugtriais dessavolvicoas ro Ambilo dos seus fins
cetatutarios.

CATESCRIA E- Sendmentas de capitzis, comm excecfio dos proveniertes de
quaisquer tituos o portador, nao registades rem depositados, nes
tarrcs da legislagiio em viger;

CATEGORAF - Randimentas Hadizis

CATEZORIA 3 - Incrementos Patimoniais

Estz isengan aplice-se a parlir da 2017.01.01. de acerde com & alinea b) con® 3 do artigo 65.%
o CPPI fiande condicionada a observincia continuada dos requisios estabelecidos nag
sliness a) by e o do 0 3 o artign 167 oo Codigo do IRC, com as consequéncias, &M Gaso ce
inzumprinento, previslas nes ne= 4 o 5 desta dizpogiglo.

_iskca, 17 de janeirg de 2022
Fer subdelegacio de competare ss,

A Sazdiretora-Geral

Teresa Gil
RESIE
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Anexo VI

Organigrama da Fundacao
a 31/12/2023

FFMS

PRESIDENCIA CA E DIRECGAO CIENTIFICA
Gongalo Saraiva Matias

[ ]
. 1.T. SISTEMAS E PROCESSOS
Géssio Moreira

ASSESSORIA FINANCEIRA
José Quinta

ASSISTENTE PRESIDENTE CA
Isabel Bernardes

) DIREGAO )
DIREGAO PORDATA  PUBLICAGOES DIREGAO-GERAL
Luisa Loura Anténio Aratjo Teresa Mourao-Ferreira
[ ]

Head of
Research &
Scientific
Communication
Joao Tiago
Gaspar

Project Manager
Economia
Clara Bento

Project Manager
Instituicoes
Inés Renda

Project Manager
Sociedade
Rita Rosado

Assistente
Maria Gomes
da Silva

CONSULTORES
DE AREA

Economia
Miguel Ferreira

Instituigoes
Carlos Jalali

Team Leader Team Leader of Team Leader Team Leader Team Leader Team Leader
Conteudos Reporting & Canais FFMS: Conteudos Marketing, Assessoria
Pordata Publicagoes Digital e Social Digitais Inovagao, de Imprensa
Luisa Barbosa Susana Norton Filipa Coelho e Social produgao e Parcerias
JoanaFerreira audiovisual de Media
da Costa e eventos Mariana Vaz
Teresa Pina da Silva
| .
Gestora Gestor Gestorde Community Gestora
de conteddos operacional campanha manager de produgao
€ comunicagao publicagdes e analitcs Joana Batista Maria Eiré
Ménica Santos Duarte Vaz-Pinto Digital e .
Consultor social media Content manager Gestorde I_oglstlca
Gestores Fébio Indcio ffms.pt de produgao
de contetidos Catarina e programas
Joana Mateus Gongalves de continuidade
Felippe Clemente Richard Freuis
Andreia Margal (até 31 de Jan de 2024)
Gestora
de projetos
Pordata

JoanaZé6zimo

Gestora
de base de dados
Inés Falcdo

Gestora

de base de dados
e atendimento

do cliente

Sofia Barao
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Anexo VIl

Procedimentos para
a Avaliacao de Atividade:
da Fundacao

1) A avaliacao das atividades da Fundacao sera feita no cumprimento

dos principios de bom governo nos termos do numero 5 do Artigo 2 dos
Estatutos, nomeadamente a adequagao aos objetivos e propdsitos da
Fundacao; conformidade com os Estatutos, os Planos e os Orcamentos;
isencao e independéncia cientifica, politica e econdmica; relevancia social,

politica ou cultural; seriedade e frugalidade; e prestagao de contas.

2) A avaliacao das atividades da Fundagao tem como objetivo assistir

0 Conselho da Administragdo e a Comissao Executiva do Conselho da
Administracao no cumprimento das suas responsabilidades nos termos dos
Estatutos e do Regulamento Interno, especificamente na tomada de deci-
sOes sobre atividades e publicagdes em curso, a manter, ou a desenvolver,

assim como a cessar.

3) Em nenhum momento a avaliagao das atividades da Fundacao inibe o
poder de decisdo do Conselho da Administragcdo e da Comissao Executiva
do Conselho da Administracdo nos termos dos Estatutos e do Regulamento

Interno.
4) As avaliagdes podem ser internas e externas.

5) As avaliagoes internas serao periddicas e assentam nos principios da res-

ponsabilizagao interna e da prestagao de contas.

6) As avaliacoes externas serao excecionais e assentam nos principios
da transparéncia, da consulta externa, da isencao, da independéncia e da

exogamia.
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7) A avaliacao das atividades da Fundacao enquanto elemento de con-
sulta e de suporte a decisdo sera da competéncia da Comissao Executiva,
exceto quando envolva um montante superior a 100 mil euros nos termos do

Regulamento Interno.

8) A Comissao Executiva informara previamente o Conselho de
Administracao de todas as avaliagdes que pretende realizar e do seu curso,
incluindo os seguintes elementos formais:

a) Tipo de avaliagao;

b) Obijetivo da avaliagao;

c) Nome dos avaliadores;

d) Termos de referéncia da avaliagao;

e) Calendario da avaliacao;

f) Metodologia da avaliagao.

9) A Comissao Executiva informara o Conselho de Administracao de todas
as avaliagdes realizadas e terminadas, cujos resultados e relatorios finais
serao fornecidos aos membros do Conselho de Administragdo que os

solicitarem.

10) Nos termos dos Estatutos e do Regulamento Interno, o Conselho
de Administracao podera solicitar a Comissao Executiva uma avaliacao
interna ou externa com o objetivo especifico de assistir o Conselho de

Administragao no exercicio das suas competéncias.
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Anexo IX

Protocolos e Parcerias
em Vigor a 31/12/2023

PROTOCOLOS E PARCERIAS

Ambito Cultural do El Corte Inglés
ANAFRE — Associagao Nacional
de Freguesias

APEL, Associagao Portuguesa de
Editores de Livros

Arquivo da RTP

Associagao para o
Desenvolvimento do Instituto
Superior Técnico (ADIST)
Biblioteca Nacional de Portugal
CMTYV, Programa “Falar Global”
DOMP — Instituto de Estudos
Escola Superior de Educacgao de
Lisboa

Faculdade de Economia,
Universidade Nova de Lisboa
FNAC

Fundacao Casa de Mateus
GOWE

ICS da UL, Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa
Instituto Superior de Agronomia,
Universidade de Lisboa

ISCTE, Instituto Universitario

de Lisboa

ISEG, Instituto Superior

de Economia e Gestao

Jornal Economico

Jornal Expresso
NFORUMEXECUTIVOS —
Formacgao e Consultoria

Radio Renascencga

Revista Viséo

Rede de Bibliotecas Escolares
RTP, Radiotelevisao de Portugal
SIC

SIC Noticias

Universidade Catdlica Portuguesa
Universidade de Aveiro, UA
Universidade de Lisboa, UL
Universidade do Minho, UM
Universidade do Porto, UP
Universidade dos Acores, UA
Universidade Nova de Lisboa, UNL

V-Dem: Varieties of Democracy
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FONTES PORDATA

* Instituto Nacional de Estatistica, I.P. (INE)

* Banco de Portugal (BdP)

* Diregao Regional de Estatistica da Madeira (DREM)

* Servico Regional de Estatistica dos Acores (SREA)

¢ Assembleia da Republica (AR)

¢ Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

* Comissao Nacional de Eleicbes (CNE)

* Governo dos Agores

¢ Autoridade Nacional das Comunicagdes (ANACOM)

« Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR)

* Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos dos Agores
(ERSARA)

* Instituto das Florestas e Conservagao da Natureza da Madeira (IFCN
Madeira)

* Secretaria Regional do Ambiente e Alteragdes Climaticas do Governo dos
Acores (SRAAC Acores)

* Sociedade Interbancaria de Servicos (SIBS)

¢ Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)

Presidéncia (MP)
¢ Diregao-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP)

* Instituto de Protecao e Assisténcia na Doenca, I.P. (ADSE)*

Administracao Interna (MAI)

e Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR)

¢ Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.(IMT)*

¢ Secretaria-Geral do Ministério da Administragao Interna (SGMAI)

e Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF)

Agricultura e Alimentacao (MAA)

¢ Diregao-Geral de Recursos Naturais, Segurancga e Servigos Maritimos
(DGRM)*

¢ Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)*

* Tutela partilhada
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Ambiente e Agao Climatica (MAAC)

¢ Agéncia Portuguesa do Ambiente, I. P. (APA)

* Diregao-Geral de Energia e Geologia (DGEG)

* Direcao-Geral do Territério (DGT)*

¢ Instituto da Conservagao da Natureza e das Florestas, |. P. (ICNF)
¢ Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.(IMT)*

* |nstituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)*

Assuntos Parlamentares (MAP)

¢ |nstituto Portugués do Desporto e da Juventude, |.P. (IPDJ)

Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (MCTES)

* Biblioteca Nacional de Portugal (BNP)*

¢ Diregao-Geral de Estatisticas da Educacgéo e Ciéncia (DGEEC)*
¢ Diregao-Geral do Ensino Superior (DGES)

¢ Fundagao para a Ciéncia e a Tecnologia, I. P. (FCT)

¢ |Instituto de Gestao Financeira da Educacao, I. P. (IGeFE)*

¢ Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. (INPI)*

e Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)*

Coesao Territorial (MCT)
* Direcao-Geral das Autarquias Locais (DGAL)
¢ Direcao-Geral do Territério (DGT)*

Cultura (MC)
* Biblioteca Nacional de Portugal (BNP)*
¢ Diregao-Geral do Patriménio Cultural (DGPC)

* |nstituto do Cinema e do Audiovisual, I. P. (ICA)

Economia e do Mar (MEM)

* Direcao-Geral de Recursos Naturais, Segurancga e Servigos Maritimos (DGRM)*
¢ Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)

* Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.(IMT)*

* Instituto do Emprego e da Formacgao Profissional, I. P. (IEFP)*

¢ Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. (INPI)*

¢ Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)*
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Educacao (ME)

* Diregao-Geral de Estatisticas da Educacgéao e Ciéncia (DGEEC)*
¢ Instituto de Avaliagcao Educativa, I. P. (IAVE)

* Instituto de Gestao Financeira da Educacao, I. P. (IGeFE)*

e Juri Nacional de Exames (JNE)

* Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)

Financas (MF)

¢ Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT)
* Caixa Geral de Aposentacdes (CGA)*
¢ Diregao-Geral do Orgamento (DGO)

¢ Instituto de Protegao e Assisténcia na Doenga, I.P. (ADSE)*

Infraestruturas e Habitacao (MIH)

* Diregcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos
(DGRM)*

¢ Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.(IMT)*

Justica (MJ)
* Diregao-Geral da Politica de Justica (DGPJ)

¢ Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. (INPI)*

Saude (MS)

¢ Administracao Central do Sistema de Saude, |. P. (ACSS)

* Direcao-Geral de Saude (DGS)

* INFARMED — Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos
de Saude, I. P. INFARMED)

¢ Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I. P. (INSA)

¢ Servicos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. (SPMS)

Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social (MTSSS)

* Caixa Geral de Aposentacgoes, |. P. (CGA)*

* Diregcao-Geral da Seguranca Social (DGSS)

* Diregao-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho (DGERT)
* Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP)

¢ Instituto da Seguranca Social, I. P. (ISS)
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* Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social, I. P. (IGFSS)

* |nstituto de Informatica, I. P. (lI)

¢ Instituto do Emprego e da Formagao Profissional, I. P. (IEFP)*

Europa

* Departamento de Estatistica da Uniao Europeia (Eurostat)

* Comissao Europeia (CE)

* Organizacao das Nacgodes Unidas (ONU)

¢ Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)
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Anexo Xl

Lista de Estudos
da Fundacao

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2012 (4)

1. Desigualdade Econémica em Portugal
Coordenacgao: Carlos Farinha Rodrigues (Instituto Superior de Economia

e Gestao)

2. Projecoes 2030 e o Futuro
Coordenacgao: Maria Filomena Mendes (Instituto Superior de Economia

e Gestdo) e Maria Jodo Valente Rosa (Universidade de Evora)

3. Droga e Propinas: Avaliacoes de Impacto Legislativo
Coordenacgao: Ricardo Gongalves (Faculdade de Economia e Gestao

da Universidade Catdlica Portuguesa)

4. Justica Econémica em Portugal
Coordenagao: Mariana Franga Gouveia (Universidade Nova de Lisboa),
Nuno Garoupa (Universidade George Mason) e Pedro Magalhaes (Instituto

de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2013 (9)

1. Segredo de Justica
Coordenacgao: Fernando Gascén Inchausti (Universidade Complutense
de Madrid)

2. Informacéio e Saude

Autora: Rita Espanha (Instituto Universitario de Lisboa)
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3. Escolas para o Século XXI: Liberdade e Autonomia na Educacéo
Autor: Alexandre Homem Cristo (Instituto de Ciéncias Sociais da

Universidade de Lisboa)

4. Que Ciéncia se Aprende na Escola?
Coordenagao: Margarida Afonso (Escola Superior de Educagao de Castelo

Branco)

5. 25 anos de Portugal Europeu: A Economia, a Sociedade
e os Fundos Estruturais

Coordenacgao: Augusto Mateus (Instituto Superior de Economia e Gestao)

6. O Cadastro e a Propriedade Rustica em Portugal
Coordenacgao: Rodrigo Sarmento de Beires (Associagcdo de Municipios da

Terra Quente Trasmontana)

7. Custos e Precos na Saude: Passado, Presente e Futuro

Coordenacgao: Carlos Costa (Antigo Governador do Banco de Portugal)

8. Processos de Envelhecimento em Portugal: Usos do Tempo,
Redes Sociais e Condigcbes de Vida
Coordenacao: Manuel Villaverde Cabral (Instituto de Ciéncias Sociais da

Universidade de Lisboa)

9. Literatura e Ensino do Portugués
Equipa: José Cardoso Bernardes e Rui Afonso Mateus (Faculdade de

Letras de Coimbra da Universidade de Coimbra)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2014 (10)

1. Mais Diarios de uma Sala de Aula
Coordenacgao: Maria Filomena Moénica (Instituto de Ciéncias Sociais da

Universidade de Lisboa)
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2. Portugal nas Decisoes Europeias: Uma Perspetiva Comparada
Coordenacao: Alexander Trechsel e Richard Rose (Instituto Universitario

de Florenca)

3. Mortalidade Infantil em Portugal: Evolucgdéio dos Indicadores e
Fatores Associados de 1988 a 2008
Coordenacgao: Xavier Barreto (Centro Hospitalar de S. Joao EPE) e José

Pedro Correia (Observatdério Portugués de Canabis Medicinal)

4. Ensino da Leitura no 1.° Ciclo do Ensino Basico: Crencas,
Conhecimentos e Formacéio dos Professores

Coordenacgao: Jodao A. Lopes, Maria Gabriela Velasquez, Leandro

S. Almeida (Universidade do Minho), Louise Spear-Swerling (Southern
Connecticut State University), Célia Oliveira (Universidade Luséfona do

Porto) e Luisa Aradujo (Instituto Superior de Educacgao e Ciéncias)

5. Os Tempos na Escola: Estudo Comparativo da Carga Hordria

em Portugal e Noutros Paises

Equipa: Maria Isabel Festas, Ana Maria Seixas, Armanda Matos e Patricia
Frias Fernandes (Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacgéao da

Universidade de Coimbra)

6. A Ciéncia na Educacéio Pré-escolar: A Promocéio da Literacia
Cientifica em Jardim de Infancia em Portugal

Equipa: Maria Lucia Santos (Associagao de Profissionais de Educacao

de Infancia), Maria Filomena Gaspar (Faculdade de Psicologia e de Ciéncias

da Educacao da Universidade de Coimbra) e Sofia Saraiva Santos

7. Juizes na Europa: Formacéo, Seleg¢édo, Promocéio e Avaliacdo

Autor: Carlos Gémez Liglerre (Universitat Pompeu Fabra)

8. O Ministério Publico na Europa

Equipa: José Martin Pastor (Universidade de Valéncia), Pedro Garcia
Marques (Faculdade de Direito da Universidade Catolica Portuguesa) e Luis
Eloy Azevedo (Instituto de Histéria Contemporanea da Universidade Nova
de Lisboa)
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9. Feitura das Leis: Portugal e a Europa
Coordenacgao: Jodo Caupers (NOVA School of Law), Marta Tavares de
Almeida (Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Universidade de Lisboa)

e Pierre Guibentif (Instituto Universitario de Lisboa)

10. Inquérito a Fecundidade 2013

Coordenacao: INE (Instituto Nacional de Estatistica)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2015 (8)

1. O Quinto Compromisso: Desenvolvimento de um Sistema

de Garantia do Desempenho Educativo em Portugal

Equipa: Margaret E. Raymond e Yohannes Negassi (CREDO, Universidade
de Stanford)

2. Ciéncia e Tecnologia em Portugal: Métricas e Impacto (1995-2011)
Equipa: Armando Vieira (Stratified Medical) e Carlos Fiolhais (Universidade

de Coimbra)

3. Dina@micas Demogrdficas e Envelhecimento da Populacdo
Portuguesa (1951-2011): Evolucéo e Perspetivas

Coordenacgao: Mario Leston Bandeira (Associagao Portuguesa de Demografia)

4. A Economia do Futuro: A Visdo de Cidadédaos, Empresarios e Autarcas
Coordenacgao: Joao Ferrdo (Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade
de Lisboa)

5. Valores, Qualidade Institucional e Desenvolvimento em Portugal
Coordenacgao: Alejandro Portes (Princeton University) e M. Margarida

Marques (Universidade Nova de Lisboa)

6. Trés Décadas de Portugal Europeu: Balanco e Perspetivas

Coordenagao: Augusto Mateus
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7. O Multimédia no Ensino das Ciéncias: Cinco Anos de Investigacdo
e Ensino em Portugal
Equipa: Joao Paiva, Carla Morais e Luciano Moreira (Faculdade de Ciéncias

da Universidade do Porto)

8. Cultura Cientifica em Portugal: Ferramentas para Perceber
o Mundo e Aprender a Muda-lo

Equipa: Anténio Granado e José Vitor Malheiro (jornalistas)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2016 (2)

1. Desigualdade do Rendimento e Pobreza em Portugal, 2009-2014
Coordenacgao: Carlos Farinha Rodrigues (Instituto Superior de Economia

e Gestao)

2. Sera a Repeticédo de Ano Benéfica para os Alunos?
Coordenacgao: Luis Catela Nunes, Ana Balcao Reis e Carmo Seabra (Nova

School of Business and Economics)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2017 (7)

1. Migrag¢oes e Sustentabilidade Demogrdfica: Perspetivas de
Evolucdo da Sociedade e Economia Portuguesas
Coordenacao: Jodo Peixoto (ISEG), Daniela Craveiro (ISEG/ISCTE)

e Jorge Macaista Malheiros (Universidade de Lisboa)

2. Limitacéo de Mandatos

Coordenacgao: Francisco Veiga e Linda Veiga (Universidade do Minho)

3. Justica entre Geracgoes: Perspetivas Interdisciplinares
Coordenacgao: Jorge Pereira da Silva e Gongalo de Almeida Ribeiro

(Universidade Catolica Portuguesa)
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4. Mobilidade Social em Portugal

Coordenacgao: Teresa Bago d’Uva (Erasmus School of Economics)

5. O Estado por Dentro: Uma Etnografia do Poder e da Administracéo
Publica em Portugal

Coordenagao: Daniel Seabra Lopes (Instituto Superior de Economia e Gestao)

6. O Impacto Econémico dos Fundos Europeus: A Experiéncia
dos Municipios Portugueses
Coordenacgao: José Tavares, Ernesto Freitas e Joao Pereira dos Santos

(Nova School of Business and Economics)

7. Porque Melhoraram os Resultados PISA em Portugal?

Estudo Longitudinal e Comparado (2000-2015)

Coordenagao: Ana Sousa Ferreira (Faculdade de Psicologia da Universidade
de Lisboa)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2018 (7)

1. Igualdade de Género ao Longo da Vida: Portugal no Contexto
Europeu
Coordenacgao: Analia Torres (Instituto Superior de Ciéncias Sociais

e Politicas da Universidade de Lisboa)

2. DinG@mica Empresarial e Desigualdade
Coordenacgao: Rui Baptista (Instituto Superior Técnico da Universidade
de Lisboa)

3. Diversificacdo e Crescimento da Economia Portuguesa

Coordenacgao: Leonor Sopas (Catdlica Porto Business School)

4. Encerramento de Multinacionais: o Capital que Fica
Coordenacgao: Pedro de Faria (Faculdade de Economia e Gestao

da Universidade de Groningen)
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5. Orcamento, Economia e Democracia: uma Proposta
de Arquitetura Institucional

Coordenacgao: Abel M. Mateus (Universidade Nova de Lisboa)

6. Empresas Privadas e Municipios: DinGmicas e Desempenhos
Equipa: José Tavares, Ernesto Freitas e Jodo Pereira dos Santos

(Nova School of Business and Economics)

7. Qualidade da Governacéo Local em Portugal
Coordenacgao: Antonio F. Tavares (Florida State University) e Luis de Sousa

(Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2019 (7)

1. As Mulheres em Portugal, Hoje: Quem séo, o que Pensam e o que
Sentem

Coordenacgao: Laura Sagnier e Alex Morell (PRM — Market Intelligence)

2. Financial and Social Sustainability of the Portuguese Pension System
Coordenagao: Amilcar Moreira (Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade
de Lisboa)

3. Instituicoes e Qualidade da Democracia: Cultura Politica
na Europa do Sul
Coordenacgao: Tiago Fernandes (Faculdade de Ciéncias Sociais

e Humanas, Universidade Nova de Lisboa)

4. Identidades Religiosas e Dinamicas Sociais na Area Metropolitana
de Lisboa
Coordenacao: Alfredo Teixeira (Faculdade de Teologia, Universidade

Catolica Portuguesa)

5. A Evolucdo da Ciéncia em Portugal (1987-2016)

Coordenacgao: Nuno Ferrand (CIBIO, Universidade do Porto)
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6. Os Tribunais e a Crise Econémica e Financeira: Uma Andlise
do Discurso Judicial
Coordenacgao: Teresa Violante (FAU, Nuremberga) e Patricia André (CEDIS,

Universidade Nova de Lisboa)

7. Constitutions in Times of Financial Crisis
Coordenacgao: Tom Ginsburg (Universidade de Chicago) e Georg Vanberg

(Universidade de Duke)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2020 (3)

1. GDP-Linked Bonds in the Portuguese Economy

Coordenacgao: Gongalo Pina (ESCP Business School)

2. Datacéo dos Ciclos da Economia Portuguesa

Coordenacao: Ricardo Reis (London School of Economics).

3. Features of Portuguese International Trade: A Firm-Level Perspective

Coordenacao: Joao Amador (Nova School of Business and Economics)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2021 (6)

1. Artificial Intelligence Pathways and Opportunities:
A View from Portugal

Coordenacgao: Joao Castro (Nova School of Business and Economics)

2. A Pobreza em Portugal: Trajetos e Quotidianos

Coordenacgao: Fernando Diogo (Universidade dos Agores)

3. Financial Constraints and Business Dynamics: Lessons from the
2008-2013 Recession

Coordenacgao: Carlos Carreira (Universidade de Coimbra)
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4. Transport Systems in Portugal: Analysis of Efficiency and Regional
Impact

Coordenacgao: Carlos Oliveira Cruz (Instituto Superior Técnico)

5. Do Made in ao Created in: Um Novo Paradigma para a Economia
Portuguesa

Coordenacgao: Fernando Alexandre (Universidade do Minho)

6. Os Jovens em Portugal, Hoje: Quem séo, que Habitos tém,
o que Pensam e o que Sentem

Coordenacgao: Laura Sagnier (PRM — Market Intelligence)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2022 (8)

1. The Real Estate Market in Portugal: Prices, Rents, Tourism,
and Accessibility

Coordenacgao: Paulo Rodrigues (Nova School of Business and Economics)

2. Um Novo Normal? Impactos e Ligcoes de dois Anos de Pandemia
em Portugal
Coordenacgao: Nuno Monteiro (Universidade de Yale) e Carlos Jalali

(Universidade de Aveiro)

3. O Financiamento das PME Portuguesas: A Crise e a Recuperacdo
entre 2008 e 2018

Coordenacgao: Clara Raposo (Instituto Superior de Economia e Gestao)

4. Os Grupos de Interesse no Sistema Politico Portugués
Coordenagao: Marco Lisi (Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

da Universidade de Lisboa)

5. Financing Entrepreneurship in Portugal

Coordenacgao: Miguel Ferreira (Nova School of Business and Economics)
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6. Territorio de Bem-estar: Assimetrias nos Municipios Portugueses

Coordenacgao: Rosario Mauiritti (Instituto Universitario de Lisboa)

7. O Estado Regulador em Portugal: Evolugéo e Desempenho

Coordenacao: Ana Lourenco (Catdlica Porto Business School)

8. Ethics and Integrity in Politics: Perceptions, Control, and Impact
Coordenacao: Luis de Sousa e Susana Coroado (Instituto de Ciéncias

Sociais da Universidade de Lisboa)

PROJETOS CIENTIFICOS DIVULGADOS EM 2023 (4)

1. Como Comemos o que Comemos: Um Retrato do Consumo
de Refeicoes em Portugal (estudo)

Coordenacgao: Ana Isabel Costa (Catolica Lisbon School of Business)

2. A Crise da Habitacéo nas Grandes Cidades — uma Andlise
(policy paper)
Coordenacgao: Paulo Rodrigues (Nova SBE e Banco de Portugal)

3. Afinal, Quantas Pessoas se Abstém em Portugal? (policy paper)
Coordenacgao: Joao Cancela (Nova FCSH) e José Santana Pereira
(ISCTE-IUL)

4. Barometro da Habitacéo (baréometro)
Coordenacgao: Alda Azevedo (ICS-ULisboa) e Jodo Pereira dos Santos
(ISEG-ULisboa)
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Anexo XII
Lista dos Ensaios da
Fundacao, 2010-2023
Data de
N.° Titulo Lancamento
1 Ensino do Portugués junho 10
2 Economia Portuguesa, as Ultimas Décadas junho 10
3 Portugal: os Numeros junho 10
4 Justica Fiscal setembro 10
5 Dificil E Educd-los outubro 10
6 Autoridade outubro 10
7 Propriedade Privada: Entre o Privilégio e a Liberdade outubro 10
8 Filosofia em Directo janeiro 11
9 Seguranga Social janeiro 11
10 A Ciéncia em Portugal janeiro 11
11 Economia, Moral e Politica abril 11
12 Discriminagdo da Terceira Idade abril 11
13 Corrupgéo abril 11
14 Portugal e o Mar abril 11
15 Sondagens, Eleicbes e Opinido Publica maio 11
16 A Televis@o e o Servigo Publico julho 11
17 Os Atrasos da Justica julho 11
18 A Morte julho 11
19 Ensaio Respublicano setembro 11
20 O Governo da Justica setembro 11
21 Liberdade e Informagéo setembro 11
22 A Nova Medicina janeiro 12
23 Classe Média: Ascenséo e Declinio janeiro 12
24 Portugal: Divida Publica e o Défice Democrdatico janeiro 12
25 Forgas Armadas em Portugal maio 12
26 O Envelhecimento da Sociedade Portuguesa maio 12
27 Matemdtica em Portugal: Uma Questéo de Educagdo maio 12
28 O Ensino da Historia outubro 12
29 Portugal, Portugueses: uma Identidade Nacional outubro 12
30 A Crise, a Familia e a Crise da Familia outubro 12
31 O Trabalho: Uma Vis@o de Mercado janeiro 13
32 O Futuro do Estado Social janeiro 13
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Data de
N.° Titulo Lancamento
33 Pela Sua Saude janeiro 13
34 Liberdade de Expressao em Tribunal maio 13
35 Sobre a Morte e o Morrer maio 13
36 A Sexualidade dos Portugueses maio 13
37 Os Investimentos Publicos em Portugal outubro 13
38 Parcerias Publico-Privadas outubro 13
39 Portugal e a Europa: Os Numeros outubro 13
40 A Identidade Cultural Europeia dezembro 13
41 Economia Paralela janeiro 14
42 O Futuro da Floresta em Portugal janeiro 14
43 Educacdo e Liberdade de Escolha janeiro 14
44 Sons e Siléncio da Paisagem Sonora Portuguesa maio 14
45 Migragdes e Cidadania maio 14
46 O Cancro maio 14
47 Os Portugueses e o Mundo outubro 14
48 Pseudociéncia outubro 14
49 Sociedade Civil outubro 14
50 Confianga nas Instituicbes Politicas janeiro 15
51 Etica com Razées janeiro 15
52 Criangas e Familias num Portugal em Mudanga maio 15
53 A Agricultura Portuguesa maio 15
54 O Parlamento Portugués maio 15
65 Adolescentes setembro 15
56 Politica Externa Portuguesa setembro 15
57 O Dinheiro setembro 15
58 Russia e Europa: Uma Parte do Todo janeiro 16
59 Portugal e o Espago janeiro 16
60 Politica e Entretenimento janeiro 16
61 O Futuro da Uniéo Europeia maio 16
62 Portugal e o Atlantico maio 16
63 Turismo em Portugal maio 16
64 A Democracia na Europa agosto 16
65 Pessoas com Deficiéncia em Portugal agosto 16
66 Ambiente em Portugal agosto 16
67 O Valor da Arte outubro 16
68 Crise e Crises outubro 16
69 Portugal, um Perfil Historico outubro 16
70 Portugal: Paisagem Rural janeiro 17
71 Portugal e o Comeércio Internacional janeiro 17
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Data de
N.° Titulo Lancamento
72 Euro e o Crescimento Econdmico janeiro 17
73 Os Exportadores Portugueses maio 17
74 Partidos e Sistemas Partiddrios maio 17
75 O Sistema Politico Portugués maio 17
76 Futebol: O Estadio Global setembro 17
77 A Universidade como Deve Ser setembro 17
78 O Ensino Superior em Portugal em Portugal setembro 17
79 Qualidade da Democracia em Portugal janeiro 18
80 Hiperatividade e Défice de Atengao janeiro 18
81 NOs e os Outros: O Poder dos Lagos Sociais janeiro 18
82 A Saude Mental dos Portugueses maio 18
83 As Pescas em Portugal maio 18
84 Cinema e Histdria: Aventuras Narrativas maio 18
85 Envelhecimento e Politicas de Saude setembro 18
86 Desperdicio Alimentar setembro 18
87 Ditadura e Democracia: Legados da Memdria setembro 18
88 Prevenir Doengas e Conservar a Saude janeiro 19
89 A Energia em Portugal janeiro 19
90 Inteligéncia Artificial janeiro 19
91 Eleigcbes na Uniéo Europeia abril 19
92 Administrag@o Publica Portuguesa abril 19
93 ReligiGdo em Sociedade Portuguesa abril 19
94 A Europa ndo E um Pais Estrangeiro junho 19
95 Pode Portugal Ter uma Estrategia? junho 19
96 Criminalidade e Seguranca setembro 19
97 As Plantas e os Portugueses: Patrimdnio, Tradig@o e Cultura setembro 19
98 Saude Digital: Um Sistema de Saude para o Século XXI setembro 19
99 A Habitag@o Apoiada em Portugal janeiro 20
100 Patrimonio Cultural: Realidade Viva janeiro 20
101 Ferrovia em Portugal: Passado, Presente e Futuro janeiro 20
102 E Se Su néo Puder Decidir? Saber Escolher no Final da Vida maio 20
103 Cuidado Paliativos: Conhecga-os Melhor maio 20
104 O Mundo de Amanha: Geopolitica Contemporanea maio 20
105 Adolescentes: As Suas Vidas, o seu Futuro setembro 20
106 Jobs for the Boys? Nomeacgbes para a Administrac@o Publica setembro 20
107 Habitos Alimentares dos Portugueses setembro 20
108 Os Incéndios Florestais em Portugal janeiro 21
109 Descentralizagéo e Poder Local em Portugal janeiro 21
110 O Regresso das Ditaduras? janeiro 21
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Data de

N.° Titulo Lancamento
111 Alteragbes Climadticas maio 21
112 Racismo Hoje: Portugal em Contexto Europeu maio 21
113 Sexualidgde e Reprodugéo em Portugal: Os Tempos da maio 21

Pandemia

114 Riscos Globais e Biodiversidade setembro 21
115 Lisboa em Metamorfose setembro 21
116 A Democracia Local em Portugal setembro 21
117 Economia Azul janeiro 22
118 Economia Portuguesa: as Ultimas Décadas (edicéo revista) janeiro 22
119 Governo de Portugal janeiro 22
120 Galiza: Terra Irma de Portugal maio 22
121 O Universo: Do Big Bang aos Buracos Negros maio 22
122 Portos em Portugal maio 22
123 ;rec‘)fgergr:nc”zg Social no Portugal Democrdtico: Trajetorias de agosto 22
124 Oceano de Plastico agosto 22
125 Portugal-Brasil: Encontros e Desencontros agosto 22
126 Mente, Cérebro e Educagcao janeiro 23
127 O Lixo em Portugal janeiro 23
128 Sociedade de Consumo e Consumidores em Portugal janeiro 23
129 Direitos Humanos maio 23
130 Saude e Hospitais Privados em Portugal maio 23
131 Os Algoritmos e NOs maio 23
132 O Compadrio em Portugal setembro 23
133 ECC)ZZZT(;(; da Educagéo: Um Olhar sobre o Sistema de Ensino setembro 23
134 Desertificag@o em Portugal setembro 23
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Lista dos Retratos da
Fundacao, 2014-2023
Data de
N.° Titulo Lancamento
1 Prematuros maio 14
2 Portugal em Ruinas maio 14
3 Longe do Mar maio 14
4 Portugal de Perto outubro 14
5 Terra Firme outubro 14
6 Na Urgéncia outubro 14
7 Malditos, Historias de Homens e de Lobos margo 15
8 Aleluia margo 15
9 Atelier margo 15
10 A Escola maio 15
11 Os Ultimos Marinheiros maio 15
12 A Porteira, a Madame e Outras Historias de Portugueses maio 15
em Franca
13 Telenovelas, Industria e Cultura, Lda. janeiro 16
14 Alentejo Prometido fevereiro 16
15 Esquadra de Policia fevereiro 16
16 Arigato,Eeu maio 16
17 Raizes: O campo na cidade maio 16
18 Movimento Perpétuo: Histérias das migracdes portuguesas maio 16
19 Guardas de Passagem de Nivel fevereiro 17
20 Em Nome da Filha fevereiro 17
21 Hotel, os Bastidores fevereiro 17
22 Peregrinos abril 17
23 Vale a Pena? Conversas com escritores maio 17
24 Tras-os-Montes, o Nordeste maio 17
25 Ajudar a Cair setembro 17
26 Porto, Ultima Estacéo setembro 17
27 Turista Infiltrado setembro 17
28 Terapias, Energias e Outras Fantasias fevereiro 18
29 Filhos da Quimio fevereiro 18
30 Com a Devida Vénia: Didrios dos Tribunais fevereiro 18
31 No Centro do Poder: Governo e Administrag@o Publica maio 18

em Portugal
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N.°

Titulo

Data de
Lancamento

32

Da Costa: Praias e montes da Caparica

maio 18

33

Vida de Pris@o

maio 18

34

Ainda Aqui Estou

setembro 18

35

Viver da Morte

setembro 18

36

Cientistas Portugueses

fevereiro 19

37

Arquive-se

fevereiro 19

38

Efeito Marcelo: O comentario politico na televisédo

fevereiro 19

39

Quinas e Castelos: Sinais de Portugal

maio 19

40

O Macaco Bébedo Foi & Opera: Da embriaguez a civilizagéo

maio 19

41

Vila Medieval

maio 19

42

Que No6s Estamos Aqui: 12 passos para a recuperagao

janeiro 20

43

Prisbes

janeiro 20

4y

Cobras, Lagartos e Baratas: Os melhores amigos do homem?

janeiro 20

45

Os Pombos da Senhora Alice: Envelhecer em Portugal

maio 20

46

Quanto Tempo Tem Um Dia: Experiéncias da Maternidade

maio 20

47

Cidade suspensa: Lisboa em estado de emergéncia

junho 20

48

Culatra, Uma ilha com gente dentro

agosto 20

49

Regras de Isolamento: Vida ao redor do centro

agosto 20

50

45 Anos de Combate a Corrupg@o

janeiro 21

51

Quando as Escolas Fecharam: Cadernos de pandemia

janeiro 21

52

A Blogosfera Portuguesa: Da Coluna Infame ao ocaso de uma
era

janeiro 21

53

Museus de Lisboa

maio 21

54

Adogado Tardia

maio 21

55

Os Homens Também Choram: Histérias da nova
masculinidade

maio 21

56

Homens sem Coragéo

setembro 21

57

Ilhas da Ria de Aveiro

setembro 21

58

Em Que Posso Ser Util?

setembro 21

59

Campo dos Bargos: O futebol ou a recuperagdo semanal da
inféncia

fevereiro 22

60

Vamos ao Teatro

fevereiro 22

61

As Invisiveis: Histdrias sobre o trabalho da limpeza

fevereiro 22

62

Ama o Precipicio: Viagem a Mata Nacional do Bugaco

maio 22

63

Ser Ator em Portugal

maio 22

64

Mandem Saudades: Uma longinqua historia de emigragéo

maio 22

65

Avieiros, hoje

agosto 22

66

A Religiéo dos Livros: Alfarrabistas, livrarias e livreiros

agosto 22

67

Castro Laboreiro: Entre brandas e inverneiras

agosto 22
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N.°

Titulo

Data de
Lancamento

68

Jénifer, ou a Princesa da Franca: As ilhas (realmente)
desconhecidas

fevereiro 23

69 O Homem Que Via No Escuro: A Lisboa de Bruno Candé fevereiro 23
70 Viver S6 fevereiro 23
71 O Meu Treinador e Outras Vivéncias do Desporto de Alto setembro 23

Rendimento

72

Algoritmos: Uma revolugéo em curso

setembro 23

73

Martim Moniz: Como o desentalar e passar a admirar

setembro 23

Anexo XIV

Lista de Outros Livros
da Fundacao, 2014-2023

N.°

Titulo

Data de
Lancamento

1 O Futuro da Ficgéo novembro 12
2 Alteragbes Globais: Os desafios e os riscos presentes e futuros outubro 12
3 Uma Cultura da Informacgéo Para o Universo Digital outubro 12
4 Os Portugueses em 2030 margo 13
5 Alfabetizar em Democracia setembro 13
6 Portugal e a Europa: Novas cidadanias novembro 13
7 Inovagéo em Portugal novembro 13
8 A Sala de Aula margo 14
9 Diarios de uma Sala de Aula margo 14
10 Portugal Europeu. E agora? margo 14
11 A Crianga, a Familia e o Direito junho 14
12 Limites da Ciéncia julho 14
13 A Procura da Liberdade. Uma antologia. outubro 14
14 Crise e Castigo maio 16
15 Praxe e Tradicbes Académicas outubro 16
16 Crise e Castigo e o Dia Seguinte outubro 19

[y
~

Colegéo os Portugueses

fevereiro 20

[
o]

Por Onde Vai a Banca em Portugal?

julho 20

[y
©

As Plantas e a Alimenta¢cdo Mundial

novembro 20
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Data de
N.° Titulo Lancamento
20 Colegdo 10 anos da Fundagcé@o — Pensar o Tempo Comum fevereiro 21
21 Limites da Ciéncia — 2.9 edicao abril 21
22 Artur Pastor outubro 21
23 Verdes Anos, Retratos de juventude outubro 21
24 Populismos, Lad fora e ca dentro abril 22
25 Paisagem Portuguesa outubro 22
26 Ensino Superior e Desenvolvimento abril 23
27 Literacia Alimentar: Deciséo Informada maio 23
28 Alimentacéo e Nutricdo nos Primeiros 1000 Dias de Vida maio 23
29 Obesidade: Uma Questao de Peso? Maio 23
30 As Dietas da Moda: Impactos Clinicos maio 23
31 Alimentos de Hoje maio 23
33 E Depois da Revolugdo, cinco décadas de democracia outubro 23
34 Portugal na Idade do Gelo novembro 23
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