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Atividade



O ano de 2022 foi de transicao
na Fundacgao, assegurando

a continuidade dos programas
e 0 Impacto de toda a atividade.



ATIVIDADE
I

INntrodus

AO LONGO DO ANO, foram apresentados oito estudos sobre o mercado imobi-
liario, os impactos e as ligdes da pandemia, o financiamento ao empreende-
dorismo, os territérios de bem-estar, o financiamento das PME portuguesas,
0s grupos de interesse no sistema politico portugués, o Estado regulador e a
ética e integridade na politica. Este ultimo contou com um novo formato de
apresentacao, numa sessao privada para decisores, garantindo que as con-
clusdes do estudo chegam a estes e sao por eles conhecidas e debatidas.

Também nas publicagdes se manteve um ritmo intenso de edigao de
Ensaios e Retratos, bem como a participacao na Feira do Livro de Lisboa,
este ano com extraordinario sucesso de vendas. De referir que a area edito-
rial da Fundacao foi galardoada em 2022 com o prémio Portugal Inspirador.

A Pordata manteve a sua atividade com grande impacto na imprensa e
na comunidade, em especial com a edigcao de retratos como os da pobreza
ou das migragoes, que mereceram a atengao de milhdes de Portugueses e
marcaram a agenda politica, mediatica e social do pais.

No plano da programacao proépria, continuou a ser emitido o podcast
[IN]Pertinente, com as suas duplas de comunicadores e investigadores;
o videocast Isto Nao E Assim Tao Simples, com grandes temas e grandes
nomes; a temporada trés dos debates “Praga da Fundacao”; e mais uma

edicdo do ciclo de conferéncias “Més da Ciéncia e da Educacgao”, este ano
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dedicado ao tema das alteragdes climaticas. De salientar ainda as parcerias
estabelecidas com meios de comunicagao social, que garantiram a divulga-
cao das atividades da Fundagao nas televisdes, na radio e nos jornais.

Em setembro, como ja vem sendo habitual, teve lugar mais uma edicao
da Escola de Verao, este ano em formato presencial, com 70 alunos de todo o
pais que passaram uma semana com a Fundagao a discutir o tema das altera-
c¢oes climaticas. O evento contou com a presenca do Presidente da Republica.

E importante assinalar, também, o encontro “Outra vez, nunca mais”, rea-
lizado em maio, por ocasido do langamento do estudo sobre os impactos da
pandemia, que contou com diversos especialistas nacionais e internacionais
para fazer o balango da pandemia e preparar o futuro para o possivel surgi-

mento de novas pandemias.

A Fundacao pre«
aos Portugues
realidade mais

sobre a melhori

O ano de 2022 foi de crescimento nos diversos planos de interven-
cao da Fundacao, com uma audiéncia de 55 milhdes, o que representa um
crescimento de 90% face a 2021. Este crescimento apenas foi possivel
devido a presenca em televisao da maior parte dos estudos, como “Etica
e Integridade na Politica”, “O Estado Regulador em Portugal” e “Um novo
normal? Impactos e licdes de dois anos de pandemia em Portugal”, assim
como dos livros Mandem Saudades, Populismo, a Religido dos Livros,
mas também devido aos press releases da Pordata, as parcerias com
0s media, tais como a Radio Renascenca, o programa Falar Global (da
CMTYV), a SIC (utilizando dados da Pordata) e com a SIC Noticias (com o
intuito de prolongar a divulgacao do estudo “Um novo paradigma para a
economia portuguesa”, publicado em 2021). As atividades da Fundagao
geraram 4.813 noticias, mais 10% do que em 2021, que originaram um
AAV (Automatic Advertising Value) de 157 milhdes de euros, mais 80% do
que no ano anterior. Além deste crescimento, a Fundacgao atingiu o ter-
ceiro lugar no que respeita a notoriedade das Fundagdes, ultrapassando

a Fundagao Mario Soares, que ocupava anteriormente esse lugar.
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Importa assinalar também o langamento do novo site da Fundacgao,

e a campanha de publicidade a ele associada, que muito contribuiu para
que a atividade da Fundagao chegasse a um publico cada vez mais vasto
e diversificado.

Ao longo do ano, a Fundagao prosseguiu a sua missao de trazer aos
Portugueses um conhecimento da sua realidade mais rigoroso e de promo-
ver o debate sobre a melhoria das suas condigcdes de vida. Para isso, conti-
nuara a empenhar-se na produgao de conteudos rigorosos e de qualidade,
na garantia de que esses conteudos cheguem aos Portugueses, incluindo
aos que podem, e devem, tomar decisdes e, bem assim, a assegurar que as
mudancgas no sentido da promocao das condi¢cdes de vida, do desenvolvi-
mento econdmico e da melhoria da qualidade da democracia se realizam,

procurando desta forma um pais mais préspero para todos.

Z ~
Orgaos
Em 2022, houve uma importante alteracao ao nivel dos érgaos sociais
da Fundacgao. No dia 1 de setembro, o presidente do Conselho de
Administragcdo e da Comissao Executiva, Jaime Gama, cessou funcoes
e passou a integrar o Conselho de Curadores. O administrador Gongalo
Saraiva Matias foi nomeado presidente do Conselho de Administragao e da

Comissao Executiva. No final do ano, os érgaos sociais da Fundagao eram

compostos pelos seguintes membros:

Conselho de Curador
José Soares dos Santos (presidente), Alda Carvalho, Anténio Lobo Xavier,
Eduardo Marcgal Grilo, Jaime Gama, Luis Amado, D. Manuel Clemente,

Nuno Garoupa.

Conselho de Admini:
Gongalo Saraiva Matias (presidente), Anténio Araujo, Fatima Barros, Inés
Soares dos Santos Canas, Helena Bento, Maria Manuel Mota, Luisa Loura,

Nuno Crato.
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Conselho Fiscal

Henrique Soares dos Santos (presidente), Paula Prado, EY.

Comissao Executiva

A Comissao Executiva, constituida por membros do Conselho de
Administracao, e presidida pelo presidente do Conselho de Administragao,
Goncalo Saraiva Matias, é responsavel pela gestao corrente da Fundacao.
Integra ainda os administradores Helena Bento (diretora-geral), Anténio
Araujo (diretor de Publicagdes), e Luisa Loura (diretora da Pordata).

A Comissao Executiva realizou 44 reunides ao longo do ano, tendo
continuado a informar regularmente os 6rgaos sociais sobre as atividades da
Fundagao.

Para melhor disseminar internamente a informacao relativa as ativida-
des realizadas, a newsletter da Fundagao continuou a ser publicada com
regularidade mensal, e enviada a todos membros que, de forma relevante,
integram o universo da Instituidora.

E de realgar a colaboracgdo ocorrida com o Conselho Fiscal, bem
como com o auditor externo, o que muito contribui para que a atividade da
Fundagao seja criteriosamente escrutinada em termos de transparéncia
financeira e contabilistica.

De igual modo, a Fundagao mantém um dialogo permanente com a
Presidéncia do Conselho de Ministros, que desempenha legalmente as fun-
coes de 6rgao de supervisao do setor fundacional portugués, cumprindo
rigorosamente as normas e os preceitos legais que, com essa finalidade,

tém vindo a ser aprovados.
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Participac
Portugués

No ano de 2022, a Fundacao Francisco Manuel dos Santos manteve, atra-
vés do administrador executivo Antdnio Araujo, uma participagao ativa na
Diregao do Centro Portugués de Fundagdes (CPF), no ambito do qual foram
levadas a cabo, no plano nacional e internacional, diversas iniciativas de
defesa e promogao do setor fundacional portugués.

Neste sentido, foi acompanhado de perto o processo de implementa-
cao da Lei-Quadro das Fundacgdes e da Lei-Quadro do Estatuto de Utilidade
Publica, bem como outras agdes relativas ao setor fundacional portugués,
como a revisao estatutaria do CPF, a divulgagao de estudos sobre a tema-
tica da filantropia e a realizacao do Encontro Ibero-Americano da Sociedade
Civil, que reuniu em Lisboa representantes das principais fundacodes portu-

guesas, espanholas e da América Central e Latina.

Gestao O

Em 2022, a equipa operacional da Fundagao continuou a ser dirigida pela
administradora executiva e diretora-geral, Helena Bento, que prossegue a
execugao da gestao corrente tragada pela Comissao Executiva, tendo em
conta o papel dos seus outros membros na coordenacgao das areas especifi-
cas de Estudos, Publicacdes e Pordata.

A equipa operacional da Fundacgao esteve organizada da seguinte forma:

Estudos
Joao Tiago Gaspar (Head of Research and Science Communication),

Rita Rosado, Clara Bento e Inés Renda;
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Publicacoes

Susana Norton (Team Leader) e Duarte Vaz-Pinto (consultor externo);

Gestao de conteuidos ¢

Joana Ferreira da Costa (Team Leader), Filipa Basilio e Joana Batista;

Assessoria de imprens

Mariana Vaz da Silva;

Marketing e Inovacao

Teresa Pina (Team Leader), Filipa Coelho e Richard Freuis;

Pordata
Ana Luisa Barbosa (Team Leader), Mdnica Santos, Joana Zézimo,

Sofia Barao, Inés Falcao e Marta Miranda (até outubro);

Financas

José Quinta;

IT e Sistemas

Rui Pimentel (até novembro) e Géssio Moreira (a partir de novembro).

A Comissao Executiva é apoiada nas suas fungdes por Maria Boavida, na qua-
lidade de assessora do presidente do Conselho de Administragao, e por Isabel
Bernardes, na qualidade de assistente executiva da Administracao.

Dois mil e vinte e dois foi um ano de grande crescimento em termos do
alcance que as atividades da Fundagao tiveram na sociedade, o que permitiu
que atingisse o terceiro lugar no ranking de notoriedade das fundagodes portu-
guesas. Foi também o ano em que a transformacao digital da Fundacao teve
como resultado visivel o relangamento do portal ffms.pt, assente numa expe-
riéncia de utilizacao alinhada com as melhores praticas: mobile first, pesquisa
tematica, area de Play com toda a programacao audiovisual organizada numa
I6gica de canal de streaming e uma livraria completamente renovada.

Em termos de resultados, em 2022, a Fundacao:

* Chegou a mais de 55 milhdes de pessoas com a sua programagao, um

crescimento de 90% vs. o ano anterior;
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Gerou uma cobertura nos media que, se fosse paga, equivaleria a 157
milhdes de euros (+80% vs. 2021);

Concretizou ganhos de eficiéncia que permitiram aumentar o seu
alcance, com uma dotacao equivalente a de anos anteriores, mas uma
reducao no custo por contacto de 41%;

Aumentou a percegao publica da importancia do seu trabalho, ja que
89% das pessoas que conhecem a Fundacao considera muito rele-
vante o impacto que tem na sociedade (vs. 86% em 2021);

Aumentou as suas comunidades nas redes sociais, que hoje atingem
quase 400 mil seguidores, mais do que duplicando o seu alcance e o

nivel de engagement.

Estes resultados estao assentes nos seguintes pilares:

Uma estratégia programatica assente numa combinagao entre pro-
gramacgao propria e parcerias com os media. As parcerias permitem a
maximizagao do alcance e programagao propria, independéncia e pro-
fundidade na abordagem;

Uma estratégia de conteudos e de investimento especifica para cada
rede social, com medicao permanente dos resultados alcancados e
incorporagao de melhorias;

Formacgao prestada a equipa, nomeadamente nas areas de: gestao de
tempo, produtividade, responsabilizagcao e melhoria continua, no segui-
mento da formacao aos Team Leaders, que aconteceu em 2021. Foram
criadas formas de trabalho e critérios de avaliacao de resultados, o que
facilita bastante o alinhamento de toda a equipa no caminho tracado;
Reformulacao dos press releases divulgados periodicamente pela
Pordata: destacando as mensagens-chave, simplificando a informacao,
e selecionando os angulos, representando um contributo relevante para
o crescimento de 314% no AAV que geraram este ano;

Aumento da eficacia das parcerias de media estabelecidas, com melho-
rias na forma como sao trabalhados os conteudos e na adaptacao do
tom e dos formatos aos publicos visados. E de destacar a parceria com o
programa Falar Global, na CMTYV, que alcangou 6,4 milhdes de especta-
dores em 2022 (+130% vs. 2021) com programas sobre os desafios eco-
ndémicos do pais e sobre literacia estatistica, assim como a parceria com

a Impresa (SIC Noticias e Expresso) intitulada “O que Portugal precisa
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para crescer”, no ambito da qual foram realizados seis debates em prime
time e publicados 12 artigos no jornal Expresso, gerando uma audiéncia

de 400 mil pessoas, a um custo por contacto de 0,39 €;

Num balancgo global, 2022 foi um ano de superagao que permitiu a
Fundagao alcangar o terceiro lugar de notoriedade no ranking das fun-
dagdes em Portugal, conquistado com a adogao, por parte da equipa da
Fundacao, de melhores métodos de trabalho, de um maior conhecimento do
seu publico e de um enfoque na eficiéncia nos recursos. A programacgao da
Fundacao obteve, em 2022, um maior alcance e mais impacto, continuando
a divulgar os factos com total rigor, a promover o debate informado e a con-

tribuir, cada vez mais, para a mudanga de que Portugal precisa.

Estudc

A coordenagao cientifica da Fundagao sofreu alteragdes durante o ano

de 2022. Em setembro, Goncalo Saraiva Matias, que ocupava as funcoes
de Diretor de Estudos e de membro do Conselho de Administragao desde
maio de 2018, foi nomeado Presidente do Conselho de Administragao e da
Comissao Executiva da Fundacao. Na sequéncia dessa alteracao, Joao
Tiago Gaspar passou a assumir a funcdo de Head of Research and Science
Communication. A equipa é ainda constituida por Rita Rosado e passou

a integrar, em 2022, Clara Bento (em substituicdo de Mdnica Barreiros) e
Inés Renda. Esta equipa contou com o apoio de trés consultores cientificos:
Carlos Jalali, para a area de Instituigdes; Fernando Alexandre, para a area de
Economia; e Luisa Lima, para a area de Sociedade.

Este foi o segundo ano do corrente Programa de Estudos da Fundagao
(2021-2023), apresentado publicamente a comunidade académica portu-
guesa no dia 8 de abril de 2021. Desde essa data, a equipa de estudos da
Fundacao recebeu cerca de 70 candidaturas, um valor idéntico ao verificado
durante o periodo homologo do Programa de Estudos anterior (2018-2020).

Nove destas propostas transitaram para a segunda fase do processo de
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candidaturas e estao a ser avaliadas por referees externos, aplicando-se o
método de revisao double-blind, por forma a garantir a isengao dos avaliadores.

No decorrer do ano de 2022, foram ainda adjudicados trés estu-
dos, dois da area da Economia e um da area de Instituicoes, a saber:
“Implementagao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
nas empresas portuguesas”, coordenado por Filipe Santos (Catdlica Lisbon
School of Business), “The Role of Portuguese Manufacturers/Suppliers in
Sustainability-Oriented Innovation and Competitiveness in The Clothing
and Textile Industry”, coordenado por Céline Abecassis-Moedas (Catdlica
Lisbon School of Business) e “Governantes: Competéncias Ministeriais em
Portugal, em Perspetiva Comparada”, coordenado por Antdnio Costa Pinto e
Marcelo Camerlo (ICS-ULisboa).

2022 foi um ano de consolidacao da area de estudos da Fundacao,
tendo sido apresentados oito estudos que geraram um grande impacto
social e mediatico. A estratégia tragada para o Programa de Estudos (2021-
2023) foi desenvolvida em estrito cumprimento das determinagdes dos

Orgaos Sociais da Fundacgao.

. ESTUDOSF

Durante o ano de 2022 foram publicados oito estudos no total — trés estu-
dos da area de Economia, trés estudos da area de Instituicdes e dois da

area de Sociedade. A saber:

1. “O mercado ir

Coordenacgao: Paulo Rodrigues (Banco

de Portugal e Nova SBE)

Apresentacao publica: 4 de abril de 2022

Sinopse: Este estudo apresenta uma caracte-

rizagao detalhada das diferentes dimensdes do

mercado imobiliario portugués até ao inicio de 2020. Nesse sentido, explora

angulos como a evolugao dos pregos nas ultimas décadas, a acessibilidade

habitacional e o arrendamento urbano. Infelizmente, aquando da preparagao

dos diferentes capitulos, ndo existia informacgao suficiente sobre o impacto



ATIVIDADE 21
ﬁ”‘"‘l

da pandemia de COVID-19 no mercado imobiliario. No entanto, as analises
desenvolvidas nos varios capitulos serdo certamente Uteis para a projegao de

potenciais trajetos de evolugao futura do mercado imobiliario em Portugal.

2. “Um novo normal?
e impactos de pande
em Portugal”

Coordenacgao: Nuno Monteiro (Universidade

de Yale) e Carlos Jalali (Universidade de Aveiro)

Apresentacao publica: 28 de maio de 2022

Sinopse: Poucos meses depois do sur-

gimento da pandemia de COVID-19, a Fundagao Francisco Manuel dos
Santos decidiu iniciar um estudo que apurasse 0s principais impactos

da referida pandemia em setores externos ao sistema de saude, como a
economia, a sociedade, as instituicdes democraticas, e a politica interna-
cional. Nesse sentido, desenvolveu-se um projeto abrangente e multidis-
ciplinar, inicialmente coordenado por Nuno Monteiro, da Universidade de
Yale, entretanto precocemente desaparecido e substituido por Carlos Jalali
(Universidade de Aveiro). Entre outros instrumentos, a equipa de investiga-
c¢ao recorreu a aplicagao de inquéritos online e telefénicos, com o intuito de
assegurar a representatividade da populagao portuguesa, divididos em duas
fases. Os resultados da primeira ronda de inquéritos foram divulgados em
julho de 2021 e o estudo final foi publicado em maio de 2022, cerca de dois

anos depois do periodo de confinamento iniciado na Primavera de 2020.

3. “0O financiamento «
portuguesas: a crise
entre 2008 e 2018”

Coordenacgao: Clara Raposo (ISEG-ULisboa)

Apresentagao publica: 6 de junho de 2022

Sinopse: Este estudo tem como objetivo

medir o impacto do Programa PME Lider

sobre o desempenho, o acesso a financiamento e o investimento das

empresas que aderiram ao referido programa. Quantificou-se o efeito
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daquele programa sobre as empresas que recebem a sua certificacdo e, em
simultaneo, sobre as empresas que estabelecem relagées comerciais com
as empresas certificadas.

O programa PME Lider foi lancado em 2008 pelo IAPMEI e pelo
Turismo de Portugal e foi distinguido em 2016 com o prémio European
Enterprise Promotion Award, atribuido pela Comissao Europeia. O principal
objetivo deste programa era garantir que as PME com um bom desempenho
tivessem acesso a financiamento durante a crise financeira internacional,

0 que se revelava particularmente relevante em Portugal dada a elevada pro-

porcao de PME na economia.

4. “Os grupos de inter
politico portugués”

Coordenacgao: Marco Lisi (Nova FCSH)

Apresentacao publica: 20 de junho de 2022

Sinopse: Apesar de o0s grupos de interesse

(entendidos como organizagdes nao partida-

rias envolvidas em atividades politicas) terem

uma presencga quotidiana na vida dos cidadaos, o conhecimento existente
sobre esta realidade em Portugal € muito escasso. Este estudo procura con-
trariar essa tendéncia, quer recolhendo informacao sobre este tipo de enti-
dades, quer analisando a percecao que os cidadaos tém delas. Com este
projeto, os autores tentaram responder a questdes como: Quais sao 0s gru-
pos com maior visibilidade e atividade na esfera politica em Portugal? Que
instrumentos e estratégias utilizam para defenderem os seus interesses?
Os cidadaos confiam nos diferentes tipos de associagdes? E como avaliam

a sua agao e o contributo dos grupos de interesse para a democracia?

5. “Financiamento
do empreendedorisn
restricoes de liquide

Coordenacao: Miguel Ferreira (Nova SBE)

Apresentacao publica: 27 de junho de 2022
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Sinopse: Este estudo tem como principal objetivo avaliar o efeito das res-
tricdes financeiras no empreendedorismo. Para medir este efeito, o estudo
analisa o programa Montante Unico, que permitia a qualquer pessoa abran-
gida pelo subsidio de desemprego receber antecipadamente o valor total dos
seus subsidios para criar um negdcio. Este projeto foi inovador na medida
em que apresentou evidéncias empiricas inéditas sobre o efeito causal entre
0 acesso a financiamento e a quantidade e a qualidade do empreendedo-

rismo desenvolvido em Portugal.

6. “Territorios de ber
assimetrias nos mur
portugueses”

Coordenacgao: Rosario Mauritti ISCTE-IUL)

Apresentacao publica: 25 de julho de 2022

Sinopse: O que contribui para o bem-estar

dos cidadaos? Em que medida a pertenca

a determinadas categorias sociais ou 0 acesso a recursos (como o rendi-
mento ou a escolaridade) se relacionam com as condicdes de bem-estar e
a qualidade de vida dos individuos? Como deveremos avaliar e medir o pro-
gresso das sociedades? Para responder a estas e outras questdes, os auto-
res propdoem um sistema de indicadores que permite aferir as condicdes de

bem-estar, contrastando diferentes territérios de Portugal.

7. “O Estado Regula
evolucao e desempe

Coordenacgao: Ana Lourencgo (Catdlica Porto

Business School)

Apresentacao publica: 15 de novembro

de 2022

Sinopse: O objetivo principal deste estudo

€ analisar a evolugao e o desempenho do Estado Regulador em Portugal,
na sua dupla vertente de regulacao por entidades reguladoras independen-
tes e de salvaguarda da regulacao por um tribunal de competéncia especia-

lizada: o Tribunal da Concorréncia, Regulagao e Supervisao (TCRS). Esta

23



24

RELATORIO ANUAL FFMS 2022

analise inclui trés estudos de caso ilustrativos do fendmeno da regulacao
em Portugal: a ERSE — Entidade Reguladora dos Servigos Energéticos,
a Autoridade da Concorréncia (AdC) e a ANACOM — Autoridade Nacional de
Comunicagodes. Entre outras coisas, este estudo avalia o grau de independén-
cia das entidades reguladoras a dois niveis: por um lado, a sua independéncia

formal/legal; por outro, a sua independéncia de facto do poder politico.

8. “Etica e integridad
percecoes, controlo

Coordenacao: Luis de Sousa e Susana

Coroado (ICS-ULisboa)

Data prevista de apresentagao: 5 de

dezembro de 2022

Sinopse: Os niveis de confianga dos cida-

daos nos parlamentos e nos governos nacionais tém vindo a cair nos ulti-
mos anos, de forma consistente, em varias democracias. Os autores deste
estudo desenvolveram questionarios com o intuito de avaliar divergéncias
de opiniao entre os cidadaos e os detentores de cargos publicos no que
respeita a consideragdes éticas. Além disso, procuraram ainda aferir se o
declinio percecionado de padrdes éticos por parte de detentores de cargos
publicos tem impacto no nivel de satisfagao dos cidadaos com o regime

democratico.

II. ESTUDOS A Pl

1. “Como comemos ¢
de refeicoes em Port

Coordenacao: Ana Isabel Costa (Catdlica Lisbon School of Business)
Data prevista de apresentacao: maio de 2023

Sinopse: Em Portugal, mais de metade dos adultos e de um terco dos ado-
lescentes tém excesso de peso ou sao obesos. A investigacao empirica
demonstra que consumir alimentos preparados fora de casa contribui para

uma dieta desequilibrada, mas a verdade € que se sabe muito pouco sobre os
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consumos alimentares dos Portugueses. Assim, este estudo tem como obje-
tivo principal a analise da evolugao dos comportamentos individuais de pla-

neamento, confecdo e consumo de refeigdes em Portugal entre 2000 e 2020.

2. “O impacto do

Coordenacgao: Pedro Brinca (Nova SBE)

Data prevista de apresentacgao: junho de 2023

Sinopse: A tributagao direta sobre as empresas instituida em 1989, vulgo
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), tem vindo a
tornar-se um importante instrumento de competitividade da economia de
um pais. Este estudo pretende contribuir para a analise do impacto que o
sistema fiscal portugués e as suas sucessivas alteragdes tém na realidade
econdmica, social e juridica do pais, através do mapeamento das reformas

verificadas ao longo dos anos.

3. “O mercado ir

Coordenacgao: Paulo M. M. Rodrigues (Nova SBE e BdP)

Data prevista para a apresentagao: setembro de 2023

Sinopse: Apds o estudo “O mercado imobiliario em Portugal”, divulgado
em abril de 2022, e dada a preméncia do tema da habitagdo nos grandes
centros urbanos, este policy paper tem como objetivo analisar a situagao
do mercado imobiliario em Lisboa e no Porto no periodo pdés-pandemia,
bem como apresentar propostas concretas de politicas publicas. Por forma
a atingir esses dois objetivos, o policy paper apresenta a caracterizagao da
dinamica macroecondmica recente — olhando para fatores como a evolu-
cao dos precos da habitagcao durante a pandemia, ou os impactos recentes
do aumento da inflagdo e das taxas de juro —, analisa o0 acesso dos jovens a
compra de habitagao, os condicionalismos existentes a oferta de habitagdo

e, por fim, as politicas econdmicas implementadas até ao momento.
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4. “Abstencao té«

Coordenacgao: Joao Cancela (Nova FCSH) e José Santana Pereira
(ISCTE-IUL)

Data prevista de apresentacao: outubro de 2023

Sinopse: Este policy paper, que antecede o langamento, em 2024,

do estudo “Mecanismos e impactos da abstencao eleitoral em Portugal”,
apresentara os dados mais atualizados relativamente ao problema do sobre-
-recenseamento eleitoral e ao seu impacto nas taxas de abstengao. Quais
sao0 as causas subjacentes as disparidades entre os numeros que constam
dos cadernos eleitorais e o numero efetivo de eleitores? Onde é que estas
diferengas sdo mais evidentes e porqué? Combinando dados quantitativos e
qualitativos, este policy paper fara o diagndstico do problema e apresentara
propostas para o solucionar. Se ndo compreendermos a abstengao técnica,
nao poderemos agir de forma esclarecida sobre a abstengao real que preju-

dica a nossa democracia.

5. “Ildadismo e eo

Coordenacgao: David Patient (Catdlica Lisbon School of Business)

Data prevista de apresentacao: novembro de 2023

Sinopse: A discriminagao com base na idade € uma forma de discrimina-
cao prevalecente nas organizacoes, estando a maior parte da investigagao
existente focada sobretudo na discriminagao contra os trabalhadores mais
velhos. A proposta deste estudo € uma abordagem bidirecional, colmatando
assim algumas lacunas de conhecimento, nomeadamente relativas a discri-
minacao contra trabalhadores mais jovens. Pretende-se assim identificar os
esteredtipos prescritivos de idade que os trabalhadores mais jovens e mais
velhos encontram no local de trabalho em Portugal e compreender o efeito
dos mesmos na percecao de justica organizacional por parte dos trabalha-
dores, bem como o impacto destes esteredtipos nas decisdes de gestao e

praticas dos recursos humanos das organizagdes em contexto laboral.
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6. “Implementac
Sustentavel (OD

Coordenacao: Filipe Santos (Catolica Lisbon School of Business)

Data prevista de apresentagao: novembro de 2023

Sinopse: O objetivo deste estudo, levado a cabo pelo Observatério

dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) nas Empresas
Portuguesas, € analisar a implementagédo da Agenda 2030 das Nagdes
Unidas em Portugal, através do acompanhamento de um grupo de grandes,
médias e pequenas empresas. Com recurso a um inquérito e a realizagao de
entrevistas, pretende esclarecer de que formas as empresas portuguesas
estao a incorporar os ODS nas suas atividades, bem como identificar poten-
ciais barreiras a agao e oportunidades de melhoria no ambito da implemen-
tacao da Agenda 2030.

lll. ESTUDOS

1. “Liberal Democracy, the Law and the State: Portugal in compara-
tive perspective (1970s-2020s)”; coordenado por Tiago Fernandes
(ISCTE-IUL). Apresentacao prevista para 2024.

2. “A abstencao eleitoral em Portugal: mecanismos e impactos”; coor-
denado por José Santana Pereira (ISCTE-IUL) e Jodao Cancela (FCSH-
-UNL). Apresentacao prevista para 2024.

3. “Recrutamento de deputados a Assembleia da Republica
(1975-2019)”; coordenado por Jorge Fernandes (ICS-ULisboa).
Apresentacao prevista para 2024.

4. “Continuity and Change in Portuguese Policy-Making”; coordenado
por Anténio Tavares e Pedro Camoes (Universidade do Minho) e Patricia
Silva (Universidade de Aveiro). Apresentacao prevista para 2025.

5. “The Role of Portuguese Manufacturers-Suppliers in Sustainability-
-Oriented Innovation and Competitiveness in The Clothing and
Textile Industry”; coordenado por Céline Abecassis-Moedas (Catdlica
Lisbon School of Business). Apresentagao prevista para 2025.

6. “Governantes: competéncias ministeriais em Portugal, em pers-
petiva comparada”; coordenado por Anténio Costa Pinto e Marcelo

Camerlo (ICS-ULisboa). Apresentagao prevista para 2025.
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Publicacoe:

Sob diregdo do administrador Anténio Aradjo, a Area de Publicagdes conti-
nuou a contar com a coordenacao de Susana Norton e, em apoio externo,
de Duarte Vaz Pinto.

O ano de 2022 demonstrou ter sido de franca recuperagao apds o0 ano
pandémico de 2020, fendmeno particularmente visivel no sucesso obtido
com a Feira do Livro de Lisboa, que registou, além de uma forte presenca de
jovens, um crescimento de vendas na ordem dos 67%. Para esse éxito, muito
contribuiu o intenso programa cultural que a FFMS desenvolveu na Feira do
Livro, ao longo de trés semanas, com 13 debates sobre as suas publicagoes,
dois programas em direto com a Radio Renascenga, fruto de uma parceria
de longa data com esta estagao, e a gravacgao, live on tape, do podcast [IN]
Pertinente, com a dupla Hugo van der Ding e Joana Pais.

A Area de Publicacdes prosseguiu a sua aposta no digital, seja na difu-
sao dos seus conteudos, seja no langamento de novos titulos, seja, enfim,
na comercializagao online, mas também nos canais tradicionais, cujas ven-
das aumentaram 5% em quantidade face a 2021.

Em estreita articulagdo com a comissao executiva da Fundagao,

entendeu-se que, dado o extenso programa de ofertas realizado em anos
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anteriores (e no ambito do qual, em 2021, a FFMS ofereceu cerca de 350 mil
exemplares das suas publicagcdes a diversas entidades), ndo se justificou
prolongar tal programa em 2022. No entanto, este podera ser retomado em
anos subsequentes, sempre que tal se justifique para o cumprimento da mis-
sao estatutaria da Fundagao.

Por fim, a FFMS prosseguiu a publicagao regular dos titulos programa-

dos para as suas colegoes.

Alguns dos tit
ao enquadrar

Na colecao Ensaios da Fundacao, foram publicados os seguintes titulos:
Economia Azul, de Duarte Bué Alves; Economia Portuguesa: as ultimas
décadas (2.2 edigao), de Luciano Amaral; Governo de Portugal, de Pedro
Silveira; Galiza, Terra Irma de Portugal, de Ramon Villares; O Universo,

do Big Bang aos Buracos Negros, de Paulo Crawford; Portos em Portugal,
de Feliciana Monteiro; Protec@o Social no Portugal Democratico, Trajetorias
de reforma, de Rui Branco; Oceano de Pldstico, de Paula Sobral; Portugal-

-Brasil: Encontros e Desencontros, de Leticia Pinheiro e Carmen Fonseca.
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Por seu turno, a cole-
cao Retratos da Fundagao
publicou os titulos: Campo
dos Bargos, o futebol ou a
recuperagdo semanal da

infancia, de Jorge Reis-S3;

[ Vamos ao Teatro, de Dina

Soares; As Invisiveis,

Histdrias sobre o trabalho
da limpeza, de Rita Pereira Carvalho; Ama o Precipicio, Mata Nacional do
Bussaco, de Susana Neves; Ser Ator em Portugal, de Jacinto Lucas Pires;
Mandem Saudades, Uma longinqua histdria de emigracéo, de Mario Augusto;
Avieiros, Hoje, de Joao Francisco Gomes; A Religido dos Livros, de Carlos
Bobone; Castro Laboreiro, entre brandas e inverneiras, de Luisa Pinto.

Além destes, e fora de colecao, foram editados os livros Populismo:
la fora e ca dentro, de José Pedro Zuquete, e Paisagem Portuguesa, uma
publicacdo de prestigio com fotografias de Duarte Belo e textos de Alvaro
Domingues que, pela sua qualidade, tem tido uma excecional recegao
mediatica e comercial.

Note-se, por ultimo, que alguns dos titulos da FFMS tiveram especial
ligacao ao enquadramento internacional e nacional do pais, como sucedeu
com Russia e Europa: uma parte do todo, de José Milhazes, o Governo
de Portugal, de Pedro Silveira, Economia Portuguesa: as ultimas décadas,
de Luciano Amaral, ou Populismo: Ia fora e ca dentro, de José Pedro Zuquete.

Em 2022, o programa editorial da Fundacgao foi galardoado com o
Prémio Portugal Inspirador (categoria Economia Social), atribuido pelo Banco

Santander, pelo Jornal de Negdcios, pelo Correio da Manhéa e pela CMTV.
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Pordata

A diregcdo da Pordata manteve-se em 2022 sob a responsabilidade da admi-
nistradora executiva Luisa Loura, e a coordenagao da equipa, constituida por
Joana Z6ézimo, Mdnica Santos, Sofia Barao, Inés Falcao e Marta Miranda
(até outubro), esteve a cargo de Ana Luisa Barbosa.

Os dois anos de pandemia que antecederam o de 2022 levaram a uma
procura crescente de informagao e a uma maior predisposicao da populacao
para se manter a par de indicadores numeéricos, principalmente nas areas
da saude e da economia. Com o gradual regresso a normalidade, a Pordata
optou por tornar a sua pagina de entrada mais dinamica, numa estratégia de
divulgar informacao estatistica junto do cidadao comum, com imagens, e um
grande numero de infografias apelativas, sempre em linha com os temas da
atualidade. Destes, 0 que mais marcou a agenda foi a guerra na Ucrania e os
seus impactos no preco dos produtos energéticos e no aumento da inflagao,
com os respetivos indicadores a terem uma procura crescente. Em resposta,
a Pordata disponibilizou multiplos conteudos infograficos e desenvolveu um
simulador que calcula o efeito da inflagao no salario, em termos da perda
de poder de compra. Outro tema da ordem do dia, suportado por numeros
disponiveis no site da Pordata, foi o da escassez de novos professores. Este
foi também um ano marcado pela divulgacao dos dados do Recenseamento
Geral da Populagao e da Habitagdo (Censos 2021), oportunidade que a
Pordata aproveitou para enriquecer as suas bases de dados com mais de
cem novos quadros e para criar uma area centrada nos dados dos Censos e

na evolugao histérica das ultimas seis décadas por eles captada.

Transform
util paraa
principais

Mais uma vez, 2022 foi um ano de crescente uso e interesse dos meios
de comunicagao social pelos dados da Pordata: foram publicadas 2.701 noti-
cias (+17% do que em 2021), das quais 44% em meios premium (+84%).
Dessas noticias, 16% foram veiculadas em canais televisao, 4% em canais

de radio e as restantes em jornais e revistas. Em termos de valor comercial,
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0 AAV associado a area da Pordata (englobando noticias e projetos em par-

ceria com os media) foi de 92,5M€ (+166% do que em 2021), o que repre-
sentou quase 60% do total da FFMS.

DOS DADOS

Transformar dados em informacgéao util para a sociedade é uma das principais

prioridades da Pordata. A pretexto de dias comemorativos ou de eventos de

atualidade nacional e internacional, foram enviadas aos érgaos de comuni-

cacgao social as seguintes sinteses tematicas alargadas:

1.

Eleigbes Legislativas, a 30 de janeiro — perspetiva evolutiva desde
1975 até 2019 em termos de participacao eleitoral e taxas de absten-
cao, evolugcao dos partidos e coligagdes do numero de deputados elei-
tos [25 noticias];

Dia Internacional da Mulher, a 8 de marco — retrato da mulher em
Portugal (demografia, mercado de trabalho, educacéao, saude, entre
outros) [62 noticias];

Dia da Produgdo Nacional, a 26 de abril — num ano particularmente
desafiante, a Pordata disponibilizou indicadores que caracterizam

o setor agricola portugués, abrangendo temas como a produgao,

0 emprego ou o0 peso econdmico do setor [218 noticias];

Dia da Mée e do Trabalhador, a 1 de maio — caracterizacao da mulher
trabalhadora em Portugal, evolugao histdrica e comparagao da situa-
c¢ao laboral das mulheres e maes portuguesas face as dos restantes
paises da Uniao Europeia [46 noticias];

Dia da Europa, a 9 de maio — divulgacao de indicadores que caracte-
rizam o setor da energia em Portugal e na Europa, designadamente,
producao e consumo, dependéncia das importacdes e respetivo custo,
eficiéncia energética da economia e transigao energética para as ener-
gias renovaveis [85 noticias];

Dia Mundial do Ambiente, a 5 de junho — evolugao e caminho percor-
rido no que respeita a protegcao do meio ambiente a partir de dados
sobre o consumo e a qualidade da agua, a taxa de ocupagao das areas

protegidas, a evolugdo do numero de incéndios, o nivel de emissdes de
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gases de efeito de estufa (GEE), as fontes de energia utilizadas, entre
outros [93 noticias];

7. Conferéncia dos Oceanos da ONU, a 27 de junho — divulgacao de um
retrato do mar portugués que ilustra a sua importancia para a sociedade
e economia portuguesas, bem como para a sustentabilidade ambiental
do pais [6 noticias];

8. Dia Mundial da Populagéo, a 11 de julho — analise da evolucao entre
2019 e 2021 de diversos indicadores nas areas da saude, do emprego,
do turismo, da cultura e dos transportes, de modo a ilustrar até que ponto
a vida da populacao portuguesa foi afetada pela pandemia de COVID-19
[47 noticias];

9. Dia Internacional para a Erradicagéo da Pobreza, a 17 de outubro —
divulgagao de um conjunto de dados que retratam as varias facetas da
pobreza e a sua relagdo com a idade, a familia, o trabalho e a vida quoti-
diana dos cidadaos [409 noticias];

10. Dia Internacional dos Migrantes, a 18 de dezembro — Quem sao e de
onde vém os estrangeiros que vivem em Portugal? De que forma con-
tribuem para a natalidade? E qual o perfil dos Portugueses que optam
por emigrar? Que impacto tém os vistos Gold e os pedidos de asilo no
Nnosso pais? E como se comparam os rendimentos dos Portugueses

com os dos estrangeiros residentes em Portugal? [148 noticias].

PARCERIAS C(
DE COMUNICA

Em 2022, a Fundacgao Francisco Manuel dos Santos deu continuidade a
parceria com a CMTYV para inclusao de videos tematicos com conteudos
Pordata, no programa Falar Global. Designados por “Retratos de Portugal”,
os 37 pequenos videos de cerca de um minuto foram divulgados sema-
nalmente entre margo e dezembro. Ja no ambito da parceria da Fundacao
Francisco Manuel dos Santos com a RTP1, ficou a responsabilidade da
Pordata a revisdo dos dados estatisticos dos trés documentarios realiza-
dos em 2022: Juventudes, Ensino — o desafio do superior em Portugal e
Longevidade — desafios econémicos e sociais. Destaque também para

a parceria estabelecida com a SIC, no ambito da comemoragao dos seus
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30 anos, na qual a Pordata ajudou a ilustrar, com dados estatisticos de evo-
lugcao entre 1992 e 2022, os 15 episddios semanais do programa Portugal
Mudou. Por fim, é de referir a continuidade da parceria com a revista Vis@o
Junior e com a Rede de Bibliotecas Escolares no ambito do projeto de pro-

mocgao da leitura “Miudos a Votos”.

DESENVOLVI

Concretizou-se, em 2022, a total parametrizacao dos procedimentos de inte-
gracao (via API) dos dados estatisticos do INE e do eurostat, o que permitiu
a automatizacao da atualizagcdo de 50% da base de dados sobre Portugal,
de 38% da base de dados sobre os municipios e de 60% da base de dados
sobre a Europa. De primordial importancia para a usabilidade do site da
Pordata € a boa resposta do seu sistema de pesquisa e o nivel de relevan-
cia que os motores de busca externos atribuem aos conteudos da Pordata.
Com o objetivo de trazer melhorias nestes aspetos, foi implementado um sis-
tema de otimizagao para os motores de busca (Search Engine Optimization
— SEO), focado principalmente na otimizagao interna, com conteudos de
texto mais numerosos e mais diversificados, envolvendo termos e palavras

de elevada frequéncia de pesquisa.

37



38

RELATORIO ANUAL FFMS 2022

Comunicacac
da Fundacao

CONFERENCIAS, DEBATE

Em 2022, a Fundagao realizou inumeros eventos fisicos e digitais. O evento
mais marcante do ano foi o Encontro “Outra vez, nunca mais”, que teve lugar
nos dias 27 e 28 de maio, no Teatro Camaodes, e contou com a presenca de
18 especialistas nacionais e internacionais para a apresentagao publica

do estudo “Um novo normal? Impactos e ligoes de dois anos de pandemia
em Portugal”. E de destacar a participacao de Carlos Jalali, coordenador

do estudo, e de Ana Maria Belchior, Bruno Cardoso Reis, Hugo Figueiredo

e Manuela Calheiros, coautores do estudo, aos quais se juntaram os espe-
cialistas internacionais Nathan Wolfe, Adam Tooze e Alastair Campbell.
Durante o Encontro, que contou com 350 participantes, a apresentacao de
um conjunto integrado de propostas concretas de prevengao e resposta a
pandemias foi o ponto de partida para uma discussao alargada sobre o que
Portugal pode fazer para estar mais bem preparado, caso tenha de enfrentar

uma situagao idéntica no futuro.

No que respeita a pro;
a Fundacao manteve
entrevistas a grandes
sobre grandes temas

Durante o ano foram publicados 14 livros e sete estudos, tendo as res-
petivas sessdes de apresentagao sido feitas em formato digital.

A Fundacao marcou presenga na 92.2 Feira do Livro de Lisboa, de 25
de agosto a 11 de setembro, com a apresentacao de trés Ensaios e trés
Retratos, 13 debates com autores da Fundagao e a emissao de dois progra-
mas da Radio Renascenga ao vivo.

A Escola de Verao voltou ao formato presencial, tendo-se realizado
este ano na Pousada da Juventude de Almada, de 4 a 11 de setembro.

Esta 4.2 edigdo focou também o tema das alteragdes climaticas e contou
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com a participagao de 71 alunos do ensino secundario, provenientes de
varias zonas do pais. O Presidente da Republica marcou presenca na ses-
sao de abertura da Escola, que incluiu quatro palestras de especialistas
reputados, varios debates Oxford-style, e um conjunto de atividades cultu-
rais e recreativas.

No que respeita a programacgao digital, a Fundagao manteve em 2022
as entrevistas a grandes especialistas sobre grandes temas da atualidade,
no programa Isto Néo E Assim Tao Simples, que contou com a presenca

de Nate Silver, Mark Galeotti, Leymah Gbowee, Michael Spence e Vitor
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Cardoso, entre outros. Foi igualmente emitida mais uma série do podcast
[IN]Pertinente, um confronto bem-disposto entre a curiosidade e o saber,
com quatro comunicadores, Hugo van der Ding, Pedro Vieira, Inés Lopes
Gongalves e Ana Markl, quatro especialistas, Joana Pais (economia), Raquel
Vaz-Pinto (politica), Paulo Gama Mota (ciéncia), e, ao longo do ano, na
rubrica da sociedade, Miguel Chaves, Amilcar Moreira e Luisa Lima.

O ciclo de conferéncias “Més da Ciéncia e da Educagao” realizou-se
este ano em formato digital, com quatro entrevistas e dois debates com

especialistas nacionais e internacionais. Tea Térmanen, Pedro Matos Soares
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e Nathalie Seldon foram alguns dos convidados de um més dedicado ao
tema das alteracdes climaticas.

Com estas iniciativas, a Fundagao procurou, em 2022, chegar a um
publico mais vasto, através da diversificacao de formatos e conteudos, sem-
pre com o objetivo de estreitar a sua relacao com a sociedade, dando-lhe
ferramentas para aprofundar o seu conhecimento sobre a realidade portu-

guesa nos dominios da politica, da economia e da sociedade.



CAMPAN

Em outubro de 2022, a Fundacgao langou uma campanha de notoriedade
sob o mote “Nao basta pensar, € preciso ouvir, ler, estudar, pesquisar”,
mostrando como o conhecimento, o pluralismo e a diversidade de fontes
sao fundamentais para uma opiniao publica informada. Aproveitando o lan-
camento do novo site, a Fundagao esteve presente em diferentes meios
durante quase trés meses: no digital e nas redes sociais; na imprensa
(Publico, Expresso, Vis@o e JN); nas redes urbanas de mupis em Lisboa e no
Porto e, na radio, nas duas estagdes mais ouvidas (Comercial e RFM).

Ao longo do ano, as campanhas de comunicacao das iniciativas da

Fundagao chegaram a mais de 24 milhdes de utilizadores uUnicos, tendo sido
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implementada uma estratégia que permitiu impactar utilizadores mais qualifi-
cados e com maior afinidade com os conteudos divulgados.

Relativamente ao ranking de notoriedade das fundagdes portuguesas,
em 2022 a Fundacgao posicionou-se em terceiro lugar, a seguir as fundagdes
Gulbenkian e Champalimaud. Os questionarios de avaliagao revelaram que
79% dos inquiridos conhece a Fundagao ou um dos seus projetos, e 88%
considera que esta tem um impacto relevante ou muito relevante na socie-
dade. A Pordata, os estudos e as publicagdes sao os projetos espontanea-

mente mais conhecidos.

Area Dig

O ano de 2022 foi de grande atividade na area digital, marcado pelo langcamento
do novo site da Fundacao, a 31 de agosto, que integrou mais de uma dezena de
obras digitais que estavam dispersas por diferentes sites e microsites.

Nao tendo a Fundagcao um espago fisico aberto ao publico, o site &€
o local onde a Fundacao e todas as suas atividades sao apresentadas.

E o espelho dos valores e da missao da Fundacgao.

Em 2022, o sit
mais de 902 r
um aumento

O novo site foi desenvolvido para que a experiéncia de utilizacao e
navegacao fosse mais facil e intuitiva, tendo, por isso, sofrido alteragcdes na
arquitetura de informacao, isto &, os conteldos passam agora a estar clas-
sificados e, consequentemente, ordenados, por tema e subtema, permitindo
uma maior coeréncia, consisténcia e continuidade no modo como a informa-
cao é apresentada.

A area de Play, onde sdo encontrados todos os conteudos de video e
audio da Fundagao, foi totalmente reformulada, apresentando uma nova forma

de organizagao da programacao, semelhante a dos canais de streaming.
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Também a livraria online da Fundacao foi reestruturada, para que todo
0 seu catalogo esteja disponivel de forma mais organizada e para facilitar a
navegacao pelas colecdes de Ensaios, Retratos e outras edigdes.

Esta revolucao foi acompanhada por uma nova identidade grafica,
apostando numa componente visual de grande impacto, que se distingue
dos tradicionais sites de conteudos. O site foi construido com a premissa de
mobile first, ja que essa € a tendéncia global e era fundamental assegurar

um site preparado para o futuro.

Ao nivelde c
e de Play sao
mais elevado

Na preparacao para o lancamento do novo site, foram asseguradas as
atualizagdes de dados e outras melhorias, de forma a garantir sempre uma
experiéncia melhorada.

Destaca-se a atualizacao feita em fevereiro do site Crises na Economia
Portuguesa onde, em resposta a um novo relatério do comité de peritos que
acompanha a evolugao da economia nacional, foi acrescentada uma nova
crise (2019-2020), resultado do virus que obrigou a economia a parar.

Destaque, também, para a atualizagao do site Cronologias, reali-
zada em margo, onde, além de mais de duas centenas de novos eventos,
se construiu uma foto-galeria com imagens da pandemia captadas por
sete conceituados fotdgrafos e fotojornalistas: Adelino Meireles, Adriano
Miranda, Isabel Zuzarte, Leonardo Negrao, Leonel de Castro, Miguel Valle
de Figueiredo e Reinaldo Rodrigues.

Em 2022, o site da Fundacgao recebeu mais de 902 mil visitas, o que
representou um aumento de 91% face a 2021. Foram vistas mais de
2,4 milhdes de paginas por 630 mil utilizadores.

Com o novo site, registou-se um aumento de 278% de visitas face a
meédia do periodo homologo, o numero de utilizadores cresceu 297% e as
visualizagdes de paginas cresceram 11%.

O publico feminino continua a representar quase 60% dos utilizado-
res, mantendo-se a tendéncia ja verificada no anterior site da Fundacao.

No periodo de andlise, a faixa etaria dos 35-44 é a que tem maior represen-

tatividade, com 23% dos utilizadores.
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Ao nivel de conteudos, as areas da livraria e de Play sao as que regis-
tam o numero mais elevado de visualizagdes.

Em 2022, a programacao da Fundagao, incluindo debates, entrevistas,
documentarios, podcasts e videocasts, alcangou uma audiéncia superior
a 880 mil pessoas nos canais digitais.

Os debates mais vistos foram os emitidos na Praga da Fundag¢éo, com
uma audiéncia de 143 225 mil pessoas, seguidos dos debates e apresenta-
coes de estudos com mais de 128 mil visualizagdes. As seis conferéncias
do Més da Ciéncia e da Educagao, com o tema “O clima ja mudou. E n6s?”,
registaram mais de 66 mil visualizacdes nos canais digitais. Em 2022,

o videocast [IN]Pertinente alterou o seu nome para Isto Ndo E Assim Téo
Simples, mantendo o conceito original: uma série de entrevistas a grandes
personalidades sobre os principais temas da atualidade. Moderado pelo jor-
nalista Pedro Pinto, foram emitidas 13 entrevistas, que obtiveram mais de
201 mil visualizagdes.

O numero de subscritores da newsletter da Fundagao continuou a
crescer em 2022, passando para 29 235, um aumento de 9% (+2 500) em
relagdo ao ano anterior. Com o langamento do novo site foi também desen-
volvida uma nova newsletter, com o mesmo look and feel do site, uniformi-

zando, assim, a imagem de marca da Fundagao.

A FUNDACAC

Com uma estratégia digital focada sobretudo em aumentar o alcance e a
interagao das comunidades com os conteudos da Fundagao, foi possivel
garantir mais de 22 milhdes de visualizagdes de posts e videos da Fundagao
(+156% vs. 2021) e da Pordata (111% vs. 2021) nas redes sociais.

Tao ou mais importante para a construgao da comunidade digital da
Fundagao em 2022 foi o crescimento alcangado com as interagdes dos
seus seguidores. Os conteudos publicados nas redes sociais garantiram
quase 67 milhoes de interagdes (gostos, partilhas, comentarios, visualiza-
¢Oes de videos ou cliques para o site). Os maiores crescimentos percentuais
em interacao registaram-se no Twitter, no LinkedIn e no Instagram.

O crescimento das comunidades e da sua interagao ficou a dever-se

a estratégia adotada, que acompanha o papel e a relevancia de cada rede,
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bem como os publicos a que chega, com uma estratégia de conteudos, for-
matos, frequéncia de publicacao e investimento em linha com o potencial
de crescimento de cada uma.

A Fundacao tem hoje quase 400 mil seguidores nas suas sete redes
sociais: 282 mil nas redes da FFMS (+19% vs. 2021) e 115 mil nas redes
da Pordata (+34% vs. 2021).

Este crescimento do nimero de seguidores foi transversal a todas as
redes, tendo os maiores aumentos percentuais sido registados no Twitter da
Fundagao (+83%), no LinkedIn da Fundagao (+65%), no Twitter da Pordata
(+59%) e no Instagram (+54%).

Apesar da alteragao da arquitetura digital da Fundacao ocorrida em
2022, com a migragao de mais de uma dezena dos sites para um unico por-
tal, a afinacao da estratégia digital e a grande campanha de notoriedade rea-
lizada apds o langamento do novo site (de meados de outubro a meados de
dezembro), foi possivel aumentar em 12% o trafego para o site da Fundagao

através das redes sociais.
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A Func

A Fundacgao sempre reconheceu a importancia de uma relagao transparente
e eficaz com os meios de comunicagao social e com os jornalistas, com vista
a assegurar uma ampla e adequada difusdo dos seus conteddos. Assim,
a assessoria de imprensa procura proceder a valorizagao dos conteudos
produzidos pela Fundagao, assegurando a sua divulgagao alargada e seg-
mentada nos diferentes meios de comunicacao, tendo em conta os diferentes
publicos-alvo. Procura-se, ainda, marcar a agenda mediatica com temas de
manifesto interesse publico e que gerem debate na sociedade portuguesa.
Em 2022, as atividades da Fundacao geraram um total de 4813 noti-
cias, correspondendo a mais de 157 milhdes de euros de AAV (Automatic
Advertising Value), indicador que mede o valor publicitario equivalente
ao espaco ocupado pela noticia. Face ao ano anterior, estes niumeros
representam um aumento de 455 pecgas noticiosas e cerca de 70 milhdes
de euros de AAV. Quase metade (46%) de todas as noticias foram publica-

das em meios premium.
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Entre os estudos da Fundagao divulgados em 2022, tiveram particular
impacto mediatico “Um novo normal? Impactos e licdes de dois anos de pan-
demia em Portugal” (134 noticias, €6 milhdes de AAV), “Etica e integridade
na politica: percegdes, controlo e impacto” (175 noticias, €5 milhdes de AAV)
e “O mercado imobiliario em Portugal” (142 noticias, €2 milhdes de AAV).

Merecem também destaque as mais de 300 noticias e 15 milhdes de euros
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de AAV referentes a estudos apresentados em anos anteriores, comprovando
o impacto duradouro destes na sociedade, para la do momento de lanca-
mento. Sao exemplos dos 30 estudos anteriores a 2022 noticiados este ano:
“Os jovens em Portugal, hoje” (110 noticias, €4,5 milhdes de AAV), “Do made
in ao created in: um novo paradigma para a economia portuguesa” (126 noti-
cias, €3 milhdes de AAV) ou “As mulheres em Portugal, hoje” (12 noticias,
€2,5 milhdes de AAV). A relevancia mediatica dos estudos da Fundacgao
também pode ser avaliada pelo numero de capas de imprensa que obtive-
ram: nove capas no Publico, sete no Didrio de Noticias, duas no Expresso
(Caderno de Economia) e uma na revista Visdo. Ao todo, os estudos da
Fundagao geraram, em 2022, 1269 noticias (+17% face a 2021), das quais

52% em meios premium, e cerca de 35 milhdes de euros de AAV (+15%).

As publicacoes ¢
— um aumento d«

E igualmente relevante destacar a forte presenca da Pordata nos meios
de comunicagao social, tendo, em 2022, registado um total de 2701 noticias,
com um AAV de cerca de 92 milhdes de euros, representando um cres-
cimento de 17% no volume de noticias e de 166% no total de AAV. Neste
ambito, merecem especial referéncia as 1207 noticias que utilizam a Pordata
como fonte, ou seja, noticias publicadas espontaneamente pelos jornalis-
tas sem intervencao da Fundacgao, que totalizaram 38 milhdes de euros de
AAV, um montante que ultrapassa o total de AAV gerado pela Pordata em
2021. Em 2022, foram dez os comunicados enviados a imprensa, desta-
cando-se o0 press release a proposito do Dia Internacional de Erradicagao
da Pobreza, que gerou 409 noticias e €18 milhdes de AAV. Obtiveram tam-
bém um forte impacto mediatico os comunicados do Dia Internacional dos
Migrantes (148 noticias, €3,8 milhdes de AAV), do Dia do Ambiente (93 noti-
cias, €2,4 milhdes de AAV) e do Dia da Producao Nacional (218 noticias,
€1,4 milhdes de AAV), este ultimo focado no setor agricola nacional.

As publicagdes da Fundagao geraram 530 noticias em 2022 — um
aumento de 5% face ao ano anterior —, que correspondem a 9 milhdes
de euros de AAV, e cerca de metade destas (46%) sdo provenientes de

meios premium. Entre os livros mais noticiados, destacam-se Mandem



52 RELATORIO ANUAL FFMS 2022

Saudades, de Mario Augusto (42 noticias, €3,6 milhdes de AAV), Populismo,
de José Pedro Zuquete (41 noticias, €515 mil de AAV) e A religiéo dos livros,
alfarrabistas, livrarias e livreiros, de Carlos Maria Bobone (13 noticias, €410
mil de AAV). A semelhanca dos estudos da Fundacao, os livros demonstram
um impacto duradouro nos meios de comunicag¢ao social, tendo ascendido
a 56 o numero de publicagdes anteriores a 2022 mencionadas em noticias

este ano, correspondendo a um total de 3 milhdes de euros de AAV.
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PARCERIAS MEDI

Durante o ano, decorreram varias parcerias com 6rgaos de comunicagao
social. Em televisao, deu-se continuidade as parcerias com a RTP e com a
CMTYV, e realizaram-se trés novas parcerias: uma com a TVI/CNN e duas com
o grupo Impresa (SIC e SIC Noticias); na imprensa, manteve-se a parceria com
o Jornal Econdmico e estabeleceram-se novas parcerias com o Publico e com

0 Expresso; em radio, deu-se continuidade a parceria com a Renascenca.

RTP

* Emissao de dez programas Fronteiras XXl na RTP3, com uma audiéncia
total de cerca de 1 milhao de espectadores e uma audiéncia média de
cerca de 95 mil pessoas por programa. Os trés programas mais vistos
foram Cancro — para quando a cura?, emitido em margo (178 mil espec-
tadores), Putin deu um novo propdsito a EU?, emitido em maio (125 mil
espectadores) e Habitacdo — qual é o futuro em Portugal?, emitido em

abril (99 mil espectadores).

53
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e Coproducgado de trés documentarios com a RTP1: em abril, Juventudes
(audiéncia total: 911 mil espectadores); em julho, O desafio do ensino
superior em Portugal (audiéncia total: 824 mil espectadores); em outubro,

Longevidade (audiéncia total: 1,1 milhdes de espectadores).

CMTV

e Total de dez programas Falar Global, dos quais trés dedicados ao Més da
Ciéncia e da Educacéo e sete dedicados ao estudo “Do made in ao crea-
ted in: um novo paradigma para a economia portuguesa”.

* 40 Retratos de Portugal feitos a partir de dados da Pordata.

Estes programas registaram uma audiéncia total de 7 milhées de

espectadores.

TVI/CNN

Parceria no ambito do encontro “Outra Vez, Nunca Mais”, que decorreu nos
dias 27 e 28 de maio, em Lisboa. A parceria gerou um total de 14 noticias e
2 milhoes de euros de AAYV, através da cobertura do encontro e de entrevis-

tas a especialistas nacionais e internacionais.

SIC

Parceria com a Pordata intitulada Portugal Mudou, no ambito da celebra-
¢ao dos 30 anos da SIC. Consistiu numa série de reportagens televisivas,
emitidas semanalmente no Jornal da Noite, que partiram de histérias que
aconteceram ha 30 anos e as atualizaram para os dias de hoje. Em 2022,
foram emitidas 12 reportagens, que obtiveram um total de 12 milhdes de

espectadores.

SIC Noticias e Ex;

Com o intuito de aprofundar e debater as conclusdes do estudo “Do
made in ao created in: um novo paradigma para a economia portuguesa”,

a Fundacao estabeleceu uma parceria com o grupo Impresa que consistiu
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num conjunto de seis artigos no Expresso e seis debates na SIC Noticias,
sob o0 mote “O que Portugal precisa para crescer”. Mais de 24 académicos e
empresarios de diversos setores contribuiram para esta parceria, que obteve
uma audiéncia total em televisao de 401 mil espectadores e, em imprensa,

uma audiéncia média de 381 mil leitores.

Jornal Econémico

Publicagdo de 12 artigos, com uma cadéncia mensal, escritos por autores de
Ensaios e Retratos da Fundacdo. Em 2022, esta parceria gerou um total de
107 mil euros de AAV.

Jornal Publico

Com o objetivo de aprofundar o conhecimento da sociedade sobre o estudo
da Fundagao “O sistema de transportes em Portugal”, publicado em 2021,
esta parceria com o Publico consistiu num conjunto de oito artigos em papel
e online, divulgados com uma cadéncia quinzenal, que geraram um total de
276 mil euros de AAV.

Radio Renascenca

* Emissao do programa Da Capa a Contracapa, as tergas-feiras, as 23h15;
* Emissao da rubrica “A Fundacao da que pensar”, as tergas-feiras,
as 19h15;
* Emissao da nova rubrica “A Fundagao Sugere”, aos sabados, entre as
08h00 e as 09h00.
* Estes programas alcangaram uma audiéncia total de 9 milhdes de pes-

soas em 2022.

Programa Fronteiras

A sexta temporada do programa Fronteiras XXI garantiu, em 2022, mais
de um milhdao de espectadores a Fundacao, incluindo as repeticdes do

programa.
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Nunca como este ano os temas dos debates estiveram to ligados aos
estudos da Fundagao. Cinco programas foram cruzados com investigacdes
recentes, levando a antena muito dos seus autores e especialistas. Trés dos
debates estiveram ligados as conclusées do estudo “Do made in ao created
in: um novo paradigma para a economia portuguesa”: “Como vamos carregar
o mundo?”, “Que transportes para o futuro?” e “Que competéncias faltam a
Portugal?”. Outro programa abordou o estudo sobre o mercado imobiliario
“Qual o futuro da habitacao em Portugal?”. Finalmente, o ultimo programa da
temporada, “Onde para a ética na politica?”, incidiu sobre as conclusoes do
estudo sobre o mesmo tema, apresentado nesse més de dezembro. Ao longo
do ano, mais de 40 especialistas nacionais participaram nos debates em
antena e foram entrevistados mais de meia centena de peritos internacionais.

Este foi um ano de grandes desafios de produgao, uma vez que a maio-
ria dos programas foram realizados fora do Teatro Thalia, que fora desde o
inicio a casa do programa. Os programas foram emitidos a partir do terminal
de Cruzeiros do Porto de Leixdes, do Pavilhao de Exposicoes da Tapada de
Agronomia, da NOVA SBE, da Reitoria da Universidade de Lisboa ou da LX

Factory, em Lisboa.

O debate mais
uma audiéncic

O debate mais visto do ano, sobre o cancro, registou uma audiéncia
média de 177.600 espectadores, tendo o programa Putin deu um novo pro-
posito a UE? sido o mais visto, com uma audiéncia de 124.700 pessoas.

Num ano pautado pelas perdas de audiéncia da RTP3 — que pas-
sou, em 2022, a ser o canal de informag&do menos visto da televisao por
cabo — o Fronteiras XXI alcangou uma audiéncia média de quase cem mil
espectadores, uma quebra de 24% em relacao ao ano anterior, em que a
meédia por programa rondava os 124 mil. No site do Fronteiras XXI, foram
visitadas mais de 210 mil paginas até setembro, altura em que este projeto
foi integrado no novo portal.

A perda de audiéncias foi uma das razdes que levou a decisdo de sus-
pender a emissao do programa em 2023. A marca Fronteiras XXI, continua,
contudo, a ser sinbnimo da qualidade, da seriedade e do rigor de conteudos

que caracterizam a Fundacao.
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Relatori
do Exer:

O relatdrio financeiro reflete as contas da Fundagéo.

As entregas prometidas e contratadas com a Familia Fundadora foram
concretizadas junto da Fundagao conforme o plano estabelecido no con-
trato, tratando-se de um gesto extremamente honroso pela confianga que
traduz nos 6rgaos sociais.

O Conselho de Administragao prossegue uma politica financeira cuida-
dosa e esforca-se por manter as reservas financeiras existentes, garantindo
sempre 0sS meios para cumprir 0S compromissos assumidos.

O Conselho de Administragao dotou a Fundagao de um corpo de cola-
boradores ajustado aos projetos em curso, refletido no custo de funciona-
mento e nos custos de pessoal, referidos no Relatdrio e Contas.

A distribuicdo tematica e funcional dos projetos revela a consisténcia e
continuidade de opcdes e de métodos associados a atividade da Fundacao.

O resultado do exercicio foi de €1.045.458 negativos. O Fundo
Patrimonial totaliza, no final de 2022, €7.322.563.

De acordo com a deliberacdo do Conselho de Administracao de 24 de
junho de 2016, os resultados liquidos dos exercicios apurados anualmente,
positivos ou negativos, sao transferidos para o Fundo Patrimonial na rubrica
de Resultados Transitados, pelo que o Conselho de Administragao propoe
que o resultado negativo apurado de 2022, de €1.045.458, seja transferido

para os Resultados Transitados.
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Perspe

Em 2023, a Fundagao tem prevista uma programagao ambiciosa e rele-
vante, com iniciativas presenciais e online.

Na area das publicacoes, serdo editados nove Ensaios — que abran-
gem temas como o consumo, o lixo, direitos humanos, saude e hospitais pri-
vados ou a desertificagdo — e seis Retratos, sobre temas como os Acgores,
a solidao ou a revolucao dos algoritmos. Serao também publicados trés
livros fora de colecao, dedicados a temas como 0 ensino superior € as cinco
décadas de democracia. Além disso, a Fundagao vai publicar uma nova
colegao de cinco titulos, dedicada ao tema da nutricao.

Na area cientifica, serao divulgados quatro novos estudos, sobre temas
como o impacto do IRC na economia, o idadismo no local de trabalho,
0s objetivos de desenvolvimento sustentavel no contexto empresarial portu-
gués, ou a alimentagao. Esta também prevista uma nova edicdo da Escola
de Verao, que sera dedicada ao tema “talento e mercado de trabalho”.

No que se refere a Pordata, 2023 sera um ano dedicado a implemen-
tacao de uma nova arquitetura de sistemas e a total reformulacao do site,
com o objetivo de gerar mais trafego, atrair novos utilizadores e permitir uma
melhor experiéncia de navegagao.

As atividades da Fundacao em 2023 incluem ainda a producao de mais
uma série de podcasts [IN]Pertinente, bem como do videocast mensal Isto
Nao E Assim Téo Simples. A Fundagao voltara a produzir, em parceria com
a RTP1, uma série de quatro documentarios, a emitir em horario nobre, dedi-
cados aos seguintes temas: alteragdes climaticas, habitagao, pobreza, cinco
décadas da democracia.

Em 2023, a Fundacgao prosseguira o seu objetivo de colaborar no
esforco de resolucao dos grandes problemas nacionais, disponibilizando
para isso aos Portugueses informacao pertinente e atualizada, bem como
um conjunto de instrumentos de reflexao, cientificamente consistentes,
sobre os temas mais relevantes na sociedade. As suas atividades continua-
rao a pautar-se por critérios de independéncia, rigor e pluralismo, visando
amplificar o seu alcance e impacto.

Lisboa, 28 de margo de 2023
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De 31 de dezembro de 2022

B al a n O e 31 de dezembro 2021
(montantes expressos em euros)

ATIVO Notas 2022 2021
Ativo Nao Corrente

Investimentos financeiros 16.2 25683 22 095
Ativo Corrente

Inventarios 5.3 110907 89187
Clientes 6 45013 30911
Estado e outros entes publicos 7.1 11958 11958
Outros créditos a receber 8 21160 32070
Diferimentos 9 112178 59 475
Outros ativos financeiros 4.2 4892433 5721830
Caixa e depositos bancarios 4.1 3990255 4449 856
Total do ativo 9209587 10417 382

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos

Dotagdes de Fundadores 10.1 1000000 1000000

Resultados transitados 10.2 7368021 7013368
8368021 8013368

Resultado liquido do periodo D.R (1045458) 354 653

Total dos fundos patrimoniais 7322563 8368021

PASSIVO

Passivo Corrente

Fornecedores 11 1286601 1436072

Estado e outros entes publicos 7.2 85122 98 628

Qutras dividas a pagar 12 515 301 514 662

Total do passivo 1887024 2049361

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 9209587 10417 382

O Conselho de Administragéao

O Contabilista Certificado (n.° 79736)
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Demonstracao
dos Resultados
por Naturezas

Notas Periodo Periodo

RENDIMENTOS EGASTOS Anexo 2022 2021
Vendas e servigos prestados 13.1 195 097 171774
Subsidios, doagoes e legados a exploragao 14 7 345 000 7 693 000
Custo das mercadorias vendidas 5.1 (233 869) (217 682)
Fornecimentos e servigos externos 15 (6219202) (5852954)
Gastos com o pessoal 16.1 (1284773) (1375536)
Imparidades de inventarios (perdas e reversoes) 5.4 (14 328) 301188
Aumentos/redugao de justo valor 18 (829 397) 41271
Outros rendimentos 13.2 45 257 61 459
Outros gastos 17 (41 224) (465 345)
e aponeg 5" @osrase)  as717s
Juros e gastos similares suportados (8 020) (2522)
Resultado antes de impostos (1045 458) 354 653
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo (1045 458) 354 653

O Conselho de Administragao

O Contabilista Certificado (n.° 79736)
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Demonstracao
de Fluxos de Caixa
(método direto)

Fluxos de caixa das atividades operacionais 2022 2021
Recebimentos de clientes e utentes 265 551 235191
Pagamentos a fornecedores (681 913) (686 913)
Pagamentos ao pessoal (607 325) (682 431)
Caixa gerada pelas operacoes (1023687) (1134153)
Impostos: (745 967) (710 857)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (48 303) (33 282)
Retencao Impostos sobre o rendimento

IRS Categoria A (289 680) (288 717)

IRS Categoria B (62 898) (38 525)

IRC Categoria F (24 602) (24 603)
Contribuigdes para a Seguranca Social (320 484) (325 730)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (1769654) (1845010)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

Pagamentos respeitantes a:

Qutras operagoes (projetos) (6034946) (5271251)
Investimentos financeiros 0 (5680559)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (6 034 946) (10951 810)

Fluxos de caixa das atividades de financiamento

Recebimentos provenientes de:
Donativos 7 345 000 7 693 000

Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares [0} (12)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento(3) 7345000 7692988
Variacao liquida de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (459 600) (5103832)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4449856 9553689
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 3990 255 4 449 856

O Conselho de Administragao

O Contabilista Certificado (n.° 79736)
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De 31 de dezembro de 2022

A n e XO e 31 de dezembro 2021
(montantes expressos em euros)

1. NOTAINTRC

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos, doravante designada por
“FUNDACAO” ou “FFMS”, é uma entidade de direito privado, de duracao
indeterminada, sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, SGPS, S.E. (Sociedade Fundadora), a 12 de fevereiro de

2009, com sede no Largo de Monterroio Mascarenhas, n.° 1, Freguesia de
Campolide, Concelho e Distrito de Lisboa.

A FUNDACAO foi reconhecida através do Despacho n.° 13591/2009,
de 5 de junho de 2009, e declarada pessoa coletiva de utilidade publica pelo
Despacho n.° 5159/2010 de 12 de margo de 2010, ambos emitidos pelo
Gabinete do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros.

A 1 de margo de 2013, foi publicado no Diario da Republica, 2.2 série —
N.° 43 — Bloco C, a confirmagao do estatuto de utilidade publica, passando,
assim, a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagodes, aprovada
pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho.

A escritura dos novos estatutos realizada a 21 de novembro de 2013 e
publicada no portal do Ministério da Justica foi aprovada pelo Conselho de
Ministros, através do oficio n.° 3666/DAJD/2013.

A FUNDACAO tem no seu objeto social o fim primordial de promover e
aprofundar o conhecimento da realidade portuguesa, procurando contribuir
para o desenvolvimento inter-relacional da sociedade, o reforgo dos direitos
dos cidadaos e a melhoria das instituicdes publicas.

Neste ambito, a FUNDACAO tem desenvolvido estudos em diversas
areas sociais: demografia e populagao, desenvolvimento econémico e
social, saude, educagao, formagao profissional, seguranga social, estado,
instituicbes democraticas, entre outras. O detalhe de cada um destes estu-

dos esta apresentado no Relatério Anual de Atividades.



64 RELATORIO ANUAL FFMS 2022

2. REFERENCIALC
DE PREPARAGCAO L
FINANCEIRAS

2.1. Divulgacao do ref
na preparacao das der

As demonstragodes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com
o regime de normalizagao contabilistica para as Entidades do Sector Nao
Lucrativo (SNC-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de
margo, o qual integra o Sistema de Normalizagao Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 1568/2009, de 13 de julho, republicado pelo
Decreto-Lei 98/2015 de 2 de junho que transpds, para a ordem juridica
interna, a Diretiva n.° 2013/34/UE do Parlamento Europeu e do Conselho,
de junho de 2013, relativa as demonstragdes financeiras anuais.

Sem prejuizo da aplicagdo da NCRF-ESNL em todos os aspetos relati-
vos ao reconhecimento, mensuracao e divulgacao, sempre que esta norma
nao responda a aspetos particulares que se coloquem a Entidade em matéria
de contabilizagao ou relato financeiro de transagdes ou situagdes, ou a lacuna
em causa seja de tal modo relevante que o seu nao-preenchimento impega
o objetivo de ser prestada informacao que, de forma verdadeira e apropriada,
traduza a posigao financeira numa certa data e o desempenho para o periodo
abrangido, a Entidade recorre, tendo em vista tao-somente a superagao dessa
lacuna, supletivamente e pela ordem indicada: (i) as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) do Sistema
de Normalizagcdo Contabilistica (SNC), (ii) as Normas Internacionais de
Contabilidade (NIC) e (iii) as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e respetivas interpretagoes (SIC e IFRIC).

As bases de preparacado das demonstracoes financeiras foram as

seguintes:

Continuidade
As operacgoes realizadas foram registadas no pressuposto da continuidade
da Entidade durante um periodo de pelo menos doze meses, mas sem limi-

tacao, a partir da data de balanco.
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Regime da periodizac

Os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais, ren-
dimentos e gastos quando satisfagcam as definicdes e critérios de reconhe-
cimento. Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos a medida que sao,
respetivamente, gerados ou incorridos, independentemente do momento da

respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

Consisténcia de apres

Os critérios de apresentagao e de classificacao de itens nas demonstragdes
financeiras sao mantidos de um periodo para outro, a menos que (i) seja
percetivel, apds uma alteragao significativa na natureza das operagdes, que
outra apresentagao ou classificagao & mais apropriada, tendo em consi-
deracao os critérios para a selegao e aplicacao de politicas contabilisticas
contidas na NCRF-ESNL, ou (ii) a NCRF-ESNL estabeleca uma alteragao
na apresentagao e, em todo o caso, (iii) a apresentagao alterada proporcione
informacao fiavel e mais relevante das demonstracoes financeiras e (iv) se
for provavel que a estrutura de apresentacao revista continue de modo a que

a comparabilidade nao seja prejudicada.

Compensacao

Os ativos e passivos e os rendimentos e gastos foram relatados separada-
mente nos respetivos itens de balanco e da demonstracao dos resultados,
pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo e nenhum

gasto foi compensado por qualquer rendimento.

Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados na pre-
paracao das quantias das demonstracdes financeiras apresentadas para

o periodo de relato sdo as utilizadas na preparacao das quantias compara-
tivas, pelo que sempre que a apresentagao e a classificagdo de itens das
demonstracoes financeiras sao emendadas, as quantias comparativas sao

reclassificadas, a menos que tal seja impraticavel.
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2.2. Indicacao e justificagcao das disposicoes do SNC-ESNL
que, em casos excecionais, tenham sido derrogados, e
dos respetivos efeitos nas demonstracoes financeiras,
tendo em vista a necessidade de estas darem umaimagem
verdadeira e apropriada do ativo, do passivo e do resultado
da entidade.

Na preparagao das presentes demonstragoes financeiras nao foram exce-
cionalmente derrogadas quaisquer disposigcdées do SNC-ESNL, tendo em
vista a necessidade de as mesmas darem uma imagem verdadeira e apro-

priada do ativo, do passivo e do resultado da Entidade.

2.3. Indicacao e comentario das contas de balanco e da
demonstracao dos resultados cujos contetudos nao sejam
comparaveis com os do periodo anterior.

Os conteudos de todas as contas de balango e da demonstracao dos resul-

tados sao comparaveis com os do periodo anterior.

3. BASES DE APRESENTACAO E PRINCIPAIS
CRITERIOS VALORIMETRICOS

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparagao das demons-
tracoes financeiras foram os seguintes:

* Outros ativos financeiros — Os fundos de tesouraria e portefélios de
investimento sdo registados pelo valor de aquisigdo, sendo no final de
cada periodo econdmico valorizados a cotagao indicada pela entidade
bancaria. Os ativos tém a cotagao de mercado e o justo valor é deter-
minado pela observagao dessas cotagdes;

¢ Clientes e outras contas correntes a receber — A maioria das ven-
das é realizada em condicdes normais de crédito, e os correspondentes
saldos de clientes ndo incluem juros debitados ao cliente. No final de
cada periodo de relato sdo analisadas as contas de clientes e outras

contas a receber de forma a avaliar se existe alguma evidéncia objetiva
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de que nao sao recuperaveis. Se assim for, € de imediato reconhecida a
respetiva perda por imparidade.

Fornecedores e outras contas a pagar correntes — As dividas a
fornecedores ou a outros terceiros sao registadas pelo seu valor nomi-
nal, dado que nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado
imaterial.

Acréscimos e diferimentos — As diferengas entre os montantes rece-
bidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sao regista-
das nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

Dotagoes de fundadores — As dotagcdes do Fundador sio registadas
no Fundo Patrimonial na data da confirmacao da sua atribuicao.
Subsidios a exploragao — As comparticipagdes recebidas do
Fundador para fazer face as despesas com projetos e ao funciona-
mento da FUNDACAO s&o reconhecidas nha totalidade em rendimentos
do periodo, critério este que foi adotado a partir do periodo de 2016 por
decisao da Comissao Executiva e do Conselho de Administracao, na
sequéncia da assinatura do novo Acordo de Concessao de Dotacoes,
a 11 de fevereiro de 2016, com a Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, SE, por um periodo de dez anos.

Inventarios — As mercadorias que correspondem aos livros das cate-
gorias Ensaios e Revista XXI e Outras publicagées sao mensuradas pelo
custo de producdo ou o valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.
Resultado liquido do periodo — o saldo apurado, no periodo anual,
positivo ou negativo, é transferido para o Fundo patrimonial, rubrica de
Resultados transitados (nos periodos anteriores a 2016, o resultado do
periodo apurado era sempre nulo, por efeito do procedimento de registo

dos rendimentos referido acima).
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4. FLUXOS DE CAIXA E OUTROS ATIVOS
FINANCEIROS

4.1 O saldo da rubrica Caixa e seus equivalentes no
final do periodo da Demonstracao dos fluxos de caixa
e o da correspondente rubrica do Balanco integra o
numerario e os depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses),
cuja decomposicao é a apresentada abaixo:

2022 2021
Numerario 1000 673
Depdésitos bancarios 3989255 4449183
Total 3990255 4449856

4.2 O valor de Outros ativos financeiros da rubrica

do Balanco, no montante de 4.892.433 euros, respeita
a aplicacao num portefélio de investimentos com

os seguintes movimentos:

Valor Mercado Valor Mercado
31/12/2021 Movimentos 31/12/2022
5721830 -829 397 4892 433
5721830 -829 397 4892 433

Os valores dos movimentos ao justo valor:

Nao Realizadas Realizadas
Perdas de justo valor 721832 269 128
Ganhos de justo valor 0 161 563

Total -721 832 -107 565
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5. INVENTARIOS

5.1 O movimento ocorrido na rubrica de Inventarios —

mercadorias para apuramento do custo das mercadorias

vendidas foi o seguinte:

Diminuicoes

} Saldo inicial Aumentos Saldo final
Rubricas 31.12.21 (Compras) cCMVMC Ofertas 31.12.22
Inventarios:

Mercadorias — Ensaios 138 843 138 840 (111 755) (11 246) 154 681
Mercadorias — Anuarios 80 896 150796  (122113) (17 473) 101108
e outras publicagbes
Total 219739 298 635 (233869) (28719) 255 787
Comparando com o ano de 2021:
Diminuics

} Saldo inicial Aumentos annuieoes Saldo final
Rubricas 31.12.20 (Compras) cMVMC Ofertas 31.12.21
Inventarios:

Mercadorias — Ensaios 352 906 110 928 (99 597) (225392) 138 843
Mercadorias — Anuarios 249 615 176486 (118085) (227121) 80 896
e outras publicagbes

Total 602 521 287 414 (217 682) (452514) 219739

5.2 O valor de mercadorias em inventario, juntamente

com o que se encontrava a consignacao, nao considerando

o valor de imparidades é o seguinte:

Saldo final Saldo final
Rubricas — Ensaios 31.12.22 31.12.21
Mercadoria Fundagao 68 298 106 891
Mercadoria a consignagao 86 383 31952
Total [1] 154 681 138 843
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Rubricas — Anuarios e Outras Saldo final  Saldo final

Publicacdes 31.12.22 31.12.21
Mercadoria Fundagao 37813 51927
Mercadoria a consignagao 63 293 28 968
Total [2] 101105 80 896
Total Geral [1+2] 255 787 219739

5.3 A perda por imparidade no inventario de Ensaios e
Revista XXI e Outras publicacdes referente as edicoes dos
anos de 2011 a 2018, 2019, 2020 e 2021 foi reconhecida em
100%, 75%, 50% e 25%, respetivamente. O valor realizavel
de inventarios em balanco é conforme se apresenta no
quadro seguinte:

Valor Valor

Realizavel Realizavel

) Valor Custo Liquido Liquido

Rubricas 31/12/2022 Imparidade 12/31/2022 12/31/2021

Inventarios:

Mercadorias — Ensaios 154 681 100 651 54031 43 863

Mercadorias — Revista XX 101105 444 229 56 876 45 324
e Outras publicagdes

Total 255 787 144 879 110907 89 187

5.4 O movimento do periodo da rubrica de Imparidades € o

seguinte:
Saldo Inicial Imparidade Saldo Final
Rubricas 31.12.2021 (reforgo) 31.12.2022
Imparidade:
Mercadorias — Ensaios 94 980 5671 100 651
Mercadorias — Revista XXI e Outras publicagées 35572 8 657 44 229

Total 130 552 14 328 144 879
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5.5 O movimento do valor contabilistico do stock é o

seguinte:
Movimentos do Exercicio
Saldo inicial Saldo final
Rubricas 3112.21 31.12.22
Valor do stock 219739 255787
Imparidade 130 552 144 879
Stock contabilistico 89 187 110907

6. CLIENTES

A decomposigdo do saldo de clientes é a seguinte:

2022 2021
Créditos a receber 54 610 40 509
Perdas por imparidades acumuladas (9 598) (9 598)
Total 45013 30911

O saldo de clientes refere-se, exclusivamente, a valores a receber da venda
das publicacées literarias editadas pela FUNDACAO, ajustadas pelas respe-
tivas perdas por imparidade. O valor da imparidade refere-se ao saldo a rece-
ber da ST&SF — Sociedade de publicagoes, Lda.

7. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

A rubrica de Estado e outros entes publicos € composta da seguinte forma:

7.1 Ativo

2022 2021
Retencao na fonte (IRC) 11958 11 958
Total 11958 11958
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7.2 Passivo

2022 2021
Retengdes de imposto sobre o rendimento (IRS) 38 287 39 395
IVA — A liquidar 19670 33282
Contribuigdes para a Seguranga Social 27 165 25 950
Total 85122 98 628

A FUNDAGCAO encontra-se abrangida pela isengao contemplada na ali-
nea c) do n.° 1 do artigo 10.° do Codigo do IRC, tendo sido requerido ao
Ministro das Financas o reconhecimento da isencao, conforme disposto
no n.° 2 do mesmo artigo.

O valor em divida a Seguranga Social corresponde ao valor a liquidar
em janeiro do ano seguinte.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragdes fiscais estao
sujeitas a revisdo e corregao por parte das autoridades fiscais durante um
periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social). Deste modo,
a declaragao fiscal da Entidade referente ao ano de 2022 podera vir a ser
sujeita a revisdo. Contudo, a Administragdo entende que eventuais corre-
cOes resultantes de revisdes/inspegodes, por parte das autoridades inspeti-

vas, nao terao efeito significativo nas presentes demonstragdes financeiras.

8. OUTROS CREL

Os valores de Outros créditos a receber, no valor de 21.160 euros (em 2021:
32.070 euros), inclui adiantamento a pessoal e adiantamento a fornecedo-

res, bem como saldos de credores diversos de pequeno montante.

9. DIFERIMENTO

A rubrica de Diferimentos — Outros gastos a reconhecer, no valor de
112.178 euros (periodo anterior 59.475 euros) inclui o valor de 106.545 euros
referente a servicos prestados com assisténcia informatica e o valor de
5.633 euros referente a prémios de seguros cuja periodicidade abrange

parte do periodo seguinte (2023).
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10. FUNDOS PATRIMONIAIS

10.1 O valor da Dotacao do Fundador, no montante de
1.000.000 euros, foi totalmente realizado no periodo de 2009.

10.2 O saldo da conta de Resultados transitados, no
montante de 7.368.021 euros, respeita i) a transferéncia
do saldo da rubrica de Diferimentos do periodo findo a

31 de dezembro de 2015, correspondente as verbas de
dotacodes recebidas do Fundador, no ambito do primeiro
contrato de Acordo de Concessao de Dotacoes, no
montante de 5.423.500 euros e que nao foram utilizadas
no financiamento da atividade da FUNDAGAO até a data
da caducidade do referido Acordo (fevereiro de 2016),
conforme mencionado acima no ponto 3 — bases de
apresentacao; e ao ii) acréscimo do Resultado liquido
apurado no periodo de 2016 (469.675 euros), do periodo de
2017 (621.084 euros), do periodo de 2018 (628.616 euros)
do periodo de 2019 no valor negativo (753.443 euros),

do periodo de 2020 (623.936 euros) e do periodo de 2021
(354.653 euros).

11. FORNECEDORES

A rubrica de Fornecedores decompde-se da seguinte forma:

2022 2021
Fornecedores conta corrente 1249701 1376319
Consultores e prestadores de servigos individuais 36 900 59753
Total 1286601 1436072

O saldo de Fornecedores conta corrente, cujo vencimento decorre, essen-
cialmente, entre os meses de janeiro e fevereiro, € na totalidade exigivel, ndo

havendo situagoes de litigio ou de protelagao de prazos de pagamento, € &
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relativo, essencialmente, a prestadores de servigcos e a gastos com a produ-

gao de publicagdes, participacao nos meios de comunicagao e eventos.

12. OUTRAS DiV

Esta rubrica decompode-se da seguinte forma:

2022 2021
Dividas por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 180490 182248
Remuneragdes o6rgaos sociais 51173 55 836
Outros acréscimos de gastos 283467 276563
Subtotal 515130 514646
Outras dividas 171 15
Total 515301 514662

Os valores das rubricas de Remuneragdes a liquidar a colaboradores
(180.490 euros) e aos 6rgaos sociais (561.173 euros) correspondem a estima-
tiva dos encargos com férias e subsidio de férias a pagar em 2023, vencidas
no exercicio de 2022.

A rubrica de “Outros acréscimos de gastos” (283.467) inclui, essen-
cialmente, i) o valor de 189.533 euros de prestagao de servigos de cedén-
cia de recursos humanos, rendas e comparticipacao de gastos (prestados
pela UnileverFima/JMDB/JMR); e ii) o valor de 93.934 euros referente a
acréscimos de gastos com projetos da Comissao Cientifica, Publicagdes e
Programas que ja estavam em execucao a data do encerramento do pre-

sente periodo.



CONTAS

13. REDITO

13.1 A rubrica de Vendas e Prestacao de servicos
decompode-se da seguinte forma:

2022 2021
Venda de ensaios 106902 100136
Venda de outras publicagcoes 81 264 62 356
Subtotal 188167 162492
Prestagao de servigos (Encontros, E-books) 3865 3816
Prestagao de servigos — Outros 3065 5 467
Total 195 097 171774

13.2 A rubrica de Outros rendimentos e ganhos
decompode-se da seguinte forma:

2022 2021
Corregoes relativas a periodos anteriores 44 866 24 961
Outros 391 36 498
Total 45 257 61459

O valor de Correcdes relativas a periodos anteriores, 44.866 euros, corres-
ponde a regularizagdes referentes aos exercicios dos anos anteriores, € o

valor de Outros refere-se a diferengas de cambios favoraveis (391 euros).

14. SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS
A EXPLORACAO

Do total dos valores de doagdes do periodo, recebidas e registadas em
Rendimentos no montante de 7.345.000 euros, 7.000.000 euros foram efe-
tuadas pelo Fundador — Sociedade Francisco Manuel dos Santos, S.E., e
345.000 euros da Sociedade Francisco Manuel dos Santos, B.V., conforme

o contrato assinado em 20/12/2021 para o projeto “Novo Paradigma Portugal”,
no montante global de 1.500.000 euros, dos quais 693.000 euros para 2021

(recebidos), 345.000 euros para 2022 (recebidos), e os restantes para 2023.
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15. FORNECIMENT

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Designacao 2022 2021
Trabalhos especializados 4230614 4 205 005
Publicidade e comunicagao 601 104 509 631
Deslocacgoes e estadas 92 079 83 022
Conservagao - edificios e outros 110 062 80 200
Assessoria juridica e outros 66 370 57 228
Rendas e alugueres e custos associados 163 130 138 779
Servicos de informatica 40 674 31663
Outros Custos — cedéncia de pessoal 374 803 322 382
Despesas de representacao 37 858 11450
Despesas de comunicagao e transporte 47 338 34 559
Outros fornecimentos e servicos 19 505 10 025
Outros custos 1552924 1278940
FSE — Custos projetos 5783 538 5483 945
FSE — Custos funcionamento 435 664 369 009

Total FSE 6219202 5852954

O valor de FSE — Custos projetos, no montante de 5.787.638 euros, incor-
pora a maioria dos gastos com os projetos e publicagdes desenvolvidos
pela FUNDACAO, conforme discriminados na nota 19 abaixo, sendo que

a rubrica de Trabalhos especializados se refere aos bens e servigos afetos
diretamente a producao de publicagoes e a realizagdo de eventos, e as res-
tantes rubricas aos gastos administrativos indiretos que foram repartidos
pelos projetos. O valor de FSE — Custos de funcionamento, no montante de
435.664 euros, refere-se, essencialmente, a servigcos de gestao, despesas

administrativas e manutengao do sistema informatico.
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16. BENEFICIOS DOS EMPREGADOS

16.1. Esta rubrica decompode-se da seguinte forma:

2022 2021
Remuneragdes de 6rgaos sociais 303 078 315835
Remuneragdes do pessoal 688 973 715 007
Senhas de presenca 109 531 129131
Encargos sobre remuneracoes 160 753 181 939
Outros (seguros, indemnizagodes, testes COVID-19) 22 438 33623
Total 1284773 1375536

O quadro de Pessoal da FUNDACAO integrava, no final do periodo, 20 cola-
boradores (23 colaboradores em 2021), dos quais dois sdo membros do
Conselho de Administragcdo e da Comissao Executiva.

O valor das senhas de presenca, atribuidas aos membros do Conselho
de Administragdo e do Conselho de Curadores, constitui rendimento de tra-
balho dependente, categoria A e, como tal, esta sujeito a retengdo em sede

de IRS e ao desconto de contribuigdes para a Seguranga Social.

16.2 A Lei 70/2013, de 30 de agosto, estabelece os

regimes juridicos do fundo de compensacao do trabalho,
do mecanismo equivalente e do fundo de garantia de
compensacao do trabalho, aplicavel a todos os contratos
celebrados apos 1 de outubro de 2013. No cumprimento da
lei, o calculo do fundo de compensacao é efetuado através
da aplicacao da taxa de 0,925% sobre o salario base,
tendo sido apurado o valor de 25.683 euros (no periodo
anterior 22.095 euros) e registado na rubrica em balango
de Investimentos financeiros.
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17. OFERTAS DE LIV

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2022 2021

Outros gastos e perdas
Ofertas de edigdes 15 074 414 900
Ofertas de outras publicacoes 13 645 37 614
28719 452514
Quotizagdes e taxas 2000 2943
Corregao exercicios anteriores 9088 7 685
Diferengas de cambio / Outros 1418 2203
12 505 12 831
Total 41224 465345

A rubrica de Ofertas de edigdes corresponde as publicagdes editadas pela
FUNDAGCAO doadas a instituicdes protocoladas. A rubrica de Diferencas de
cambio/Outros inclui valores relativos a diferengas de cambio desfavoraveis,
juros de mora, multas e outras penalidades.

A variagao das ofertas deriva de 2021 ser um ano de excegao, ao longo

do qual a FUNDAGCAO ofereceu livros para bibliotecas a nivel nacional.

18. AUMENTOS E RI

A rubrica de Aumentos e Reducodes de Justo Valor do portefélio, no mon-
tante de 829.397 euros, compreende a desvalorizagao de instrumentos

financeiros, de acordo com a cotagao indicada pela instituigcao financeira
que gere a carteira. Existe uma Perda de Justo valor realizada no valor de

107.565 euros que permite nao existirimposto a pagar.

Nao
Realizadas Realizadas
Perdas de justo valor 721832 269 128
Ganhos de justo valor 0 161 563

Total -721 832 -107 565
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Os projetos promovidos pela FUNDAGCAO, que incluem a Coordenacao

Cientifica, repartem-se em Projetos comissao cientifica e Outros programas,

estando os primeiros organizados em trés areas: Economia, Instituicbes e

Sociedade, e, os segundos, em quatro areas: Debates e Documentarios,

Portais, Encontros da FUNDACAO e Reporting & Sistemas Comunicacao.

Até ao final do periodo de 2022, para a execugao de Projetos cientificos

e programas e Publicacoes, foi aprovado o valor de 63.869.669 euros e reali-

zado o respetivo valor de 63.168.506 euros, conforme se discrimina no mapa
acumulado de 2009-2022 de Proposta de Desembolso de Capital (PDC)

que se segue:

Valores Aprovados

Valores Realizados

Acumulado Acumulado
) 2009 2009
Rubricas a 2021 2022 a 2022
Economia 2 334 475 813025 3147500
Instituicoes 2 800 346 558 325 3358671
Sociedade 4902 606 463 038 53650644
Projetos anteriores
22014 3832572 3832572
Total projetos 13869 999 1834 388 15 704 387

cientificos (1)

Debates,

documentarios 2835043 1182618 4017661
e out. projetos

Portais 13056772 1996 090 15 052 862
Encontros Fundagdo 12229425 763797 12993 222
Reporting & sistemas 5 g70 504 659176 4538 780

de comunicagao

Total outros
programas

32000 843 4601681 36 602 524

Total projetos
cientificos e
programas (2)

45870842 6 436 069 52 306911

Publicacbes

10 549 457 1013 300 11562757

Total geral

56 420 298 7 449 369 63 869 668

Verba a cativar

(1) Os gastos de Projetos cientificos e Outros
programas estao registados na rubrica de
Fornecimentos e servigos externos — trabalhos
especializados (inclui o valor de IVA suportado),
sendo reconhecido o gasto em fungao da evolugao
e concretizacao das varias fases dos projetos.

Acumulado Acumulado
2009 2009

a 2021 2022 a 2022
2491841 500890 2992732
2 657 516 484546 3142062
4931986 397818 5329804
3832572 3832572

13913916 1383 254 15297170

3004321 976440 3980761

13056 625 1778 607 14835232
12372397 620825 12993222

4011298 488067 4499 365

32444 642 3 863 939 36 308 580

46 358 556 5247 193 51605750

10755804 806953 11562757
57 114 360 6 054 146 63 168 506
701162

(2) Os gastos de Publicagdes sao, essencialmente,
referentes a produgao de livros, incluindo: i) custo
das mercadorias consumidas; ii) ofertas de edigoes;
iii) Fornecimentos e servigos externos — Trabalhos
especializados —, gastos com eventos, agdes POS
e gestao logistica, e publicidade e comunicagéao.
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Resumo 2022 2021

Projetos aprovados com proposta de desembolso
de capital (PDC)

Valores gastos (63168506) (57 114 360)
Verba a cativar (para 2023) 701162 2971785

63 869 668 60 086 147

Para fazer face a verba a cativar de 701.162 euros, relativa aos projetos
aprovados com Proposta de Desembolso de Capital (PDC), o valor de meios
financeiros disponiveis no final do periodo era de 3.990.255 euros, corres-

pondentes ao saldo da conta de Depdsitos a ordem (Nota 4).

20. APLICACAO

Até a data, a FUNDAGCAO recebeu do Fundador a Dotacéo Inicial

de 1.000.000 euros e subsidios de 87.000.000 euros (81.5676.500 +
5.423.500 euros), e obteve ganhos em subsidios de outras entida-

des, vendas e prestacdes de servicos e outros proveitos ndo ope-
racionais de 4.169.888 euros. Ao total de ganhos de 85.746.388
(85.559.704+186.684) euros foram afetos gastos da atividade operacional
e custos de funcionamento no montante de 84.832.996 euros, originando
um resultado de 899,064 euros adicionado aos resultados transitados e
ao fundo patrimonial inicial. A 31 de dezembro de 2022, o valor de Fundo

Patrimonial &€ 7.322.563 euros.
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2022 2009-2021 2009-2022
Subsidios (Nota 14) 7 000 000 774 576 500 81 576 500
Subsidios de outras entidades 345 000 904 170 1249170
(Nota 14) B
Vendas e servigos prestados 195 097 2538 937 2734 034
(Nota 13.1) B
Total proveitos 7 540 097 78 019 607 85 559 704
Projetos (Nota 19) 6054146 78% 757 114360 74% 63168506 74%
Gastos de funcionamento (1) 1732942 22% 19931548 26% 21664490 26%
Total gastos 7 787 088 77 045 908 84 832 996
Outros proveitos/gastos -784 140 970 823 186 683
nao operacionais (2) B
Resultado do(s) periodo(s) -1045 458 1944521 899 064
(acumulado)
Comparticipacao do Fundador até
2015 transferida para Resultados 5423 500 5423 500
transitados B
Dotacgao inicial 1 000 000 1 000 000
Fundo Patrimonial 8 368 021 7 322563
(1) O valor de gastos de funcionamento (2) O valor de Outros proveitos/gastos
corresponde aos Gastos com pessoal nao operacionais resulta de Outros ganhos
(Nota 16.1), custos de funcionamento da (45.257 euros) da Nota 13.2 e aumentos
rubrica de Fornecimentos e servigos externos e redugdes de justo valor (829.397 euros)
(Nota 15), e o valor da Rubrica de Outros da Nota 18.

gastos e perdas (12.505 euros) da Nota 17.

21. DIVULGAGCOES EXIGIDAS P(
DIPLOMAS LEGAIS

Os honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam

a 7.380 euros.

22. EVENTOS SUBSEQUENTES
DO BALANGO

Até a data da conclusao deste relatério, ndo ocorreram acontecimentos que
merecam destaque para complementar a leitura das presentes demonstra-

¢oes financeiras.
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23. OUTRAS INF

Atualizamos a Pordata, continuamos com a edigao das publicagdes, con-
forme mencionamos no relatério de atividades, mantivemos a programa-
gao dos estudos, realizamos o Més da ciéncia, da educacao e a Escola de
Verao, e seguimos o programa cientifico para o triénio 2021-2023. Em 2023,
iremos manter o programa de televisao Fronteiras XXI.

Em 2022, toda a equipa da FFMS reafirma a sua vontade de contri-
buir para um pais melhor e mais desenvolvido, com pluralismo e debate de
ideias, independéncia, sentido critico e pleno compromisso de cidadania

para o bem comum.

O Conselho de Administragéao

O Contabilista Certificado (n.° 79736)



Certificacao Legal
das Contas






Relatdorio e Parecer
do Conselho Fiscal






~ N
FUNDACAO

FRANCISCO MANUEL 0os SANTOS

Anexos



88

RELATORIO ANUAL FFMS 2022

Anexo |

Carta c

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos propde-se pensar, estudar e con-
tribuir para o melhor conhecimento da realidade portuguesa. E seu propdsito
colaborar no esforco de resolugao dos problemas da sociedade, em benefi-
cio de todos os Portugueses e das geragdes futuras.

Para alcangar esse objetivo, a Fundagao Francisco Manuel dos Santos
promovera a realizacao de estudos, trabalhos de investigagao e outras ini-
ciativas que, obedecendo aos mais elevados padrdes de rigor e qualidade,
permitam uma melhor compreensao da realidade, apresentem solugdes
concretas e recomendacgodes para os decisores, aprofundem o debate em
torno dos grandes problemas nacionais e contribuam para a justica, para o
desenvolvimento e para o reforgo da coesao social.

A atividade da Fundacao Francisco Manuel dos Santos sera norteada
pelos principios da dignidade da pessoa humana e da solidariedade social e
pelos valores da democracia, da liberdade, da igualdade de oportunidades,
do mérito e do pluralismo.

A Fundacgao Francisco Manuel dos Santos atuara com absoluta inde-
pendéncia relativamente a todos os poderes publicos e privados, ideologias,
correntes de opiniao, tendéncias filoséficas, credos ou confissdes religiosas.
Os seus 0rgaos sao os garantes do cumprimento das normas estatutarias,
designadamente da sua independéncia.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos considera essencial promo-
ver um envolvimento mais ativo da sociedade civil na reflexao e na resolucao
dos problemas nacionais, pelo que envidara todos os esforgos para dar aos
cidadaos o mais amplo conhecimento das suas iniciativas e projetos. Nesse
sentido, a Fundagao Francisco Manuel dos Santos procurara fornecer a socie-
dade portuguesa informagao clara, objetiva e rigorosa sobre os resultados das
suas atividades, garantindo ainda a maxima transparéncia quanto a sua orga-
nizacao, os seus fins, as suas fontes de financiamento e as suas atividades.

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos entende que a realizagao
de debates publicos alargados e plurais em torno das suas recomendagdes
€ um objetivo tao importante quanto a realizacao de estudos e trabalhos de

investigacao.
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Na prossecucao das suas atividades, a Fundacao Francisco Manuel
dos Santos procurara ser fiel ao compromisso de responsabilidade social

que constitui a sua missao, tal como foi definida pelos Fundadores.

Anexo |l

Estatutos

ARTIGO 1.° (NATU

A Fundacdo Francisco Manuel dos Santos, criada pela sociedade Francisco
Manuel dos Santos, SGPS, S.A. (Fundadora), € uma pessoa coletiva de
direito privado, sem fins lucrativos, que se rege pelos presentes Estatutos e,

no que neles for omisso, pela Lei Portuguesa.

ARTIGO 2.° (FINS

1. O fim primordial da Fundacao € o de promover e aprofundar o conhe-
cimento da realidade portuguesa, procurando desse modo contribuir para
o desenvolvimento da sociedade, o reforgo dos direitos dos cidadaos e a
melhoria das instituigdes publicas. Com esse propdsito fundamental, sem
prejuizo da realizagao de outras atividades adequadas a prossecugao dos
seus fins, a Fundagao promovera estudos em diversas areas, elaborando
analises sobre temas selecionados, publicando os resultados, formulando
recomendacoes e fomentando a discussao publica sobre as matérias que

sao objeto dos trabalhos.

2. As areas abrangidas serao as mais variadas, com especial relevo para:
a) Populagao e demografia; b) Condigdes sociais e econdmicas das fami-
lias e das pessoas; c) O desenvolvimento econdmico, social e humano; d)
Identidade nacional e cultural; e) O Estado, a Administragcao Publica, as insti-

tuicbes democraticas e a organizagao do territério; f) A Justica, os Direitos e
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deveres dos cidadaos; g) O Estado de protecao social, a Saude, a Educagao
e a Seguranca social; h) As politicas publicas; i) A sociedade civil, as institui-

coes privadas, as associagdes e as empresas.

3. Os projetos a realizar pela Fundagao deverao satisfazer os mais eleva-
dos critérios de rigor cientifico e independéncia de analise; traduzir uma real
pluralidade de opinides; garantir a liberdade critica e de expressao dos seus

autores; ter como prioridade as questdes relevantes da sociedade.

4. A Fundacao sera independente de organizacoes e interesses politicos,

partidarios, econdmicos, religiosos e outros.

5. A Fundagao aprovara uma Carta de Principios e um Cddigo de Boas
Praticas, documentos esses que serao amplamente divulgados e incluirdao
normas e regras de conduta que os titulares dos 6rgaos sociais se compro-

meterdao a cumprir e fazer cumprir.

ARTIGO 3.° (E>

A Fundacao nao podera conceder donativos ou por outros meios promover
quaisquer atividades de prestacao de cuidados de saude, beneficéncia, des-
porto, criagao artistica, expressao cultural, educagao, formagao académica
ou profissional, investigagao cientifica individual, nem contribuir para custos
gerais e correntes de entidades ou organizacoes, construcao de edificios,
aquisicao de equipamentos e viaturas, aluguer de instalagdes, participagao
em conferéncias e congressos, espetaculos, atividades de cariz politico ou
partidario, associativismo profissional, nem colaborara em apelos publicos
de recolha de fundos, organizacao de exposicdes ou museus e preservagao

do patrimonio cultural ou edificado.

ARTIGO 4.° (DL

A Fundacdo tem duracgao ilimitada.



ANEXOS

] h’r“

ARTIGO 5.° (SE

A Fundacao tem sede no Largo Monterroio Mascarenhas, n.° 1, 1099-081
Lisboa, freguesia de Campolide, Concelho de Lisboa.

O Conselho de Administragao podera criar delegacdes ou outras for-
mas de representagao onde for considerado necessario ou conveniente para

arealizacao do seu fim.

ARTIGO 6.° (PA

1. O patriménio da Fundagao € constituido:

a) Por um capital inicial préprio de € 1 000 000,00 (um milhao de euros),
que a Fundadora lhe destinou;

b) Pelas dotacdes que vierem a ser contratadas com a Fundadora;

c) Pelo produto, em bens ou direitos, de quaisquer subsidios, donativos,
herancgas, legados ou cedéncias a titulo gratuito, de quaisquer entida-
des, publicas ou privadas, portuguesas ou estrangeiras;

d) Portodos os bens, moéveis ou imoveis, e direitos que a Fundagao venha
por outro modo a adquirir;

e) Pelos rendimentos resultantes da gestao do seu patriménio;

f) Pelo produto dos empréstimos que venha a contrair;

g) Pelos rendimentos provenientes dos servigos prestados no desenvolvi-

mento da sua atividade.

2. Para todos os efeitos, é expressa vontade da Fundadora conferir a natu-
reza de rendimentos da Fundagao aos beneficios econdmicos referidos nas
alineas b) a g) do numero anterior, bem como a quaisquer outros beneficios
econdmicos auferidos pela Fundagao, com excegao dos relacionados com o
capital inicial proprio referido na alinea a) do numero anterior ou outros a que

seja especificamente atribuida a natureza de capital préprio.

91



92

RELATORIO ANUAL FFMS 2022

ARTIGO 7.° (INVE

A Fundacgao pode alienar e onerar bens ou direitos e contrair obrigagoes,
bem como realizar investimentos, nos termos que a sua administragao jul-
gue adequados a prossecugao dos seus fins ou a realizagdo de uma aplica-
¢ao mais produtiva ou segura dos valores do seu patriménio.

A Fundacao nao pode aceitar doacoes, herancas ou legados sujei-
tos a condicdo ou a encargo que contrariem o seu objeto, finalidade e

independéncia.

ARTIGO 8.° (ORG

Sa0 6rgaos da Fundagao o Conselho de Curadores, o Orgao de

Fiscalizagdo, o Conselho de Administragcédo e a Comissao Executiva.

ARTIGO 9.° (CON

1. O Conselho de Administragao € composto por cinco a onze membros,
sempre em numero impar, um dos quais sera o presidente, dele fazendo

parte a Comissao Executiva, conforme previsto no artigo 11.°.

2. O mandato dos membros do Conselho de Administragao é de cinco anos,

sendo renovavel até duas vezes.

3. O presidente e os restantes membros do Conselho de Administragao sao

eleitos pelo Conselho de Curadores, sob proposta do presidente deste.

4. Se um membro do Conselho de Administragao for membro do Conselho
de Curadores, suspende o respetivo mandato neste ultimo Conselho

enquanto exercer aquelas funcgoes.

5. As deliberacoes do Conselho de Administragdo sao tomadas por maioria,

tendo o presidente voto de qualidade.
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ARTIGO 10.°(CO
DE ADMINISTRA(

1. Compete em especial ao presidente do Conselho de Administracao pro-

mover os projetos tendentes a realizagdo dos fins da Fundagao.

2. Compete ainda ao presidente do Conselho de Administracao, sempre que
considerar adequado, propor ao Conselho de Curadores a adogao e/ou alte-

ragao de quaisquer formas de organizagao interna da Fundagéo.

3. Compete ao Conselho de Administragao gerir o patriménio da Fundacgao,
bem como deliberar sobre propostas de alteragdo dos estatutos, de modifi-
cacao e de extincao da Fundacao e, em especial:

a) Administrar o patrimoénio da Fundacao, praticando todos os atos neces-
sarios a esse fim, incluindo os atos previstos no n.° 1 do artigo 7.°;

b) Aprovar os planos anuais de atividade, o relatério, balanco e contas do
exercicio, submetendo-os a aprovacao do Conselho de Curadores;

c) Aprovar o orgamento anual;

d) Instituir e manter sistemas internos de controlo contabilistico, de forma
a refletirem, precisa e totalmente em cada momento, a situagéo patri-
monial e financeira da Fundagao;

e) Deliberar sobre a abertura de delegagdes ou outras formas de
representacao;

f) Proceder a aceitagao de donativos, patrocinios, comparticipagoes e

subsidios destinados a projetos concretos da Fundagao.

ARTIGO 11.°(CO

1. A Comissao Executiva faz parte do Conselho de Administragao e é
constituida por um presidente e quatro vogais. O presidente da Comissao
Executiva pode acumular fungdées com as de presidente do Conselho de

Administragao.

2. A Comissao Executiva é eleita pelo Conselho de Administragao na pri-

meira reuniao do mesmo que tiver lugar, exceto se os seus membros tiverem
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ja sido expressamente designados pelo Conselho de Curadores no ambito

da eleicao do Conselho de Administragdo.

3. Competem, em geral, a Comissao Executiva funcoes de gestao corrente
da Fundagao e, em especial:

a) Contratar, gerir e dirigir o pessoal;

b) Avaliar e aprovar propostas de projetos ou atividades e todos os res-
petivos termos e condigdes, aprovar a concessao de subsidios, apoios
ou empréstimos a projetos especificos e quaisquer outras despesas
da Fundacao;

c) Tomartodas as decisdes e exercer todas as fungdes que nao estejam

expressamente cometidas a outro érgao.

4. As deliberagdes da Comissao Executiva sao tomadas por maioria, tendo

o presidente voto de qualidade.

ARTIGO 12.° (\

1. O Conselho de Administragao representa a Fundagao, em juizo ou fora
dele, com poderes de delegacao em qualquer dos vogais do Conselho de

Administracao.

2. A Fundacao obriga-se pela assinatura conjunta de dois membros do
Conselho de Administragdo, um dos quais devera ser membro da Comissao

Executiva.

3. O Conselho de Administracao, bem como a Comissao Executiva,
podem constituir mandatarios, delegando-lhes competéncia, podendo,
nesse caso, a Fundacao ficar obrigada pela assinatura conjunta de um
membro do Conselho de Administragdo e de um mandatario nos termos

estabelecidos no mandato.
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ARTIGO 13.°(

1. O Conselho de Curadores € composto por cinco a nove Membros, desig-
nados de entre personalidades de mérito reconhecido e integridade moral
comprovada e com competéncia nos dominios adequados ao desempenho

das atividades da Fundacgao.

2. O presidente do Conselho de Curadores € designado pela Fundadora,
enquanto esta tiver existéncia juridica. Se a Fundadora nao tiver existéncia
juridica no momento da designacao, o presidente sera eleito por maioria dos

votos dos membros do préprio Conselho de Curadores.

3. Os demais membros do Conselho de Curadores sdo designados por deli-
beragao do préprio Conselho, sob proposta do presidente do Conselho de

Curadores.

4. O mandato dos membros do Conselho de Curadores tera a duragcao de
cinco anos, podendo ser prorrogado uma unica vez por idéntico periodo.
Pode, no entanto, o mandato de qualquer dos membros ser renovado para
além do segundo periodo, por proposta do presidente do Conselho de

Curadores e deliberagao por maioria de dois tergcos dos seus membros.

5. A limitagcao de mandatos prevista no numero anterior nao se aplica ao pre-

sidente do Conselho de Curadores.

6. O mandato dos membros do Conselho de Curadores cessa:
a) Por decurso do tempo, conforme disposto no nUmero 4;
b) Por morte ou incapacidade permanente;
c) Porrenudncia por carta dirigida ao presidente do Conselho de Curadores;
d) Por exclusao deliberada em escrutinio secreto por maioria de dois ter-
¢os dos membros do Conselho em fungdes, com fundamento em indig-

nidade, falta grave ou desinteresse manifesto no exercicio das fungoes.

7. O Conselho de Curadores redne pelo menos uma vez por semestre,

e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu presidente, de sua
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iniciativa ou a pedido do presidente do Conselho de Administracao ou da

maioria dos membros do Conselho de Curadores.

8. Os membros do Conselho de Curadores podem fazer-se representar nas
reunides por outro membro, mediante comunicagao escrita previamente diri-

gida ao presidente, com excegao das votagoes a que se refere o artigo 16.°.

9. As fungcdes de membro do Conselho de Curadores ndo sao remuneradas,
sendo-lhes, no entanto, atribuidas subvengdes de presencga e de transporte

e ajudas de custo.

10. Salvo disposigao em contrario, as deliberagdes do Conselho de Curadores

sado tomadas por maioria, tendo o seu presidente voto de qualidade.

11. Os membros do Conselho de Administragao e/ou da Comissao
Executiva podem participar nas reunides do Conselho de Curadores, a con-

vite do respetivo presidente, sem direito de voto.

ARTIGO 14.°(C
DE CURADORE

1. Compete ao Conselho de Curadores:

a) Garantir a manutencao dos principios orientadores da Fundagao e aprovar
as linhas gerais do seu funcionamento e da prossecucao dos seus fins;

b) Designar, nos termos do artigo 9.°, n.° 3, os membros do Conselho
de Administracao;

c) Destituir os membros do Conselho de Administracao;

d) Deliberar sobre as propostas do presidente do Conselho de
Administragao, apresentadas nos termos do Artigo 10.°, n.° 2, quanto a
adogao e/ou alteracao de quaisquer formas de organizacao interna da
Fundacgao, através da adocao de regulamentos internos, resolugdes ou
qualquer outro modo considerado conveniente;

e) Designar os seus préoprios membros, nos termos do artigo 13.°;

f) Apreciar e aprovar o relatério, o balango e as contas do exercicio prepa-

rados pelo Conselho de Administragao;
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g) Designar o Orgéo de Fiscalizagao, nos termos do artigo 15.°;

h) Definir o estatuto remuneratério dos membros dos 6rgaos de adminis-
tragao e de fiscalizagao, bem como o valor das subvengodes e ajudas
de custo dos seus proprios membros, através de uma comissao com-
posta por trés membros do Conselho de Curadores, um dos quais o
respetivo presidente;

i) Aprovar a aceitacao de donativos, subsidios, herangas ou legados de
quaisquer entidades, fora dos casos previstos no artigo 11.°, n.° 3, c),
quer impliquem ou nao para a Fundagao a constituicao de encargos ou

o estabelecimento de condigdes.

2. A comissao referida na alinea h) do nUmero anterior € eleita pelo
Conselho de Curadores, sob proposta do presidente, que também preside a

mesma, e delibera sob a sua proposta.

ARTIGO 15.° (FI

1. A fiscalizagdo da Fundacao é exercida por um Conselho Fiscal composto

por um presidente e dois vogais.

2. O 6rgao de fiscalizacao é designado pelo Conselho de Curadores, sob

proposta do presidente deste, tendo os mandatos a duragao de cinco anos.

3. Compete ao 6rgao de fiscalizacao:

a) Examinar e emitir parecer, anualmente, sobre o balango e as contas do
exercicio a aprovar pelo Conselho de Administragao e pelo Conselho
de Curadores;

b) Verificar periodicamente a regularidade da escrituragao da Fundacgao;

c) Examinar e emitir parecer, trimestralmente, sobre as contas apresenta-

das pela Comissao Executiva.
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ARTIGO 16.° (MOD
TRANSFORMAGCA¢

1. A modificacao dos presentes Estatutos e transformacao e extingao da
Fundacgao s6 podem ser deliberadas sob proposta do presidente do Conselho
de Curadores, mediante aprovagcao em reunido conjunta do Conselho de
Administracao e do Conselho de Curadores, tomada nos seguintes termos,
sem prejuizo das disposigdes legais em vigor sobre a matéria:

a) A proposta tera de obter os votos favoraveis da maioria dos membros
em efetividade de funcdes de cada um daqueles Conselhos, individual-
mente considerados; e, sem prejuizo da anterior alinea a), a proposta
tera ainda de obter os votos favoraveis de dois tergos da totalidade dos
membros dos referidos Conselhos em efetividade de fungdes, conjun-
tamente considerados;

b) Em caso de extingdo, o patrimoénio da Fundagao tera o destino que,
por deliberagao conjunta dos 6rgaos referidos no numero anterior, for
julgado mais conveniente para a prossecugao do fim para que foi insti-
tuida, sem prejuizo das disposicdes legais aplicaveis quanto ao destino

dos bens em caso de extingao.

ARTIGO 17.° (VON

Os presentes Estatutos refletem integralmente a vontade da sociedade
Fundadora e quaisquer duvidas que surjam quanto a interpretacao ou apli-
cacao dos mesmos deverao ser resolvidas pela mesma ou, caso esta ndo

tenha existéncia juridica, pelo Conselho de Curadores.
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Anexo Il

Declarac
e Codig«

| — DECLARAC!

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos, constituida a 12 de fevereiro de
2009, é uma instituicao sem fins lucrativos que tem como fim primordial pro-
mover e aprofundar o conhecimento da realidade portuguesa, procurando
desse modo contribuir para o desenvolvimento da sociedade, o reforgco dos
direitos dos cidadaos e a melhoria das instituigdes publicas. A Fundagao
acredita que o incremento do pensamento e do estudo sobre a realidade
nacional pode contribuir decisivamente para o seu melhor conhecimento e,
dessa forma, para a resolugao dos seus problemas, em beneficio de todos
os Portugueses da geracao presente e das geracoes futuras.

Com vista a alcancar estes seus propositos, e sem prejuizo da rea-
lizagao de outras iniciativas adequadas a prossecugao dos seus fins,

a Fundacao Francisco Manuel dos Santos dedicase e continuara a dedicar-
-se a promover a realizagcao de estudos, trabalhos de investigacao e outras
iniciativas nas mais diversas areas, que — assegurando 0s mais elevados
padrdes de rigor cientifico, qualidade e independéncia de analise — tenham
por escopo elaborar uma analise profunda e conhecedora de temas relevan-
tes para a nossa sociedade, apresentando solugdes concretas e recomen-
dagodes para os decisores, aprofundando o debate em torno dos grandes
problemas nacionais, e, desse modo, contribuindo para a justica, para o
desenvolvimento e para o reforgo da coesao social.

Por meio destas obras, estudos e projetos — os quais, por imperativo
inderrogavel, devem traduzir uma real pluralidade de opinides e garantir a
liberdade critica e de expressao dos seus autores —, a Fundagao Francisco
Manuel dos Santos espera melhorar o conhecimento da realidade nacional,
sobretudo junto da sociedade civil, cujo envolvimento ativo na reflexao e na
resolugao dos problemas nacionais se afigura essencial para a sua digna

resolugao.
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Alias, justamente com vista a promover esse envolvimento, a Fundacao
Francisco Manuel dos Santos compromete-se ainda a envidar todos os
esforgos para dar aos cidadaos o mais amplo conhecimento das suas inicia-
tivas e projetos. Nesse sentido, a Fundagao Francisco Manuel dos Santos
procurara fornecer a sociedade portuguesa informagao clara, objetiva e rigo-
rosa sobre os resultados das suas atividades e iniciativas, garantindo ainda,
deste modo, a maxima transparéncia quanto a sua organizacao, 0s seus
fins, as suas fontes de financiamento e as suas atividades. Além disso,

a Fundacgao Francisco Manuel dos Santos promovera ainda a realizagao de
debates publicos alargados e plurais em torno das suas recomendacoes,
cuja concretizagcao considera tao importante quanto a realizacao dos estu-
dos e trabalhos de investigacao acima mencionados.

As areas nas gquais a Fundacao Francisco Manuel dos Santos pretende
focar a sua atividade sao muito variadas, embora se devam destacar — por
consistirem naquelas onde a intervengao da Fundagao Francisco Manuel
dos Santos assume tendencialmente maior relevo — as areas da demogra-
fia e populacdo, condi¢gdes sociais e econdmicas, desenvolvimento econé-
mico e social, saude, educagao, formagao profissional, seguranca social,
Estado, identidade nacional, administragao publica, direitos e deveres dos
cidadaos, cidadania e instituicdes democraticas, relagdes laborais, organi-
zagao do territério, cidades, a questao social, coesao social, desigualdades
e conflito, justiga, politicas econdmicas e sociais, instituigdes publicas, gran-
des servicos publicos, relagcdes entre o Estado e os cidadaos, acesso a cul-
tura, informacéao e comunicagao social.

A atividade da Fundacao Francisco Manuel dos Santos &, e sempre
sera, norteada pelos principios da dignidade da pessoa humana e da solida-
riedade social e pelos valores da democracia, da liberdade, da igualdade de
oportunidades, do mérito e do pluralismo.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos atua, e sempre atuara, com
absoluta independéncia relativamente a todos os poderes publicos e privados,
ideologias, correntes de opinido, tendéncias filosoficas, credos ou confissdes
religiosas. Os seus orgaos funcionarao como os garantes do cumprimento
das normas estatutarias, designadamente da sua independéncia.

Na prossecucao das suas atividades, a Fundacao Francisco Manuel
dos Santos procurara ser fiel ao compromisso de responsabilidade social

que constitui a sua missao, tal como foi definida pela Fundadora.
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Introducao e Princ

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos, adiante designada “Fundacao”
ou “FFMS?”, rege-se pelos seus Estatutos, pela sua Carta de Principios e
pelo presente Codigo de Boas Praticas.

A Fundacao rege-se:

a) pelo principio da transparéncia de normas e procedimentos, sendo
publicos todos os seus codigos, regulamentos e dispositivos norma-
tivos, e devendo as atas das reunidoes dos seus o6rgaos estatutarios
reproduzir integral e fidedignamente o que nelas ocorreu;

b) pelo principio democratico, sendo as decisdes dos seus érgaos cole-
giais tomadas por maioria e igualdade de votos, com voto de qualidade
nos casos especificamente previstos;

c) pelo principio da lealdade institucional, cabendo a todos os titula-
res de 6rgaos estatutarios e colaboradores da FFMS o cumprimento
dos principios e da missao da Fundacéao e, bem assim, dos seus
regulamentos e normas e das deliberagdes dos seus corpos diretivos,
devendo ainda agir de acordo com padrdes de boa-fé, diligéncia, res-
ponsabilidade, zelo e cuidado, e ainda por elevados principios éticos de
integridade e lealdade, em conformidade com os principios de ética e
conduta profissional elencados no presente Cédigo de Boas Praticas;

d) pelos principios da verdade e da legalidade, assumindo a Fundacao
o0 compromisso de que toda a informacao por si prestada é atual, obje-
tiva, verdadeira, clara e completa, respeitando as disposicoes legais,

regulamentares e contratuais aplicaveis.

Ambito de aplica

Salvo disposigao em contrario, o Codigo de Boas Praticas da Fundacgao é
aplicavel a todos os titulares dos seus 6rgaos estatutarios e a todos os cola-
boradores, constituindo também uma referéncia para o publico no que se

refere aos padrdes de ética e conduta exigiveis a Fundagao.
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Principios e regras fu

Relacao com o publico

A conduta dos titulares dos 6rgaos estatutarios e dos colaboradores da
Fundagao nas relagdes com os beneficiarios da acao da FFMS deve pautar-
-se por praticas honestas, transparentes, esclarecidas, profissionais e dili-
gentes, por forma a desenvolver vinculos de confianga e credibilidade, dessa

forma contribuindo para o sucesso e fiabilidade da Instituicdo.

Relacao com entidades

Os contactos, formais ou informais, com representantes de outras institui-
¢bes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, devem sempre refletir
as orientacoes e as posicoes da Fundacao, devendo os titulares dos 6rgaos
estatutarios e os colaboradores pautar o seu relacionamento por critérios de

qualidade, integridade, cortesia e transparéncia.

Selecao e recrutament:

A Fundacao seleciona os seus colaboradores e fornecedores mediante uma
avaliagao objetiva e transparente, tendo por critérios, nomeadamente, o seu
meérito, as condicdes de prestacao de servigos e de fornecimento, a garantia
de qualidade nos bens e servigos prestados e o cumprimento das melhores

praticas ambientais.

Missao

Todos os colaboradores sao indispensaveis a prossecucao da missao e

dos fins estatutarios da Fundacao, que se pretende sejam desenvolvidos de
forma sustentada e alicergcados na criagcdo de uma cultura baseada nos valo-
res da confianga, respeito mutuo, responsabilizacao e desenvolvimento de

objetivos e, bem assim, de disciplina laboral.

Ambiente de trabalho e

A Fundacao assume como objetivos prioritarios a criacao e manutengao de
um clima organizacional e social de bem-estar que estimule o desenvolvi-
mento profissional e pessoal de cada individuo e, bem assim, que reconheca
e premeie o esforgo e a contribuigao individual e coletiva com vista a prosse-

cugao da sua missao.
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Acao social

A Fundagao assume o compromisso de desenvolver uma politica de agao
social efetiva e de integragao social tendo em vista responder as necessida-
des dos colaboradores, com o objetivo de melhorar o seu bem-estar e a sua

qualidade de vida.

Proibicao de discrimir

Na sua atuagao, nenhum titular dos 6rgaos estatutarios e colaboradores da
Fundagao pode praticar atos que envolvam qualquer tipo de discriminagao
ou assédio, nomeadamente com base em ligacoes pessoais ou familiares,
raga, género, idade, orientagao sexual, capacidade fisica, convicgoes ideolo-

gicas, religiosas ou outras.

Proibicao de compor

Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao
devem, igualmente, abster-se do uso de linguagem improépria ou inadequada
e de outros comportamentos que, por agao ou oMissao, possam ser con-
siderados ofensivos pelos colaboradores ou que consubstanciem qualquer

pressao que possa razoavelmente ser considerada abusiva.

Protecao de dados pe

1. A Fundagao assume o compromisso de proteger os dados pessoais a
que, em razao da sua natureza e atividade especifica, tenha acesso e/
ou dos quais seja depositaria, obrigando-se ao cumprimento do dever
de confidencialidade, nao podendo os titulares dos 6rgaos estatutarios
e os colaboradores, por qualquer forma, divulgar, transmitir ou utilizar
dados pessoais e/ou informagao confidencial, exceto se no ambito nor-
mal das suas fungdes e/ou em cumprimento da lei ou de decisao judi-
cial transitada em julgado.

2. Quando verificadas as excegdes antecedentemente previstas, os titu-
lares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao con-
formarao estritamente a sua conduta as normas legais e as melhores
praticas em matéria de tratamento e protegao de dados pessoais e

informacéao confidencial.
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Higiene, seguranca e sz

Os colaboradores da Fundagao devem cumprir as ordens e instrugdes dos
seus superiores hierarquicos em matéria de higiene, seguranga e saude no
trabalho, devendo, nomeadamente, abster-se do consumo de alcool ou de

substancias ilicitas no exercicio das suas fungdes.

Protecao ambiental

Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao devem
adotar as melhores praticas de protegao ambiental, nomeadamente promo-
vendo uma gestao eco-eficiente, de forma a minimizar o impacto ambiental

das atividades e uma utilizagcao responsavel dos recursos da Fundacao.

Dever de zelo e rigor te
Os colaboradores da Fundagao devem exercer a sua atividade com o
maximo zelo e rigor técnico e profissional, promovendo a melhoria continua
dos padroes de qualidade do servico prestado pela FFMS, deles se espe-
rando, nomeadamente:

a) Que conhegam e atuem de acordo com as normas e instrugdes aplica-

veis ao exercicio da sua funcao;
b) Que procurem continuamente aperfeicoar e melhorar os seus

conhecimentos.

Dever de informacao e

Sempre que possivel, e de acordo com critérios de razoabilidade e pru-
déncia, devem os titulares dos érgaos estatutarios e os colaboradores da
Fundacgao reportar quaisquer atos em desconformidade com a lei e o pre-
sente Codigo, nomeadamente de pressao abusiva ou de assédio, de que

tenham conhecimento, nao podendo, por isso, ser punidos ou prejudicados.

Dever de informacao fi
1. Para além do adequado desempenho das tarefas de que forem incumbi-
dos, os colaboradores da Fundacao deverao proceder de forma transpa-
rente, mantendo os seus superiores hierarquicos e outros colaboradores
intervenientes nos mesmos processos ao corrente do seu trabalho.
2. E contrariaao deverde lealdade institucional a omissao de factos ou infor-

magodes que possam afetar o bom nome, a integridade, ou a qualidade
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dos servicos prestados pela Fundacao, os quais devem ser sempre
reportados de acordo com critérios de prudéncia e razoabilidade e

pelos canais hierarquicos adequados.

Reserva funcional «

1. Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao nao
podem divulgar ou transmitir informacoes obtidas no desempenho das
suas fungdes, nem a pessoas externas a Fundagao, nem a outros colabo-
radores que delas nao necessitem para o cumprimento das suas fungdes.

2. Eigualmente vedada aos titulares dos drgaos estatutarios e aos cola-
boradores da FFMS a utilizagcao de informacgao a que tenham acesso
no desempenho das suas fungdes para promover interesses proprios

ou de terceiros.

Recursos da Fund

1. Cadaum dos titulares dos 6rgaos estatutarios e dos colaboradores da
Fundacao é responsavel pelo uso adequado e protegao dos ativos e dos
recursos da FFMS, ficando, assim, obrigado a utilizar tais ativos e recur-
s0s para o respetivo fim social e a proteger os mesmos contra fraude,
furto, alteragcao ou perda decorrente de atos proprios e/ou de terceiros,
velando pela sua conservagao e pelo seu bom uso.

2. Compete aos 6rgaos estatutarios e, em particular, aos responsaveis
pela gestao dos recursos da Fundagao adotar procedimentos e con-
duta que assegurem a prudéncia e um uso parcimonioso dos meios
disponiveis, o combate ao desperdicio e a proscricao de despesas
voluptuarias e gastos incompativeis com o perfil e a missao da FFMS.

3. Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagéao
devem respeitar e proteger o patrimoénio da Fundagao. Os recursos da
Fundacao devem ser utilizados de forma eficiente, com vista a pros-
secugao dos objetivos definidos e nao para fins pessoais, devendo os
colaboradores zelar pela sua protegcdo e bom estado de conservacao,
e nao permitir a utilizagdo abusiva por terceiros dos seus servigos, equi-
pamentos e instalagoes.

4. Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao
devem ainda, no ambito da sua atividade, adotar todas as medidas ade-

quadas e justificadas no sentido de limitar os custos e as despesas da
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Fundacao, com a finalidade de permitir a utilizacao mais eficiente dos

recursos disponiveis.

Proibicao de receca

1.

Em respeito pelos principios da transparéncia, da imparcialidade e da
independéncia, os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores
da Fundacao estao impedidos de receber quaisquer oferendas, paga-
mentos ou outros beneficios de cliente, fornecedor e/ou beneficiario, que
de qualquer forma se relacionem com a sua atividade na Fundacgao.
Nestes termos, é declarada como norma a recusa deliberada de ofertas

cujo valor de mercado exceda os € 150,00.

Corrupcao

Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundacao devem

opor-se ativamente a todas as formas de corrupgao, ativa ou passiva, tendo

especial atencao a quaisquer formas de pagamentos, favores e cumplicida-

des que possam induzir a criagao de vantagens ilicitas, tais como ofertas ou

recebimentos de fornecedores ou outras entidades.

Conflito de interesse

1.

Entende-se que existe conflito de interesses, atual ou potencial, sempre
que os titulares dos 6rgaos estatutarios ou os colaboradores perma-
nentes da Fundacao tenham um interesse pessoal ou privado, direto ou
indireto, que em determinada matéria possa influenciar, direta ou indire-
tamente, o desempenho imparcial e objetivo das suas fungdes ou por
qualquer forma colida, potencial ou efetivamente, com o interesse da
Fundacao no ambito de uma determinada deliberagao, e, bem assim,
de quaisquer circunstancias relativas ao titular de 6rgao estatutario ou
ao colaborador em causa ou a um terceiro suscetiveis de, naquele con-
texto, limitar por qualquer forma a sua imparcialidade.

Por interesse pessoal ou privado entende-se qualquer potencial vanta-
gem para o proprio, para os seus familiares e afins, para o seu circulo
de amigos, para outro titular de 6rgao estatutario ou colaborador per-
manente da Fundacao, para empresa em que tenha interesses ou insti-

tuicao a que pertenca.
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Os eventuais conflitos de interesses deverao ser imediatamente comu-
nicados, consoante os casos, ao superior hierarquico, ao presidente do
Conselho de Administragao ou ao presidente do Conselho de Curadores.
Se o superior hierarquico, o presidente do Conselho de Administracao
ou o presidente do Conselho de Curadores concluir pela existéncia de
um conflito de interesses, depois de analisada a situagao exposta pelo
administrador em questao, decidira que este nao participa na discussao
e/ou votacgao das deliberagcdes em aprego ou meramente relacionadas.
As atas das reunides dos Orgaos estatutarios da Fundacao deverao
reproduzir qualquer situacao de conflito de interesses assumida pelos
respetivos membros.

Os titulares dos 6rgaos estatutarios deverdo, consoante os casos, enviar
ao presidente do Conselho de Curadores ou ao presidente do Conselho
de Administracao, nos 30 dias subsequentes a entrada em vigor do pre-
sente Codigo, uma lista das instituicbes ou empresas das quais sejam
membros ou nas guais ocupem qualquer fungao, bem como proceder a
sua atualizagdo sempre que se verifiquem quaisquer alteracdes.

Sera criado um Registo de Interesses através de um Regulamento,

divulgado na pagina oficial da Fundagao na Internet.

Exclusividade

1.

O exercicio pelos colaboradores ou membros da Comissao Executiva
de quaisquer atividades profissionais externas a Fundacao, remune-
radas e ndo remuneradas, devera ser sempre previamente autorizado
pelo Conselho de Administragao.

Os colaboradores ou membros da Comissao Executiva poderao exer-
cer atividades cientificas ou académicas, podendo dedicar-se a docén-
cia ou a investigacao, proferir conferéncias, redigir livros ou artigos de
natureza técnico-cientifica ou desenvolver outras atividades da mesma
natureza, mesmo quando o tema se relacione com o ambito das suas
atribuicoes profissionais, e ainda exercer fungdes nao executivas em
outras instituicdes.

O exercicio de uma atividade profissional externa que diminua subs-
tancialmente o tempo disponivel dos colaboradores ou membros da
Comissao Executiva para o exercicio das suas atribuicoes devera

refletir-se, necessariamente, na respetiva remuneracao.
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4.

Os colaboradores ou membros da Comissao Executiva da Fundagcao
deverao comunicar ao presidente do Conselho de Administragao todas
as fungdes que exercem, a titulo remunerado ou nao remunerado, nou-

tras instituicdes.

Incompatibilidades

1.

Sao incompativeis com o exercicio das suas atribuicbes como colabo-
radores ou membros da Comissao Executiva da Fundagao, nomeada-
mente, os seguintes cargos ou fungodes:

a) Titular ou membro de qualquer 6rgao de soberania;

b) Fungao executiva ou consultiva em outras fundagdes.

O Conselho de Administragao deliberara caso a caso quanto ao exer-
cicio de funcdes executivas em empresas publicas ou privadas pelos

membros da Comissao Executiva.

Atividades Politicas

1.

No exercicio de atividades civicas ou politicas, os colaboradores e os
titulares dos 6rgaos estatutarios da Fundagao devem preservar a inde-
pendéncia da FFMS e ndo comprometer a sua capacidade e a sua
aptidao para prosseguir as suas atribuicées nos termos dos respetivos
Estatutos.

Os membros da Comissao Executiva, coordenadores e consultores de
area nao podem fazer parte de quaisquer 6rgaos de diregao politica ou

executiva nacional, nem ser porta-vozes de partidos politicos.

Disposicoes finais

Publicidade

1.

O Cddigo de Boas Praticas da Fundacao é publico e devera ser divul-
gado e colocado a disposigao de todos os colaboradores, em suporte
eletréonico através da Intranet, e prevé a possibilidade de, através de
um processo continuado e participativo, se proceder a sua atualizagao
e adaptacao.

A Fundagao devera adotar medidas eficazes para informar o publico
sobre o presente Codigo, designadamente disponibilizando-o na sua

pagina oficial na internet.
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3. No processo de admissao de colaboradores da Fundagao devera cons-

tar a declaragao de conhecimento e aceitagao do presente Cédigo.

Sancoes
A violagao de qualquer norma ou principio subjacente e imanente ao pre-
sente Codigo de Boas Praticas pode implicar para o incumpridor a abertura

de procedimento disciplinar.

Duvidas e omissoes

1. Para esclarecimento de duvidas que se coloquem a propdsito das
matérias objeto do presente Cdodigo, para a comunicagao de qual-
quer irregularidade ou para a resolucao de eventuais problemas sera
nomeado um Curador que ficara especialmente responsavel pela
aplicacao do presente Codigo, devendo ser-lhe veiculado direta-
mente qualquer pedido de esclarecimento, queixa ou quaisquer outros
assuntos que os titulares dos érgaos estatutarios e os colaborado-
res da Fundacao considerem ser de colocar junto do Conselho de
Administragao ou do Conselho de Curadores.

2. Nas situagdes omissas no presente Codigo, compete ao Conselho de
Administracao ou ao Conselho de Curadores, consoante os casos, deli-

berar em harmonia com a Carta de Principios da Fundagao.

Entrada em vigor

O presente Cdodigo entra em vigor na data da sua divulgagao por todos os
colaboradores e servigos da Fundacgao e obriga, sem excegao, todos aque-
les abrangidos pelo seu ambito tal como nele definido, ndo Ihes sendo licito a
invocacao de desconhecimento e/ou obscuridade como causa de exclusao

de culpa e/ou responsabilidade.

Alteracao, modificac:
O presente Codigo apenas pode ser alterado, modificado ou substituido,
total ou parcialmente, por deliberagdo conjunta do Conselho de Curadores e

do Conselho de Administragcao da Fundagao.
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Anexo IV

Declaracao de Utilidade
Publica de 2010 e
Ratificacao de 2013

PRESIDENCIA T CONSELIIO LI MINISTRSS
Crabinets dn Neverdrin de Frrado da Presdinaga do Conselha de Ministror

Despacho

Declaragio de Utilidade Poblica

A Fundagio Francisco Manuel dos Santos. pessod calectiva <le dineito privade 0 SUR367330, com
sede =m Lishioa,

Promove e apmolunds o conhecimenta da realidade porrupuesa. p Iy sz ol o i1 i
o desenvolvimento ds sociedade, o efown des duemos dos odadinos ¢ 2 melhonia das instiigaes pihlicas.
arraves o elaboragio de estudos spbre waoos seleceionados, publicado os resultndos oo site Prodata,
formulande recomendacives v frmentando a discussio pablica sobic as maténas que sio objecto dos
trabalhos, com cspedal releve nas dress da demograbe e da populagio, condicacs soqais e economicas,
desenvolvimento econémuce ¢ soctal, satde, cducacio, fommacao profisson:d, sepunnga socal, Patada,
wlentidale naaonal, admesracie piblea, divsmos ¢ deveres dos cidadaos, ikl e s linasgies
democraticas, relagies laborws, omanesgio do deeabonn, as odades, a questio social, cocsao sodial,
desymaldades © conflite, justica, poliocas cconommess e souay, @y mslitaicdes pablicas, o grandes servigos
pithlicos, a5 relaghcs entre o Fetado e as cidadios. acesse 3 cultura, informagio ¢ comunicacio social.
Institwics e seconbecds hi cerca de wm ane, a Fuadagio rancisee Manuel dos Sanros prosacgue,

assim, fins de interesse peral € desenvalve, sem fins lucrativos, a sus mservengao em fvor da comunklade em
ireas de relewn social.

Tratunelo: s el woe femdagio, nio lem aplicacio o praza de teés anos previsto no n® 2 do artign 1% de
Decreta Lei 0. 460777, de 7 de Kovembro, com a redacsin dada pela Decrero-Lei o 2391/2007, de 13 de
Dezembro, o gual podia, no entantu, ser dispen o visio estarem reondas as comdiches das alincas a) e b) do

ot 3 e imesmio atiign.

Por estes tundamentos, contorme exposio na informagio  Boal do procvesso adminstraive
n® 132 TP/2000 instruido na Secrctans-Gerdd da Pressdéncn do Conselho da Ministros, & oo uso dos
poderes que me faram suhdelepadas pela Minisrmo da Presidénda atmvés de Depache u 421 372000, de 26
érie, 0. 34, de 10 de Marco de 2010, deckice a Fundacie

Franesen Manuel diss Santos pessoa coleenva de wiilkdade pablea, nos leonos do Deceeeo-Lei o 460,77, de

de Feveretto, pubhcado oo Dkino da Repoblica, 2.7

T de Nowemhin, com a redacgin dada neln Dieceeta-Ter ™ 391 72007, de 13 de Lezembro,

Presidénca do Conselho de Winstros, 12 de Margo de 2000

O Secretdmn de Fatador cda Presidéncia de Conselho de Minstros

% v a b

Jorin Urage Valeate Abmeida da Siveira



Despacho n.° 3294/2013

A Fundag@o Francisco Manuel dos Santos, pessoa coletiva privada
n.° 508867380, com sede na Rua Tieme Galvan, freguesia de Santa
[sabel, concelho e distrito de Lisboa, foi instituida por escritura publica
de 12 de Feverciro de 2009 ¢ reconhecida por despacho do Secretdrio
de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros de 5 de junho de
2009.

Por despacho do Secrelirio de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros de 12 de margo de 2010, publicado no Didrio de Repiblica,
2.%série, n° 57, de 23 de margo de 2010, obteve a declaraciio de utilidade
publica ao abrigo do Decreto-Lei n.° 460/77, de 7 de novembro.

Para cumprimento do disposio no n.* 7 do 2rtigo ¢.° do diploma pream-
bular da Lei-Quadro das Fundacles, aprovadapela Lein.° 24/2012, de ¢
de julho, veio pedir a confirmagio do estatuto de utilidade publica.

Assim, conforme exposto na informagio dos servigos DAID 7620173
do processo administrative n.° 53/VER/2012 instruido na Secretaria-
-Geral da Presidéncia do Conselho da Ministros, € no uso dos poderes
que me foram delegados pelo Primeiro-Ministro através do Despacho
n.* 1050372012, de 31 de julhe de 2012, pudlicado no Digric da Re-
publica, 2.% série, n.* 151, de 6 de agosto de 2012, confirmo ¢ estatuto
de utilidade pablica da Fundagio Francisco Manugl dos Santos, o qual
passa a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagtes, aprovada
pelaLei n® 24/2012, de ¢ de julhe.

29 de janeiro de 2013, — O Secretério de Estado da Presidéncia do
Conselho de Mirisiros, Luis Maria de Barros Serra Margues Guedes
3072013
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Anexo V

Desp:
de Alt

&

PRIGIDENC A DO CONLELHG Dk Sl
Sevretario-Geral

Repistade cf A, R Ex.ma Senhara

[r,” lsabet fayer martinha

Ha qualidade de mandatéria dz
Fundacio Frapcises Mamisl dos Santos
Rua Castilha, a.* %9, 4.7 Dt ©

1250-068 Liabaa

5 Relerdncia 5/ Camunicacio Y Referéncla Oficia n.*
P A7 FUHD 201 ARWDAIDA0 8

Assunto: Pedide de autarizacio de alteracho cstatudaria

Retalivamante ao assunto om cpierat®. junto remeto copta do despache autcrizedor
proforido pela Secreldria de Estado Adjunta ¢ da Modernizacao sdministrativa em 13 do
corrente mEs de dezembro, bem como da informacio ali reforida, que leva anexe o LExto
dois eslatutos.

Mais infarma que deverd remcter a estes servigos, lugo wue dispontvel, copia da csoritura
de alteracic estatutiria efetuada na sequincia desta auturizacao.

Com o melhores cumprimentss

s

' 4 Secrataria-teral Adiunta

Catarina Roman Goncalves

Bl d TUHD - ratiiieagdo gz
Ruua Prasf Gomas Tedesira, 1 1. 1339-024 Liskow E-mail: faidaccesise. por . g
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Anexo VI

Organigrama da Fundacao
a 31/12/2022

FFMS

COMISSAO EXECUTIVA

I.T.
Géssio Moreira

ASSESSORIA AO PRESIDENTE E CE
Maria Boavida

ASSESSORIA FINANCEIRA
José Quinta

ASSISTENTE EXECUTIVA
Isabel Bernardes

PRESIDENCIA DIRECAO DIRECAO DIREGAO-GERAL
E DIRECAO CIENTIFICA Luisa Loura Antonio Aratjo Helena Bento
Gongalo Saraiva . °
Matias ° ° I
° L] L ]
° L] L ]
: : ]
L ] [ ]
: : 1 L I l
CIENTIFICO PORDATA PUBLICAGOES GESTAO DE CONTEUDOS MARKETING ASSESSORIA
Head of Research & SC Team Leader E REPORTING DIGITAL & SOCIAL E INOVACAO DE IMPRENSA
Joao Tiago Gaspar Luisa Barbosa Team Leader Team Leader Team Leader E GESTAO
Susana Norton Joana Ferreira da Costa Teresa Pina PARCERIAS
I I 1 1 Mariana Vaz da Silva
Clara Bento Inés Falcao Filipa Basilio Filipa Coelho
Inés Renda Joana Z6zimo Joana Batista Richard Freuis
Rita Rosado Monica Santos
| Sofia Barao
CONSULTORES DE AREA
Economia
Miguel Ferreira
Instituicbes
Carlos Jalali
Sociedade

LuisaLima
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Anexo VI

Procedime
a Avaliacac
da Fundac:

1) A avaliacao das atividades da Fundacao sera feita no cumprimento

dos principios de bom governo nos termos do numero 5 do Artigo 2 dos
Estatutos, nomeadamente a adequagao aos objetivos e propdsitos da
Fundacao; conformidade com os Estatutos, os Planos e os Orcamentos;
isencao e independéncia cientifica, politica e econdmica; relevancia social,

politica ou cultural; seriedade e frugalidade; e prestagao de contas.

2) A avaliagcao das atividades da Fundagao tem como objetivo assistir

0 Conselho da Administragdo e a Comissao Executiva do Conselho da
Administracao no cumprimento das suas responsabilidades nos termos dos
Estatutos e do Regulamento Interno, especificamente na tomada de deci-
sOes sobre atividades e publicagdes em curso, a manter, ou a desenvolver,

assim como a cessar.

3) Em nenhum momento a avaliagao das atividades da Fundacao inibe o
poder de decisdo do Conselho da Administragcdo e da Comissao Executiva
do Conselho da Administracdo nos termos dos Estatutos e do Regulamento

Interno.
4) As avaliagcdes podem ser internas e externas.

5) As avaliacdes internas serdo periddicas e assentam nos principios da res-

ponsabilizagao interna e da prestagio de contas.

6) As avaliacdes externas serao excecionais e assentam nos principios
da transparéncia, da consulta externa, da isencao, da independéncia e da

exogamia.
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7) A avaliacao das atividades da Fundagao enquanto elemento de consulta
e de suporte a decisao sera da competéncia da Comissao Executiva, exceto
guando envolva um montante superior a cem mil euros nos termos do

Regulamento Interno.

8) A Comissao Executiva informara previamente o Conselho de
Administracao de todas as avaliagdes que pretende realizar e do seu curso,
incluindo os seguintes elementos formais:

a) Tipo de avaliagao;

b) Objetivo da avaliagao;

c) Nome dos avaliadores;

d) Termos de referéncia da avaliagao;

e) Calendario da avaliacao;

f) Metodologia da avaliagao.

9) A Comissao Executiva informara o Conselho de Administracao de todas
as avaliacdes realizadas e terminadas, cujos resultados e relatdrios finais
serao fornecidos aos membros do Conselho de Administragdo que os

solicitarem.

10) Nos termos dos Estatutos e do Regulamento Interno, o Conselho
de Administracao podera solicitar a Comissao Executiva uma avaliagcao
interna ou externa com o objetivo especifico de assistir o Conselho de

Administragao no exercicio das suas competéncias.
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Anexo Vi

Protocolos
em Vigor a

PROTOCOLOS E PAI

* Ambito Cultural do El Corte Inglés

* ANAFRE — Associacao Nacional
de Freguesias

* APEL, Associagao Portuguesa de
Editores de Livros

* Aquario Vasco da Gama

* Arquivo da RTP

* Biblioteca Nacional de Portugal

e Carpintarias de Sao Lazaro

* Casa da Cerca, Almada

e CMTYV, Programa Falar Global

e CNN Portugal

* Escola Superior de Educagao
de Lisboa

¢ Expresso (jornal)

¢ Faculdade de Economia,
Universidade Nova de Lisboa

* FNAC

¢ Fundacao Altice

* Fundacao Casa de Mateus

¢ |CS da UL, Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa

¢ Instituto Superior de Agronomia,
Universidade de Lisboa

* ISCTE, Instituto Universitario

de Lisboa

ISEG, Instituto Superior

de Economia e Gestao,
Universidade Técnica de Lisboa
Jornal Econémico

Mira Forum, Porto

Museu da Agua, EPAL

Porto de Leixoes, APDL

Prata Riverside Village, Lisboa
Publico (jornal)

Radio Renascencga

Revista Visdo

Rede de Bibliotecas Escolares
RTP, Radiotelevisao de Portugal
SIC

SIC Noticias

Teatro Aberto

Teatro Thalia

TVI

Universidade Catdlica Portuguesa
Universidade de Aveiro, UA
Universidade de Coimbra, UC
Universidade de Lisboa, UL
Universidade do Minho, UM
Universidade do Porto, UP
Universidade dos Agores, UA
Universidade Nova de Lisboa, UNL

V-Dem: Varieties of Democracy
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FONTES PORDATA

Portugal/Municipios

Assembleia da Republica (AR)

Autoridade Nacional das Comunicacdes (ANACOM)

Banco de Portugal (BdP)

Comissao Nacional de Eleigdes (CNE)

Direcao Regional de Estatistica da Madeira (DREM)

Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR)
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos dos Acores
(ERSARA)

Governo dos Agores

Instituto das Florestas e Conservacao da Natureza da Madeira

(IFCN Madeira)

Instituto Nacional de Estatistica, I.P. (INE)

Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)
Procuradoria-Geral da Republica (PGR)

Secretaria Regional do Ambiente e Alteragdes Climaticas do Governo dos
Acores (SRAAC Acores)

Servigo Regional de Estatistica dos Acores (SREA)

Sociedade Interbancaria d Servigos (SIBS)

Presidéncia (MP)

Direcao-Geral da Administragdo e do Emprego Publico (DGAEP)

Instituto de Protecao e Assisténcia na Doenca, |.P. (ADSE)*

Administracao Interna (MAI

Autoridade Nacional de Seguranga Rodoviaria (ANSR)
Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.(IMT)*
Secretaria-Geral do Ministério da Administragcao Interna (SGMALI)

Servigo de Estrangeiros e Fronteiras (SEF)

Agricultura e Alimentacao

Diregcao-Geral de Recursos Naturais, Segurancga e Servigos Maritimos
(DGRM)*
Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)*
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Ambiente e da Acao Climatic

¢ Agéncia Portuguesa do Ambiente, I. P. (APA)

e Direcao-Geral de Energia e Geologia (DGEG)

¢ Direcao-Geral do Territério (DGT)*

¢ Instituto da Conservacao da Natureza e das Florestas, |. P. (ICNF)
¢ Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.(IMT)*

¢ Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, |. P. (IPMA)*

Assuntos Parlamentares (M

 Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, I.P. (IPDJ)

Ciéncia, Tecnologia e Ensir

* Biblioteca Nacional de Portugal (BNP)*

¢ Diregao-Geral de Estatisticas da Educacgéao e Ciéncia (DGEEC)*
e Diregao-Geral do Ensino Superior (DGES)

¢ Instituto de Gestao Financeira da Educacao, I. P. (IGeFE)*

¢ Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. (INPI)*

¢ Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)*

Coesao Territorial (MCT)
¢ Diregao-Geral das Autarquias Locais (DGAL)
¢ Direcao-Geral do Territério (DGT)*

Cultura (MC)
e Biblioteca Nacional de Portugal (BNP)*
* Diregao-Geral do Patriménio Cultural (DGPC)

* Instituto do Cinema e do Audiovisual, I. P. (ICA)

Economia e do Mar (MEM)

e Diregcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos
(DGRM)*

* Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)

¢ Instituto do Emprego e da Formacgao Profissional, I. P. (IEFP)*

¢ Instituto da Mobilidade e dos Transportes, |.P.(IMT)*

¢ Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. (INPI)*

¢ Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera, I. P. (IPMA)*

* Tutela partilhada
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Educacao (ME)
¢ Diregao-Geral de Estatisticas da Educacao e Ciéncia (DGEEC)*
¢ Instituto de Avaliagao Educativa, I. P. (IAVE)

Instituto de Gestao Financeira da Educacao, |. P. (IGeFE)*
e Juri Nacional de Exames (JNE)
* Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)

Financas (MF)

¢ Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT)
¢ Caixa Geral de Aposentagdes (CGA)*
¢ Diregao-Geral do Orgamento (DGO)

¢ Instituto de Protecao e Assisténcia na Doencga, |.P. (ADSE)*

Infraestruturas e Habitac:

e Direcao-Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servigos Maritimos
(DGRM)*

* Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I.P.(IMT)*

Justica (MJ)
* Direcao-Geral da Politica de Justica (DGPJ)

¢ Instituto Nacional da Propriedade Industrial, I. P. (INPI)*

Saude (MS)

¢ Administragdo Central do Sistema de Saude, I. P. (ACSS)

¢ Direcao-Geral de Saude (DGS)

INFARMED — Autoridade Nacional do Medicamento e Produtos
de Saude, I. P. INFARMED)

« Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge, I. P. (INSA)

e Servicos Partilhados do Ministério da Saude, E.P.E. (SPMS)

Trabalho, Solidariedade e

* Caixa Geral de Aposentagoes, |. P. (CGA)*

¢ Direcao-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho (DGERT)
¢ Diregao-Geral da Segurancga Social (DGSS)

* Gabinete de Estratégia e Planeamento (GEP)

Instituto do Emprego e da Formagao Profissional, I. P. (IEFP)*
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¢ Instituto de Gestao Financeira da Seguranga Social, I. P. (IGFSS)

* Instituto de Informatica, I. P. ()

¢ Instituto da Segurancga Social, I. P. (ISS)

Europa

¢ Comissao Europeia (CE)

* Departamento de Estatistica da Uniao Europeia (Eurostat)

¢ Nacodes Unidas (NU)

¢ Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (OCDE)

Anexo IX

Orgaos Sociais da
Fundacao a 31/12/2022

Conselho de Curadores

José Soares dos Santos, presidente
Alda Carvalho

Anténio Lobo Xavier

Eduardo Margal Grilo

Jaime Gama

Luis Amado

D. Manuel Clemente

Nuno Garoupa

Comissao de Vencimentos
José Soares dos Santos, presidente
Eduardo Marcal Grilo

Luis Amado

Conselho de Administracao
Gongalo Saraiva Matias, presidente
Antdnio Araujo

Fatima Barros

Helena Bento

Inés Soares dos Santos Canas
Luisa Loura

Maria Manuel Mota

Nuno Crato

Comissao Executiva

Gongalo Saraiva Matias, presidente
Helena Bento, diretora-geral

Antdnio Aradjo, diretor de publicacdes

Luisa Loura, diretora da Pordata

Conselho Fiscal

Henrique Soares dos Santos,
presidente

Paula Prado

Auditor Externo, EY
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Anexo X

Lista de Estudos
da Fundacao

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2012 (4)

1. “Desigualdade econémica em Portugal”
Coordenacgao: Carlos Farinha Rodrigues (Instituto Superior de Economia

e Gestao)

2. “Projegoes 2030 e o futuro”
Coordenacgao: Maria Filomena Mendes (Instituto Superior de Economia

e Gestdo) e Maria Jodo Valente Rosa (Universidade de Evora)

3. “Droga e Propinas: avaliacoes de impacto legislativo”
Coordenacgao: Ricardo Gongalves (Faculdade de Economia e Gestao

da Universidade Catoélica Portuguesa)

4. “Justica econémica em Portugal”
Coordenacgao: Mariana Franga Gouveia (Universidade Nova de Lisboa),
Nuno Garoupa (Universidade George Mason) e Pedro Magalhaes (Instituto

de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa)
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ESTUDOS DIVULGADOS EM 2013 (9)

1. “Segredo de justica”
Coordenacgao: Fernando Gascoén Inchausti (Universidade Complutense
de Madrid)

2. “Informacao e Saude”

Autora: Rita Espanha (Instituto Universitario de Lisboa)

3. “Escolas para o século XXI: Liberdade e autonomia na educacao”
Autor: Alexandre Homem Cristo (Instituto de Ciéncias Sociais da

Universidade de Lisboa)

4. “Que ciéncia se aprende na escola?”
Coordenacgao: Margarida Afonso (Escola Superior de Educagao de Castelo

Branco)

5. “25 anos de Portugal europeu: a economia,
a sociedade e os fundos estruturais”

Coordenacgao: Augusto Mateus (Instituto Superior de Economia e Gestao)

6. “O cadastro e a propriedade rastica em Portugal”
Coordenacgao: Rodrigo Sarmento de Beires (Associagao de Municipios

da Terra Quente Trasmontana)

7. “Custos e precos na saude: passado, presente e futuro”

Coordenacgao: Carlos Costa (Antigo Governador do Banco de Portugal)

8. “Processos de envelhecimento em Portugal: usos
do tempo, redes sociais e condi¢coes de vida”
Coordenacao: Manuel Villaverde Cabral (Instituto de Ciéncias Sociais da

Universidade de Lisboa)

9. “Literatura e ensino do Portugués”
Equipa: José Cardoso Bernardes e Rui Afonso Mateus (Faculdade de Letras

de Coimbra da Universidade de Coimbra)
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ESTUDOS DIVULGADOS EM 2014 (10)

1. “Mais diarios de uma sala de aula”
Coordenacgao: Maria Filomena Modnica (Instituto de Ciéncias Sociais da

Universidade de Lisboa)

2. “Portugal nas decisOes europeias: uma perspectiva comparada”
Coordenacgao: Alexander Trechsel e Richard Rose (Instituto Universitario

de Florenga)

3. “Mortalidade infantil em Portugal: evolucao dos
indicadores e factores associados de 1988 a 2008”
Coordenacgao: Xavier Barreto (Centro Hospitalar de S. Joao EPE) e José

Pedro Correia (Observatdrio Portugués de Canabis Medicinal)

4. “Ensino da leitura no 1.° ciclo do Ensino Basico: Crencgas,
conhecimentos e formacao dos professores”

Coordenacgao: Joao A. Lopes, Maria Gabriela Velasquez, Leandro

S. Almeida (Universidade do Minho), Louise Spear-Swerling (Southern
Connecticut State University), Célia Oliveira (Universidade Luséfona

do Porto) e Luisa Araujo (Instituto Superior de Educacgao e Ciéncias)

5. “Os tempos na escola: estudo comparativo
da carga horaria em Portugal e noutros paises”

Equipa: Maria Isabel Festas, Ana Maria Seixas, Armanda Matos e Patricia
Frias Fernandes (Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educagao da

Universidade de Coimbra)

6. “A ciéncia na educacao pré-escolar: a promocao da
literacia cientifica em jardim de infancia em Portugal”

Equipa: Maria Lucia Santos (Associagao de Profissionais de Educagao

de Infancia), Maria Filomena Gaspar (Faculdade de Psicologia e de Ciéncias

da Educacao da Universidade de Coimbra) e Sofia Saraiva Santos

7. “Juizes na europa: formacao, selecao, promocao e avaliacao”

Autor: Carlos Gomez Liglerre (Universitat Pompeu Fabra)
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8. “O Ministério Publico na Europa”

Equipa: José Martin Pastor (Universidade de Valéncia), Pedro Garcia
Marques (Faculdade de Direito da Universidade Catdlica Portuguesa) e Luis
Eloy Azevedo (Instituto de Histdria Contemporanea da Universidade Nova
de Lisboa)

9. “Feitura das leis: Portugal e a Europa”
Coordenacgao: Joao Caupers (NOVA School of Law), Marta Tavares
de Almeida (Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Universidade

de Lisboa) e Pierre Guibentif (Instituto Universitario de Lisboa)

10. “Inquérito a Fecundidade 2013”

Coordenacao: INE (Instituto Nacional de Estatistica)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2015 (8)

1. “O quinto compromisso: desenvolvimento de um sistema
de garantia do desempenho educativo em Portugal”

Equipa: Margaret E. Raymond e Yohannes Negassi (CREDO,

Universidade de Stanford)

2. “Ciéncia e Tecnologia em Portugal:
meétricas e impacto (1995-2011)”

Equipa: Armando Vieira (Stratified Medical) e Carlos Fiolhais (Universidade

de Coimbra)

3. “Dinamicas demograficas e envelhecimento da populacao
portuguesa (1951-2011): evolucao e perspectivas”

Coordenacgao: Mario Leston Bandeira (Associagao Portuguesa

de Demografia)

4. “A Economia do futuro: a visao de cidadaos,
empresarios e autarcas”

Coordenacgao: Joao Ferrao (Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade
de Lisboa)
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5. “Valores, qualidade institucional e desenvolvimento em Portugal”
Coordenacao: Alejandro Portes (Princeton University) e M. Margarida

Marques (Universidade Nova de Lisboa)

6. “Trés décadas de Portugal europeu: balanco e perspetivas”

Coordenagao: Augusto Mateus

7. “O multimédia no ensino das ciéncias: cinco anos
de investigacao e ensino em Portugal”

Equipa: Joao Paiva, Carla Morais e Luciano Moreira (Faculdade de Ciéncias

da Universidade do Porto)

8. “Cultura cientifica em Portugal: Ferramentas para
perceber o mundo e aprender a muda-lo”

Equipa: Anténio Granado e José Vitor Malheiro (jornalistas)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2016 (2)

1. “Desigualdade do rendimento e pobreza em Portugal, 2009-2014”
Coordenacgao: Carlos Farinha Rodrigues (Instituto Superior de Economia

e Gestao)

2. “Sera arepeticao de ano benéfica para os alunos?”
Coordenacgao: Luis Catela Nunes, Ana Balcao Reis e Carmo Seabra

(Nova School of Business and Economics)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2017 (7)

1. “Migracoes e sustentabilidade demografica: perspetivas
de evolucao da sociedade e economia portuguesas”

Coordenacgao: Joao Peixoto (ISEG), Daniela Craveiro (ISEG/ISCTE) e Jorge

Macaista Malheiros (Universidade de Lisboa)
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2. “Limitacao de mandatos”

Coordenacgao: Francisco Veiga e Linda Veiga (Universidade do Minho)

3. “Justica entre geragoes: perspetivas interdisciplinares”
Coordenacao: Jorge Pereira da Silva e Gongalo de Almeida Ribeiro

(Universidade Catolica Portuguesa)

4. “Mobilidade social em Portugal”

Coordenacgao: Teresa Bago d’Uva (Erasmus School of Economics)

5. “O Estado por dentro: uma etnografia do poder
e da administracao publica em Portugal”

Coordenacgao: Daniel Seabra Lopes (Instituto Superior de Economia

e Gestao)

6. “O impacto econémico dos fundos europeus: a
experiéncia dos municipios portugueses”

Coordenacgao: José Tavares, Ernesto Freitas e Jodo Pereira dos Santos

(Nova School of Business and Economics)

7. “Porque melhoraram os resultados PISA em Portugal?
Estudo longitudinal e comparado (2000-2015)”

Coordenacgao: Ana Sousa Ferreira (Faculdade de Psicologia

da Universidade de Lisboa)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2018 (7)

1. “Igualdade de género ao longo da vida:
Portugal no contexto europeu”
Coordenacgao: Analia Torres (Instituto Superior de Ciéncias Sociais

e Politicas da Universidade de Lisboa)

2. “Dinamica empresarial e desigualdade”
Coordenacao: Rui Baptista (Instituto Superior Técnico da Universidade
de Lisboa)
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3. “Diversificagcao e crescimento da economia portuguesa”

Coordenacgao: Leonor Sopas (Catolica Porto Business School)

4. “Encerramento de multinacionais: o capital que fica”
Coordenacao: Pedro de Faria (Faculdade de Economia e Gestao

da Universidade de Groningen)

5. “Orcamento, economia e democracia: uma
proposta de arquitetura institucional”

Coordenacao: Abel M. Mateus (Universidade Nova de Lisboa)

6. “Empresas privadas e municipios: dinamicas e desempenhos”
Equipa: José Tavares, Ernesto Freitas e Joao Pereira dos Santos

(Nov School of Business and Economics)

7. “Qualidade da governacao local em Portugal”
Coordenagao: Antonio F. Tavares (Florida State University) e Luis de Sousa

(Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2019 (7)

1. “As mulheres em Portugal, hoje: quem sao,
O que pensam e o que sentem”

Coordenacao: Laura Sagnier e Alex Morell (PRM — Market Intelligence)

2. “Financial and Social Sustainability of
the Portuguese Pension System”

Coordenacgao: Amilcar Moreira (Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade
de Lisboa)

3. “Instituicoes e qualidade da democracia:
cultura politica na Europa do sul”

Coordenacgao: Tiago Fernandes (Faculdade de Ciéncias Sociais

e Humanas, Universidade Nova de Lisboa)
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4., “Identidades religiosas e dinamicas sociais
na Area Metropolitana de Lisboa”

Coordenacgao: Alfredo Teixeira (Faculdade de Teologia, Universidade

Catdlica Portuguesa)

5. “A evolucao da ciéncia em Portugal (1987-2016)”

Coordenacao: Nuno Ferrand (CIBIO, Universidade do Porto)

6. “Os tribunais e a crise econémica e financeira:
uma analise do discurso judicial”

Coordenacao: Teresa Violante (FAU, Nuremberga) e Patricia André (CEDIS,

Universidade Nova de Lisboa)

7. “Constitutions in Times of Financial Crisis”
Coordenagao: Tom Ginsburg (Universidade de Chicago) e Georg Vanberg

(Universidade de Duke)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2020 (3)

1. “GDP-Linked Bonds in the Portuguese Economy”

Coordenacgao: Gongalo Pina (ESCP Business School)

2. “Datacao dos ciclos da economia portuguesa”

Coordenacgao: Ricardo Reis (London School of Economics).

3. “Features of Portuguese International
Trade: A Firm-Level Perspective”

Coordenacgao: Joao Amador (Nova School of Business and Economics)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2021 (6)

1. “Artificial Intelligence Pathways and
Opportunities: A View from Portugal”

Coordenacgao: Joao Castro (Nova School of Business and Economics)
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2. “A Pobreza em Portugal: Trajetos e Quotidianos”

Coordenacgao: Fernando Diogo (Universidade dos Acores)

3. “Financial Constraints and Business Dynamics:
Lessons from the 20082013 Recession”

Coordenacgao: Carlos Carreira (Universidade de Coimbra)

4. “Transport Systems in Portugal: Analysis
of efficiency and regional impact”

Coordenacgao: Carlos Oliveira Cruz (Instituto Superior Técnico)

5. “Do Made in ao Created in: um novo paradigma
para a economia portuguesa”

Coordenacao: Fernando Alexandre (Universidade do Minho)

6. “Os jovens em Portugal, Hoje: quem sao, que
habitos tém, o que pensam e o que sentem”

Coordenacao: Laura Sagnier (PRM — Market Intelligence)

ESTUDOS DIVULGADOS EM 2022 (8)

1. “The Real Estate Market in Portugal: Prices,
rents, tourism and accessibility”

Coordenacgao: Paulo Rodrigues (Nova School of Business and Economics)

2. “Um novo normal? Impactos e licoes de dois
anos de pandemia em Portugal”

Coordenacgao: Nuno Monteiro (Universidade de Yale) e Carlos Jalali

(Universidade de Aveiro)

3. “O financiamento das PME portuguesas: a crise
e arecuperacao entre 2008 e 2018”

Coordenacgao: Clara Raposo (Instituto Superior de Economia e Gestao)
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4. “Os Grupos de Interesse no Sistema Politico Portugués”
Coordenacgao: Marco Lisi (Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas

da Universidade de Lisboa)

5. “Financing Entrepreneurship in Portugal”

Coordenacgao: Miguel Ferreira (Nova School of Business and Economics)

6. “Territorio de bem-estar: assimetrias nos municipios portugueses”

Coordenacgao: Rosario Mauritti (Instituto Universitario de Lisboa)

7. “O Estado Regulador em Portugal: evolucao e desempenho”

Coordenagao: Ana Lourengo (Catdlica Porto Business School)

8. “Ethics and Integrity in Politics: Perceptions, Control and Impact”
Coordenacgao: Luis de Sousa e Susana Coroado (Instituto de Ciéncias

Sociais da Universidade de Lisboa)
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Anexo Xl
Lista de Ensaios da
Fundacao, 2010-2022

Data de
N.° Titulo Lancamento
1 Ensino do Portugués junho 10
2 Economia Portuguesa junho 10
3 Portugal: Os Numeros junho 10
4 Justiga Fiscal setembro 10
5 Dificil € Educa-los outubro 10
6 Autoridade outubro 10
7 Propriedade Privada: Entre o Privilégio e a Liberdade outubro 10
8 Filosofia em Directo janeiro 11
9 Seguranga Social janeiro 11
10 A Ciéncia em Portugal janeiro 11
11 Economia, Moral e Politica abril 11
12 Discriminagao da Terceira Idade abril 11
13 Corrupgao abril 11
14 Portugal e o Mar abril 11
15 Sondagens, Eleigdes e Opiniao Publica maio 11
16 A Televisao e o Servigo Publico julho 11
17 Os Atrasos da Justica julho 11
18 A Morte julho 11
19 Ensaio Respublicano setembro 11
20 O Governo da Justica setembro 11
21 Liberdade e Informacao setembro 11
22 A Nova Medicina janeiro 12
23 Classe Média: Ascensao e Declinio janeiro 12
24 Portugal: Divida Publica e o Défice Democratico janeiro 12
25 Forgas Armadas em Portugal maio 12
26 O Envelhecimento da Sociedade Portuguesa maio 12
27 Matematica em Portugal, Uma Questao de Educacao maio 12
28 O Ensino da Histoéria outubro 12
29 Portugal, Portugueses: Uma Identidade Nacional outubro 12
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N.°

Titulo

30

A Crise, a Familia e a Crise da Familia

31

O Trabalho, Uma Visao de Mercado

32

O Futuro do Estado Social

33

Pela Sua Saude

34

Liberdade de Expressao

35

Sobre a Morte e o Morrer

36

A Sexualidade

37

Os Investimentos Publicos em Portugal

38

Parcerias Publico-Privadas

39

Portugal e a Europa: Os NUmeros

40

Identidade Cultural Europeia

41

Economia Paralela

42

O Futuro da Floresta em Portugal

43

Educacao e Liberdade de Escolha

44

Sons e Siléncio da Paisagem Sonora Portuguesa

45

Migragoes e Cidadania

46

O Cancro

47

Os Portugueses e o Mundo

48

Pseudociéncia

49

Sociedade Civil

50

Confianga nas Instituigdes Politicas

51

Etica com razdes

52

Criangas e Familias num Portugal em Mudanga

53

A Agricultura Portuguesa

54

O Parlamento Portugués

55

Adolescentes

56

Politica Externa Portuguesa

57

O Dinheiro

58

Russia e Europa

59

Portugal e o Espago

60

Politica e Entretenimento

61

O Futuro da UE

62

Portugal e o Atlantico

63

Turismo em Portugal

64

A Democracia na Europa

65

Pessoas com Deficiéncia em Portugal

Data de
Lancamento

outubro 12
janeiro 13
janeiro 13
janeiro 13
maio 13
maio 13
maio 13
outubro 13
outubro 13
outubro 13
dezembro 13
janeiro 14
janeiro 14
janeiro 14
maio 14
maio 14
maio 14
outubro 14
outubro 14
outubro 14
janeiro 15
janeiro 15
maio 15
maio 15
maio 15
setembro 15
setembro 15
setembro 15
janeiro 16
janeiro 16
janeiro 16
maio 16
maio 16
maio 16
agosto 16
agosto 16



Hiperatividade e Défice de Atencao, Auséncia e Procura de Si

Cinema e Histdria: aventuras narrativas

Prevenir Doengas e Conservar a Saude

N.° Titulo

66 Ambiente em Portugal

67 O Valor da Arte

68 Crise e Crises

69 Portugal, um Perfil Histérico

70 Portugal: Paisagem Rural

71 Portugal e o Comeércio Internacional
72 Euro e o Crescimento Econdémico
73 Os Exportadores Portugueses

74 Partidos e Sistemas Partidarios

75 O Sistema Politico Portugués

76 Futebol, o Estadio Global

77 A Universidade Como Deve Ser

78 O Ensino Superior em Portugal

79 Qualidade da Democracia

80

81 Nos e os Outros

82 A Saude Mental dos Portugueses
83 As Pescas em Portugal

84

85 Envelhecimento e Politicas de Saude
86 Ditadura e Democracia

87 Desperdicio Alimentar

88

89 A Energia em Portugal

90 Inteligéncia Artificial

91 Eleigbes na Uniao Europeia

92 Administragao Publica Portuguesa
93 Religiao em Portugal

94 A Europa Nao & um Pais Estrangeiro
95 Pode Portugal Ter uma Estratégia?
96 Criminalidade e Seguranca

97 As Plantas e os Portugueses

98  Saude Digital

99 A Habitacao Apoiada em Portugal
100 Patrimonio Cultural: Realidade Viva
101

Ferrovia em Portugal: Passado, Presente e Futuro

ANEXOS
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Data de
Lancamento

agosto 16
outubro 16
outubro 16
outubro 16
janeiro 17
janeiro 17
janeiro 17
maio 17
maio 17
maio 17
setembro 17
setembro 17
setembro 17
janeiro 18
janeiro 18
janeiro 18
maio 18
maio 18
maio 18
setembro 18
setembro 18
setembro 18
janeiro 19
janeiro 19
janeiro 19
abril 19

abril 19

abril 19
junho 19
junho 19
setembro 19
setembro 19
setembro 19
janeiro 20
janeiro 20

janeiro 20
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E Se Eu Nao Puder Decidir? Saber Escolher no Final da Vida

Cuidado Paliativos, Conhega-os Melhor

O Mundo de Amanha: Geopolitica Contemporanea

Adolescentes: As suas Vidas, o seu Futuro

Jobs for the boys? As Nomeagdes para o Topo da

Habitos Alimentares dos Portugueses

Os Incéndios Florestais em Portugal

Descentralizagao e Poder Local em Portugal

Racismo Hoje, Portugal em Contexto Europeu

Sexualidade e Reprodugao em Portugal, os Tempos da

Alteragdes climaticas, Porqué Conservar a Biodiversidade?

Economia Portuguesa: As Ultimas Décadas

O Universo, do Big Bang aos Buracos Negros

Protecao Social no Portugal Democratico: Trajetérias de

N.° Titulo

102

103

104

105

108 Administragao Publica
107

108

109

110 O Regresso das Ditaduras?
111 Alteragdes Climaticas
112

113 Pandemia

114

115 Lisboa em Metamorfose
116 Democracia Local

117 Economia Azul

118

119 Governo de Portugal
120 Galiza, Terra Irma de Portugal
121

122 Portos em Portugal

123 Reforma

124 Oceano de Plastico

125

Portugal-Brasil: Encontros e Desencontros

Data de
Lancamento

maio 20
maio 20
maio 20

setembro 20
setembro 20

setembro 20
janeiro 21
janeiro 21
janeiro 21
maio 21

maio 21
maio 21

setembro 21
setembro 21
setembro 21
janeiro 22
janeiro 22
janeiro 22
maio 22
maio 22

maio 22
agosto 22

agosto 22
agosto 22
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Anexo XII
Lista de Retratos da
Fundacao, 2014-2022
Data de

N.° Titulo Langcamento
1 Prematuros maio 14
2 Portugal em ruinas maio 14
3 Longe do mar maio 14
4 Portugal de perto outubro 14
5 Terra firme outubro 14
6 Na urgéncia outubro 14

Pack Retratos novembro 14
7 Malditos — histdrias de homens e de lobos margo 15
8 Aleluia margo 15

Atelier margo 15
10 A escola maio 15
11 Os ultimos marinheiros maio 15
12 : n;qx'):r::ri:géa madame e outras historias de Portugueses maio 15
13 Telenovelas, industria e cultura, Lda. janeiro 16
14 Alentejo prometido fevereiro 16
15 Esquadra de policia fevereiro 16
16 Arigato, eu maio 16
17 Raizes maio 16
18 Movimento perpétuo maio 16
19 Guardas de passagem de nivel fevereiro 17
20 Em nome da filha fevereiro 17
21 Hotel, os bastidores fevereiro 17
22 Peregrinos abril 17
23 Vale a pena? maio 17
24 Tras-os-Montes, o Nordeste maio 17
25 Ajudar a cair setembro 17
26 Porto, ultima estagcao setembro 17

27

Turista infiltrado

setembro 17
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Com a devida vénia: diarios dos tribunais

No centro do poder: Governo e administragcao em Portugal

Efeito Marcelo, o comentario politico na televisao

O macaco bébedo foi a 6pera: da embriaguez a civilizagao

Que nds estamos aqui: 12 passos para a recuperagao

Cobras, lagartos e baratas: Os melhores amigos do homem?

Os Pombos da Senhora Alice: Envelhecer em Portugal

Cidade suspensa, Lisboa em estado de emergéncia?

Quando as Escolas Fecharam: Cadernos de pandemia

A blogosfera portuguesa: Da coluna infame ao ocaso de uma

Os Homens também choram, Histérias da nova masculinidade

N.°  Titulo

28 Terapias, energias e outras fantasias
29 Filhos da quimio

30

31

32 Da costa

33 Vida de prisao

34 Ainda aqui estou

35  Viver da morte

36 Cientistas portugueses

37 Arquive-se

38

39 Quinas e castelos, sinais de Portugal
40

41 Vila Medieval

42

43  Prisbes

44

45

46 Maternidade

47

48 Culatra, Uma ilha com gente dentro
49 Regras de isolamento

50 45 Anos de combate a corrupgao
51

52 era

53 Museus de Lisboa

54 Adocao tardia

55

56 Homens sem coragao

57 llhas da Ria

58 Em que posso ser (til?

59

Campo dos Bargos, o futebol ou a recuperagao semanal da
infancia

60

Vamos ao teatro

Data de
Lancamento

fevereiro 18
fevereiro 18
fevereiro 18
maio 18
maio 18
maio 18
setembro 18
setembro 18
fevereiro 19
fevereiro 19
fevereiro 19
maio 19
maio 19
maio 19
janeiro 20
janeiro 20
janeiro 20
maio 20
maio 20
junho 20
agosto 20
agosto 20
janeiro 21

janeiro 21
janeiro 21

maio 21
maio 21
maio 21
setembro 21
setembro 21

setembro 21
fevereiro 22

fevereiro 22
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N.°  Titulo Lancamento

61 As invisiveis, histérias sobre o trabalho da limpeza fevereiro 22

62 Ama o precipicio, Mata Nacional do Bussaco maio 22

63 Ser ator em Portugal maio 22

64 Mandem saudades, uma longinqua histéria de emigragao maio 22

65 Avieiros, hoje agosto 22

66 A Religiao dos livros agosto 22

67 Castro Laboreiro, entre brandas e inverneiras agosto 22

Anexo XIlII

Lista de Outros Livros
da Fundacao, 2014-2022

Data de
N.° Autor Titulo Lancamento
1 Antonio Pedro Vasconcelos O Futuro da Ficgao novembro 12
Alteragdes Globais: Os
2 Filipe Duarte Santos Desafios e os Riscos Presentes outubro 12
e Futuros
3 José Afonso Furtado Uma Cultgra da Infqrmagao outubro 12
para o Universo Digital
Varios Os Portugueses em 2030 margo 13
José Morais Alfabetizar emm Democracia setembro 13
6 Varios Pclnrtugalle a Europa: Novas novembro 13
Cidadanias
Manuel Mira Godinho Inovagao em Portugal novembro 13
Maria Filomena Ménica A Sala de Aula margo 14
Varios Diarios de uma Sala de Aula margo 14
10 Varios Portugal Europeu. E agora? margo 14
11 Eliana Gersao A Crianga, a Familia e o Direito  junho 14
12 Jorge Calado Limites da Ciéncia julho 14
13 Jaime Gama e Gongalo A Procura da Liberdade. Uma outubro 14

Almeida Ribeiro

Antologia.

137



138

RELATORIO ANUAL FFMS 2022

N.° Autor

14 Fernando Alexandre

15 Elisio Estanque

16 Ferqando Alex.andre, Luis ;
Aguiar-Conraria, Pedro Bagao

17 Varios

18

Jorge Braga de Macedo, Nuno
Cassola e Samuel Rocha
Lopes

José Mendes Ferrao, Luis

19 Mendonga de Carvalho

20 Varios

21 Jorge Calado

22 Varios
Margarida David Cardoso,

23 Sara B. Monteiro, Sebastiao
Almeida

24 Joseé Pedro Zuquete

o5 Duarte Belo e Alvaro

Domingues

Titulo

Crise e Castigo

Praxe e Tradigbes Académicas

Crise e Castigo e o Dia
Seguinte

Colecao Os Portugueses

Por Onde Vai a Banca em
Portugal?

As Plantas e a Alimentacao
Mundial

Colegao 10 Anos da Fundagao
— Pensar o Tempo Comum

Limites da Ciéncia — 2.2 edigao

Artur Pastor

Verdes Anos, Retratos de
Juventude

Populismos, La Fora e Ca
Dentro

Paisagem Portuguesa

Data de
Lancamento

maio 16

outubro 16

outubro 19

fevereiro 20

julho 20

novembro 20

fevereiro 21

abril 21
outubro 21

outubro 21

abril 22

outubro 22
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