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Este estudo aborda uma questio complexa e de suma relevincia: conhecer de
que forma a atuacdo das institui¢Ges municipais estd associada ao nascimento,
desempenho e morte das empresas privadas. A resposta que oferecemos recorre
a um conjunto de dados muito alargado, em muitos casos tornados disponiveis
e examinados de forma exaustiva pela primeira vez. Pretendemos contribuir
para o conhecimento da relacio entre municipios e atividade empresarial com
uma abordagem ao mesmo tempo sugestiva e promotora do debate publico.
Julgamos poder apresentar quatro tipos distintos de contribui¢es. Em primeiro
lugar, um retrato. A descricio, no espaco e ao longo do tempo, de uma paisagem
municipal muito variada em termos de dindmica e desempenho empresarial.
Uma segunda contribuicio é a divulgacio e exposicdo de um conjunto de
associacdes documentadas entre indicadores de contexto e as instituicdes
municipais, por um lado, e a experiéncia das empresas privadas, por outro.
Em terceiro lugar propomos testes concretos de diferentes relacGes causais
entre institui¢cdes, dindmica e desempenho das empresas. Isolamos e identifi-
camos, de entre o extenso rol de informacdo, mecanismos concretos de causa
e efeito. Por ltimo, apresentamos varios rankings de eficiéncia institucional
dos municipios portugueses, avaliando o efeito positivo dos municipios sobre
a dinimica empresarial, apropriadamente corrigidos para diferentes fatores
de contexto. Uma ressalva, evidente mas necessdria: o propésito das institui-
¢Bes publicas nunca se podera reduzir & promocéo da dindmica empresarial
privada ou sequer do crescimento econémico. O equilibrio entre progresso e
equidade talvez nunca tenha sido téo urgente entre nds, portugueses. Mas a
crise econémica reacendeu no nosso Pais a urgéncia de oferecer oportunidades
decentes de progresso a todos os seus cidaddos. Este trabalho é a nossa contri-
buicdo para entender como a variedade social, econémica e institucional dos
municipios portugueses pode estabelecer uma relagio virtuosa com a vida das

empresas e, por extensio, promover a prosperidade futura dos portugueses.
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Instituicoes: o que sio e para que servem?

» o«

North (1993) define institui¢des como “constru¢des da mente humana”, “res-
tricdes que estruturam os incentivos nas trocas politicas, sociais ou econémicas”.
A qualidade das institui¢des tem sido progressivamente reconhecida como
determinante:

« para o crescimento econémico

e

sasuamanifestacdo maisdireta,adindmicae o desempenho empresarial.

O chamado mercado livre ndo estd nunca livre da presenca e da necessi-
dade de institui¢cdes, tenham estas uma natureza formal ou informal. S3o as
instituicBes que permitem atenuar custos de transacio associados a:

o informacio

» negociagdo,

e contratagio

e

« verificacdo do cumprimento dos contratos.

As institui¢Ges cumprem fungSes de relevincia econémica:
o criam e fazem cumprir regras

« agregam informacdo e preferéncias individuais

o partilham riscos e reduzem o nivel de incerteza

o otimizam a afectacdo de recursos

e

« redistribuem recursos.



Instituicoes, crescimento econémico e empresas

A andlise econémica hd muito tempo que considera a relevincia das institui-
cOes. As instituicdes sdo relevantes:
+ na chamada “contabilidade do crescimento”, onde o produto ou
output ¢é visto como o resultado da combina¢do de uma série de inputs.
Instituices justas e eficientes encorajam a melhor utilizagéo dos fato-
res produtivos, aumentando a produtividade, isto é, a razdo a que os
inputs sdo transformados em produto.
+ na ideia de especializacdo como motor do crescimento, e na visdo das
institui¢cBes como mecanismos que facilitam e encorajam a especializa-
cdo. A prosperidade implica especializacio e comércio, dependentes da
confianca que as institui¢Ses coletivas reforcam.
+ na necessidade de evitar o desvio de recursos da producdo para usos
menos produtivos, apelidados de “rent-seeking”. As institui¢des e enti-
dades coletivas, incluindo os governos, central e local, podem consti-

tuir-se em mecanismos eficazes para impedir a dissolucio de recursos.

Além do impacto no desempenho, um bom quadro institucional pode:
+ diminuir o risco a que estio expostos os agentes, através da concerta-
cdo social e a redistribuicdo de recursos;

o facilitar uma reaco apropriada a choques exdgenos, isto é, choques de

origem externa, como crises de natureza econémica, social ou politica.



Os municipios Portugueses como instituicdes

A atividade econdmica e o crescimento econdémico dependem muitas vezes em
primeiro lugar de condi¢Ges locais. Todas as empresas sdo criadas num lugar e
ndo em outro. Apesar de toda a discussédo da economia do virtual, o desenvol-
vimento ainda hoje se materializa fundamentalmente num territério concreto.
A sobrevivéncia e bom desempenho financeiro das empresas depende do acesso a:
« recursos humanos
« infraestruturas

« capacidades coletivas

enfim, o que varia de localizac8o para localizacio. De facto, os municipios
portugueses sdo detentores de poderes significativos ao nivel do desenvol-
vimento de infraestruturas, regulacio do uso da terra, licenciamento, etc.

Este estudo analisa como o contexto institucional, econémico e social
dos municipios portugueses estd associado a entrada e saida de empresas pri-
vadas do mercado, assim como ao seu desempenho econémico e financeiro.

Consideramos virias categorias indicativas de capacidade institucional
dos municipios, nomeadamente:

+ Desempenho orcamental - Taxa de Derrama, Despesa Primdria per

capita, Despesa Pessoal sobre Despesa Primaria, Despesa Primadria

sobre Despesa Total

+ Planeamento territorial — Area de Parque industrial, Area Reservada

ao Turismo

+ Presenca de burocracia — Racio de construgdo nido planeado, Taxas e

Multas per capita

+ Acesso a fundos europeus - Montante Fundos Europeus per capita,

Concentracio de Fundos Europeus



+ Capital politico — Alinhamento politico, Maioria na Assembleia

Municipal, Mandatos de esquerda

e, por fim,

+ Capital pessoal - Idade do Presidente, Longevidade Politica como

Presidente.

Indicadores de Capacidade Institucional

Desempenho
Orcamental

Burocracia

Planeamento

Territorial
CAPACIDADE
INTITUCIONAL
Capital
Politico
Acesso
a Fundos
Europeus Capital Pessoal

Abaixo sugerimos uma possivel correspondéncia entre os indicadores de

capacidade institucional descritos acima e as funcdes das instituicées muni-

cipais. Pretende-se ilustrar, ndo determinar, como a capacidade institucional

estd associada a diferentes funcdes econémicas das instituicdes.

Indicadores de capacidade institucional e funcdes econdmicas das instituigdes

Agregar Partilhar Riscos ~ Otimizar
Criar e Fazer Informacdioe e Reduzira a Alocacdo Redistribuir
Cumprir Regras Preferéncias Incerteza de Recursos Recursos
Desempenho X X X X
Orgamental
Planeamento X X X
Territorial
Acesso a Fundos X X X
Europeus
Burocracia X X X X X
Capital Polftico X X X

Capital Pessoal X X X




Dinamica e desempenho empresarial: um retrato

Este estudo debruca-se sobre dois conjuntos distintos de varidveis dependentes:
+ indicadores da dindmica das empresas, nomeadamente a entrada e
saida de empresas, por ano e por municipio, obtidas da base de dados
dos Quadros de Pessoal
+ indicadores financeiros reveladores do desempenho das empresas,

obtidos da base de dados IES (Informagio Empresarial Simplificada).

Oferecemos um retrato da dinimica e desempenho das empresas pri-
vadas, ao longo do tempo, para um conjunto de subamostras de interesse
definidas segundo:

+ 0 sector de actividade: primario, secunddrio ou terciario;

+ a dimenséo da empresa: medida pelo seu namero de trabalhadores;

« a presenca e peso de capital estrangeiro naestrutura acionista da empresa.

O 4mbito geografico do trabalho inclui todos os municipios de Portugal
continental e o periodo que analisa estende-se de 2003 a 2012. O ntimero de
entradas e saidas, assim como de entradas liquidas, é analisado em termos rela-
tivos, em proporcio ao nimero de empresas existentes no mesmo municipio,
no ano anterior. No caso das varidveis de desempenho recolhemos informacio
anual do conjunto de Informagio Empresarial Simplificada, (IES), entre os
anos de 2007 e 2012. Exploramos como varidveis de desempenho o volume
de negdcios, o valor acrescentado bruto (VAB) e os resultados liquidos, assim
como a rendibilidade do ativo e rentabilidade do capital préprio.

A tabela seguinte apresenta vdrios indices de dispersdo calculados para
as diferentes variaveis de dindmica e desempenho empresarial. O indice de

Gini, que varia entre os valores 0 e 1, com 1 correspondendo ao maximo de



desigualdade possivel. Apresentamos trés racios entre percentis distintos e
representativos da distribuicdo: pgo/p10, pgo/p50 e p50/p10. Observamos:
« uma distribuicdo intermunicipal muito desigual para o valor absoluto
das entradas brutas de empresas;
« um distribuicdo muito menos desigual quanto as entradas em percen-
tagem do ndmero de empresas existentes;
« verificamos uma descida dramadtica da desigualdade intermunicipal;
+ os indicadores de desigualdade das entradas liquidas por empresas
existentes exibem um valor do Gini mais elevado, intermédio entre as
entradas brutas e as entradas em percentagem das empresas existentes;
+ as varidveis de desempenho exibem um nivel de desigualdade intermu-
nicipal razoavelmente elevado, sugerindo uma realidade mais diversa

quanto ao desempenho, quando comparado com a dinimica empresarial.

Dispersdo das variaveis dependentes. Dindmica e desempenho empresarial

Coeficiente
de Gini p9oo/p1o p9oo/p5o p5o/p1o

2003-2010

Entrada 0,64 26,27 6,15 4,27
Entrada por empresas existentes 0,17 2,08 1,43 1,45
Safda por empresas existentes 0,18 2,14 1,60 1,34
Entrada Liquida por empresas existentes 0,45 11,66 2,81 4,15
2007-2010

Volume de negécios 0,30 4,57 2,10 2,18
VAB 0,29 4,20 2,02 2,08
Resultados Liquidos 0,45 16,35 3,01 5,43
Rentabilidade dos Ativos 0,37 10,18 2,09 4,88

Rentabilidade dos Capitais Préprios 0,35 9,25 2,05 4,52




A tabela abaixo apresenta a correlacio simples entre os virios indicadores

de dindmica e desempenho das empresas e verificamos:

» correlacio elevada entre as vendas per capita, por municipio, e o corres-
pondente valor acrescentado, e uma correlagfio bastante mais baixa (mas
significativa) entre aqueles dois indicadores e os resultados liquidos;

o correlacdo estatisticamente indistinta de o entre as Vendas e o VAB,
por um lado, e os outros indicadores de rentabilidade e de dindmica
empresarial;

« correlacio positiva, alta e estatisticamente significativa entre os resul-
tados liquidos, a rentabilidade do activo e a rentabilidade dos capitais
préprios;

» os resultados liquidos e os dois indicadores de rentabilidade estio nega-
tivamente correlacionados com as saidas por empresas existentes e posi-
tivamente relacionadas com as entradas liquidas por empresas existen-
tes, com valores baixos mas estatisticamente significativos;

+ as entradas por empresas existentes estdo negativamente correlacio-
nada com a saida e positivamente correlacionada com a entrada liquida;
+ a saida por empresas existentes e a entrada liquida por empresas exis-

tentes estio negativamente e fortemente correlacionadas.

Tabela de correlagdes. Varidveis de dindmica e de desempenho
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VAB 0.915" 1
Resultados Liquidos 0.231% 0.252* 1
Rentabilidade do ativo 0,016 0,042 0.860" 1
Rentabilidade dos Capitais Préprios 0,028 0,05 0.850" 0.972* 1
Entrada por empresas existentes 0,055 0,056 0,07 0,046 0,047 1
Safda por empresas existentes -0,009 0,036 -0.187* -0.189* -0.184* -0.200" 1
Entrada Liquida por empresas 0,03 -0,007 0.185"% 0.177° 0174 0.572" -0.918*
existentes

(%) Significativamente diferente de 0 a 5 por cento.
Fontes: Quadros de Pessoal e Informagdo Empresarial Simplificada.



Dinidmica empresarial nos municipios

A dindmica empresarial é representada ao lado pelos kernels de densidade
para a entrada e saida de empresas por empresa existente, que representam
aincidéncia dos diferentes valores da varidvel. Para o ano de 2003, anterior a
crise econémica, e os anos de 2008 a 2010, devemos notar:
« comportamento aproximadamente normal das duas distribui¢Ges, com
uma moda - valor mais frequente - muito bem definida;
+ para o ano de 2003 as entradas sdio em média superiores as saidas,
o que se verifica em todos os anos até 2007, ndo representados;
+ para os anos de 2008, 2009 e 2010 a entrada de empresas — representada
a cinza, é menos intensa que a saida de empresas - representada a preto;
e nos anos de crise de 2009 e 2010 a distribuicdo de saidas torna-se bas-

tante mais achatada, refletindo uma realidade municipal mais diversa.



DENSIDADE

DENSIDADE

Densidades de entrada e saida de empresas

2003 2008
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Entrada por empresas existentes = Safda por empresas existentes

Fonte: Quadros de Pessoal.

Na péagina seguinte podemos identificar, municipio a municipio, o sinal
e a intensidade da entrada liquida de empresas. B notéria:

+ a grande variabilidade no espago, sem dicotomias geograficas nitidas,

quer entre o litoral e o interior, quer entre o norte e o sul;

+ 0 facto de as dreas metropolitanas nido se destacarem do resto do

territério;

o sdo evidentes o efeito devastador da crise no ano de 2009, assim como

a recuperagio, parcial, em 2010;

« também para os anos de crise de 2009 e 2010 uma narrativa simplista

com bases geograficas é desmentida pelos factos.



Mapas anuais. Entrada liquida por empresa existente — 2003 a 2010
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Desempenho das empresas, por municipio

Os valores para as varidveis de desempenho ao longo do tempo fazem emergir
padrdes geograficos relativamente estdveis, com poucas alteracGes anuais e
relativa estabilidade dos valores para cada municipio, embora:
+ ao contrdriodo que se passacomos indicadores de dindmica empresarial,
parece haver uma clara propensio das empresas situadas nos municipios
do litoral, entre Lisboa e Braga, para exibirem um Volume de Negdcios
e VAB per capita relativamente elevados. O mesmo padrio, embora subs-
tancialmente mitigado, é identificado nos resultados liquidos;
+ de notar a relativa estabilidade dos valores médios do Volume de
Negdcios, Valor Acrescentado Bruto e Resultados para os anos de crise;
+ no caso da rentabilidade do ativo e rentabilidade dos capitais préprios
os anos de crise ja se fazem notar mais claramente;
« talvez mais relevante, as empresas dos municipios a sul do Tejo - e tam-

bém, em parte, no interior - apresentam rentabilidades menos notaveis.



Correlatos da dinimica e do desempenho das empresas

Nesta secido avancamos no sentido de relacionar as varidveis independentes
com a entrada e saida de empresas. Por varidveis independentes entendemos,
por um lado, os vérios indicadores de capacidade institucional, descritos acima,
e, por outro, os indicadores econémicos e sociais que retratam o contexto
socio-econdémico do municipio.

O método de estimacido adotado é o dos Minimos Quadrados Ordindrios,
ou OLS. O valor do coeficiente relacionando uma varidvel institucional ou de
contexto e qualquer das varidveis de dindmica é calculado tomando em linha
de conta as correlacSes de todas as outras varidveis independentes, entre si e
com a varidvel dependente. Este é um teste muito mais exigente que a mera
significdncia da correlacio simples. O coeficiente reportado diz-nos qual o
aumento no valor da varidvel dependente quando cada varidvel independente
aumenta pelo montante que é “tipico” para a amostra que temos presente,
isto é, o seu desvio-padrio.

Quanto a resultados concretos, respeitantes a entrada de empresas,
salientamos:

+ 0 nimero de empresas existentes tem a associacio significativa mais

relevante do ponto de vista quantitativo, com os municipios em que mais

empresas estdo presentes a atrairem relativamente menos novas empresas;

+ com uma associacio positiva e significativa encontramos, por

ordem decrescente de relevincia quantitativa, o Valor dos Prédios

Transacionados, a presenca de Autoestradas e de profissionais liberais

nas empresas dos municipios, e depois Area Turismo, a percentagem

da 4rea do municipio reservada a atividades turisticas, e existéncia de

Tribunais de Primeira Instincia;



« com uma associacdo negativa e significativa, também por relevan-
cia quantitativa decrescente, encontramos o tempo de Prontiddo da
Construgéio, a Despesa Primadria per capita e a percentagem da Despesa
de Pessoal na Despesa Primadria e depois a Taxa de Derrama, a Despesa

Primadria sobre a Despesa Total e o Saldrio Médio.

Abaixo apresentamos os resultados para as trés varidveis independentes,

Entradas, Saidas e Entradas Liquidas, todas medidas em percentagem das

empresas existentes. A preto sdo indicados os coeficientes estatisticamente

significativos. Esta figura revela que:

o 0 sinal da associacdo de uma determinada varidvel tende a ser comum
para entradas e entradas liquidas;

» a dimensdo do coeficiente de associacdo tende a ser menor no caso
das entradas liquidas que no caso das entradas, e esses coeficientes sdo
significativos com menos frequéncia;

+ No entanto, em vdrios casos também as saidas partilham do mesmo
sinal de associa¢fo, como no caso importante das firmas em presenca

no municipio.

Entrada, safda e entrada liquida
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O estudo das determinantes das varidveis de desempenho através da espe-
cificacdo multivaridvel para as varidveis de desempenho Volume de Negécios,
VAB e Resultados Liquidos levou aos seguintes resultados:

+ hd mais varidveis associadas significativamente com o Volume de

Negdcios e com o VAB das empresas do que com os Resultados Liquidos;

» quando uma varidvel estd associada de forma significativa com mais

que uma destas variaveis de desempenho, o sinal ¢ o mesmo para todos

0s casos;

+ as varidveis com associacdo significativa com duas ou mais destas

varidveis de desempenho tendem a ter um coeficiente de correlacio

com valor absoluto mais elevado com Vendas, a seguir com VAB e

depois com os Resultados Liquidos. O caso, por exemplo, da variavel

Salario Médio e Taxa de Desemprego;

+ as varidveis mais fortemente associadas com as Vendas sdo o Salario

M¢édio, a presenca de Firmas e a Despesa Primaria per capita, todas de

forma positiva. Com associacdo negativa destacam-se o Herfindahl

Setores, medindo a dispersdo da atividade por setores econémicos e a

Taxa de Desemprego. Este ranking de importancia relativa, em termos

de associacdo, mantém-se quando analisamos o VAB;

+ no caso dos Resultados Liquidos, apenas um namero substancial-

mente reduzido de varidveis aparece com uma associacdo significativa.

A especificacdo multivaridvel para os dois indicadores de rentabilidade,
Rentabilidade do Ativo e Rentabilidade dos Capitais Préprios revela:

« um ainda menor ndmero de varidveis que exibem um coeficiente de

associacdo significativo;

¢ notdria perda de “poder explicativo” das varidveis 4 medida que passa-

mos de indicadores de volume - associados a vendas ou a soma da massa

salarial e dos lucros, a resultados e, por fim, racios de rentabilidade.



Causalidade

Abordamos explicitamente a questio da causalidade. Seja: testamos estatistica-
mente a possibilidade de as varidveis institucionais serem a causa da variacéo
dos indicadores de dindmica e desempenho empresarial nos municipios.

O método que adotamos para testar causalidade é o chamado Difference
in Differences, apelidado de de DiffinDiff, ou DiD. Este método usa dados
observaveis, como é o caso da nossa amostra e calcula o efeito de submeter
parte do grupo de observacdes a um “tratamento”, & maneira dos testes a novos
medicamentos, procurando identificar o efeito desse tratamento na varidvel
dependente de interesse. Podemos, por exemplo, analisar varidveis como as
entradas liquidas por empresa existente, ou os resultados liquidos per capita.
Neste trabalho, investigdmos o efeito causal de cada um dos indicadores de
capacidade institucional. Para cada indicador de capacidade institucional,
o grupo de tratamento ¢ constituido pelos municipios com valores do indi-
cador institucional acima da mediana da amostra, tanto antes como apods a
emergéncia da crise econdémica em 2009 e 2010. O nosso grupo de controlo
sdo os municipios que exibem valores do indicador institucional abaixo da
mediana amostral antes e depois da crise econdmica. Os resultados do nosso
exercicio de DiD sio apresentados nos grificos seguintes. Ai apresentamos os
coeficientes associados ao impacto da crise per se em cada uma das variaveis
dependentes, assim como a estimativa do efeito causal medido pela interacio
de cada indicador de pertenca ao grupo de tratamento com os anos anos de
crise. Nesses graficos representamos também, a tracejado, a média do efeito

estimado para a crise, para cada varidvel dependente.
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Eficiéncia dos municipios: uma abordagem

Apresentamos rankings de eficiéncia institucional, obtidos por avaliagio direta
do indicador de dindmica ou desempenho, e depois corrigidos com base nas
especificacdes multivaridvel. Deste ponto de vista, um municipio eficiente é
aquele em que a inclusdo dos indicadores de capacidade institucional mais

contribui para aumentar a previsio do valor do indicador. Matematicamente:

Ranking Institucional Local =

Valor Previsto do Indicador na Especificagio com InstituicSes
- Valor Previsto do Indicador na Especificagio sem InstituicSes

Valor Previsto do Indicador na Especificagio sem InstituicSes

Ao lado apresentamos os rankings para entradas liquidas e para os resul-
tados liquidos. Verificamos que:

+ os rankings que tomam apenas em consideragio o valor das variaveis

em bruto diferem substancialmente dos rankings que levam em conta

os resultados da especificacio multivaridvel;

« em particular, os rankings corrigidos tornam muito menos claro qual-

quer dicotomia litoral-interior ou norte-sul;

« 0s municipios mais eficientes estdo relativamente dispersos pelo Pais,

sugerindo a diversidade de fatores e de condicionantes particulares que

tornam um municipio capaz de atrair empresas e facilitar a sua susten-

tabilidade e rentabilidade.
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Conclusoes

A variedade e quantidade de informacdo apresentada e tratada neste estudo
podem dar origem a uma diversidade de conclusées e sugestdes de politica.
A contribuicdo mais relevante no sentido de ir para além da mera associacio
e procurar extrair informacio sobre relacSes de natureza causal é apresentada
na tabela ao lado. A anilise de rela¢Ges de causalidade revela o seguinte:
1. Uma relacio causal positiva entre o rdcio Despesa Primaria/Despesa
Total e a entrada e entrada liquida de empresas, e negativa com a saida
de empresas, sugerindo que maior disciplina orcamental estd associada
uma dindmica empresarial mais positiva;
2. O resultado acima é corroborado pela relacdo positiva entre disci-
plina orcamental ao nivel do municipio e tanto os resultados liquidos
como as taxas de rentabilidade das empresas privadas no municipio;
3. Uma relacdo causal positiva entre o montante de fundos europeus
per capita acedidos pelo municipio e tanto as entradas como a entradas
liquidas de empresas;
4. Um impacto causal negativo da diversidade de rubricas de fundos
europeus acedidos pelos municipios e a entrada de empresas e o respe-
tivo VAB, mas positivo com os resultados liquidos e a rentabilidade dos
capitais préprios;
5. O apoio de uma maioria dos vereadores parece aumentar a taxa de
saida de empresas e dissuadir a entrada liquida, ou seja, parece induzir
uma dindmica menos positiva a nivel empresarial;
6. Quando um indicador de capacidade institucional tem impacto cau-
sal em mais de uma varidvel dependente, esse impacto tende a diminuir
do Volume de Negocios para o VAB e os Resultados Liquidos, por um
lado, e da Rentabilidade do Ativo para a Rentabilidade dos Capitais



Préprios, por outro. Este facto sugere que a qualidade institucional

tende a ter maior impacto nas varidveis associadas a volume e menos

a resultados, mais associadas ao retorno do capital que ao retorno do

capital investido pelos proprietarios;

7. Os efeitos quantitativos associados a estas relacGes causais sdo sufi-

cientes, em vdrios casos, para reverter os efeitos nefastos da crise eco-

némica na dindmica e desempenho das empresas.

Sinopse. Testes de causalidade

w .§ w
< 3 3 S8
E & v v 5
k=) c 2 )
- ) 3 e S o
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s k) b= = 2 22 £E2 En
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Area Industrial
Area Turismo
Prontiddo da Construgdo © O O O 6
Taxas e Outros
IMI Urbanos
Taxa Derrama O
Despesa Priméria pc (+)
Despesa Pessoal/Despesa Primdria Q)
Despesa Priméria / Despesa Total (+) Q) (+) ) (+) 6
Alinhamento Politico O
Maioria ) ol
Mandatos de Esquerda
|dade Presidente O
Longevidade Presidente
Montante Fundos Europeus (+) )
Rubricas Fundos Europeus O O ® O

Nota - O sinal (+) ou () indica o sentido da causalidade identificada entre a varidvel institucional, na coluna da esquerda, e a varidvel
dependente, identificada na primeira linha da tabela. Sé sdo apresentados os coeficientes estatisticamente diferentes de o.



Em suma, a nossa evidéncia sugere que:

+ sim, a capacidade institucional dos municipios afeta a vida das empre-
sas privadas localizadas no territério municipal;

+ essa influéncia dd-se ao nivel das decisGes de entrada e de saida do
mercado, assim como ao nivel da capacidade das empresas para gerarem
maior volume de negdcios e maior valor acrescentado, melhores resul-
tados e maiores taxas de rentabilidade;

o diferentes indicadores institucionais produzem diferentes efeitos
sobre a vida das empresas;

« em particular, as varidveis espelhando o tipo de gestdo orcamental e a

forma de acesso aos fundos europeus parecem ser determinantes.
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Este estudo d4 a conhecer de que forma as instituices municipais

se associam ao nascimento, desempenho e desaparecimento das empresas
privadas. Apresentamos um retrato, no espaco e no tempo, de uma
paisagem municipal muito variada, associando indicadores de contexto
e instituicGes municipais, por um lado, e a experiéncia das empresas
privadas, por outro. Isolamos e identificamos, de entre o extenso rol

de informacdo, mecanismos concretos de causa e efeito, e sugerimos

rankings de eficiéncia institucional dos municipios portugueses.

Um estudo da Fundacdo Francisco Manuel dos Santos
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