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Introducao

O ano de 2020 representou para a vida da Fundacéo Francisco Manuel

dos Santos um desafio sem precedentes.

Por um lado, foi o contexto adverso da pandemia que se abateu

sobre o mundo e que nio poupou o nosso pais, com consequéncias dis-

ruptivas de toda a ordem para a vida em geral e também para o universo

proprio em que agem e se movimentam as institui¢ées fundacionais.

Por outro lado, houve alteracdes significativas nos
orgios sociais da Fundacéo, a comecar pela entrada em
fungdes do novo presidente do Conselho de Curado-
res, José Soares dos Santos, em representacio da Fami-
lia Instituidora, e a que se seguiram o inicio de novos
desempenhos em chefias de topo na Pordata — que
celebrou o seu 10.° aniversario — e na Direc¢io-Geral.

A Fundacio procurou, desde a primeira hora em que
detectou mudancas substanciais nas condicoes de exer-
cicio da sua misséo, por em pratica uma reconversiao do

seu plano de actividades que permitisse manter as linhas

Foi possivel
criar conteudos
de qualidade
com base na
robusta base

de especialistas,
técnicos

e cientistas.

essenciais do que havia sido planeado, sem reduzir o nivel de contacto

com a sociedade portuguesa e sem fazer derrapar o nivel de encargos

previstos em termos financeiros. A concretizagdo de uma mudancga

de emergéncia tao abrangente s6 foi possivel gragas a versatilidade

qualificada da equipa de colaboradores e a forma como interpretou e

agilizou as directivas recebidas.
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Gracas a uma oportuna valorizacdo das plataformas digitais e das
parcerias, ajustando as tematicas as preocupagdes da opinido publica,
foi possivel criar de imediato contetidos de qualidade com base na
robusta base de especialistas, técnicos e cientistas que integram o
riquissimo e variado espoélio do universo pensante da Fundacio.

Ao mesmo tempo, foi igualmente possivel conceber e fazer arran-
car um novo programa cientifico trienal, iniciar projectos de maior
dimensdo na area dos estudos, dinamizar a publicacido de ensaios,
retratos e outras publicacdes de natureza hibrida, nio menos inse-
riveis nos objectivos estatutarios da Fundacéo. O capital cognosci-
tivo da Fundagio revé-se hoje num espdlio significativamente maior.

Se é certo que o condicionamento sanitario levou a Fundacéo a
cancelar ou reduzir os eventos presenciais, a verdade é que o recurso
anovas e eficazes técnicas de informacio e comunicacio, com maior
apoio na integracéo e visualizacido de dados, permitiu ampliar subs-
tancialmente a sua esfera digital e chegar a publicos que até ai nao
fora possivel alcancar.

Uma dificuldade complexa e inédita, enfrentada como desafio
a resolver e ultrapassar com firme determinacio, que demonstrou,
pelos seus resultados de 2020, como a Fundacgio Francisco Manuel
dos Santos prossegue com toda a convic¢ido os objectivos com que
em boa hora foi criada, ha mais de uma década, pelo seu Fundador,

Alexandre Soares dos Santos. No se desviara um milimetro dessa rota.

Orgaos Sociais

Ao nivel dos érgaos sociais, 0 ano de 2020 foi marcado pela nomea-
¢do de José Soares dos Santos como novo presidente do Conselho de
Curadores da Fundacio, na sequéncia do falecimento do Fundador,

Alexandre Soares dos Santos.
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Em Abril, o administrador e director-geral David Lopes renunciou ao
cargo, tendo entrado Helena Bento para o exercicio daquelas fungoes.

O administrador Anténio Lobo Xavier transitou do Conselho de
Administragao para o Conselho de Curadores, tendo sido substituido
como administrador por Luisa Loura, directora da Pordata, a qual
assumiu também func¢des na comissio executiva do Conselho de
Administracgio.

No final de 2020, os 6rgios sociais da Fundacio eram compostos

pelos seguintes membros:

Conselho de Curadores
José Soares dos Santos (presidente), Alda Carvalho, Anténio Lobo
Xavier, Eduardo Marg¢al Grilo, Luis Amado, D. Manuel Clemente, Nuno

Garoupa.

Conselho de Administracdo
Jaime Gama (presidente), Antonio Araujo, Fatima Barros, Inés Soa-
res dos Santos Canas, Gongalo Saraiva Matias, Helena Bento, Maria

Manuel Mota, Luisa Loura, Nuno Crato.

Conselho Fiscal

Henrique Soares dos Santos (presidente), Paula Prado, EY.

Comisséao Executiva
A Comissao Executiva, constituida por membros do Conselho de Admi-
nistracio, e presidida pelo presidente do Conselho de Administragao,
Jaime Gama, é responsavel pela gestio corrente da Fundacio. Integra
ainda os administradores Helena Bento (directora-geral), Antonio
Aratjo (director de Publicacdes), Goncalo Saraiva Matias (director de
Estudos) e Luisa Loura (directora da Pordata).

Durante o ano de 2020, a Comissio Executiva realizou 43 reunioes
e continuou a informar de forma regular e circunstanciada os 6rgiaos

sociais sobre as actividades da Fundacio, nomeadamente através
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do envio periddico das actas das suas reunides para os membros do

Conselho de Curadores e do Conselho de Administracao.

Para melhor disseminar a informacéo relativa as actividades rea-

lizadas, a newsletter da Fundacao continuou a ser publicada com

regularidade mensal.

Gestao Operacional

Dois mil e vinte foi um ano de grandes mudancas e adaptacdes no

programa de actividades da Fundacéao.

No ano em que se comemoraram os 10 anos da Pordata, o pro-

grama original de actividades era especialmente rico em eventos pre-

A equipa

da Fundacdo
conseguiu
adaptar-se,
sem especiais
sobressaltos,
as novas e
profundas
exigéncias da
comunicacao
digital.

senciais ja que, além do grande Encontro anual, agendado
para Setembro, e das habituais apresentagdes de livros e de
estudos, a Fundagéo previa realizar um ciclo de conferéncias
em varios locais do pais sob o tema “Nés, Portugueses”.

Com a chegada da pandemia no primeiro trimestre
do ano, todo o plano de actividades teve de ser refeito e
ajustado a nova realidade, sobretudo a luz das restri¢oes
impostas pelas medidas de confinamento. Nesse sentido,
a Fundacéo passou a utilizar o ecossistema digital como
principal palco, com vista a garantir o alcance aos seus
publicos, o que implicou vencer o desafio de adaptacio da
linha criativa e inovadora que é timbre da FFMS a formatos
digitais onde nao existia experiéncia acumulada.

A equipa enfrentou esse desafio com grande empenha-

mento e entusiasmo, o que permitiu assegurar 6o horas de streaming e

89 eventos digitais transmitidos em directo no nosso site e nas nossas

redes sociais, os quais foram vistos por mais de 1,2 milhdes de pessoas (o

equivalente a uma transmissio a cada quatro dias). A par disso, os posts

da Fundacio no Facebook alcancaram mais de 10 milhdes de pessoas.
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A agenda de apresentagdes de estudos foi cumprida e, por outro
lado, o plano de publicacdes e a sua divulgacio foram superados, com
lancamentos adicionais de titulos da colecc¢io Retratos relacionados
com o momento actual do pais.

Foram também langadas quatro novas séries de “Conversas Digi-
tais” ndo contempladas no plano original, e foi organizada a Feira do
Livro Digital, em Maio, quando ainda se desconhecia se a habitual
Feira do Livro se iria realizar.

Num balango global, a equipa da Fundagao conseguiu adaptar-se,
sem especiais sobressaltos, as novas e profundas exigéncias da comu-
nicacio digital, o que permitiu que a FFMS se mantivesse presente e
préxima dos Portugueses, com inquestionavel importancia e cumprindo
a sua missdo de conhecer Portugal, e de disponibilizar aos cidadaos
informacio de qualidade sobre temas de grande relevincia nacional.

A equipa operacional da Fundacio passou, em 2020, a ser diri-
gida pela administradora executiva e directora-geral Helena Bento,
que prossegue a execucio da gestio corrente tracada pela Comissao
Executiva, tendo em conta o papel dos seus outros membros na coor-
denacio das areas especificas de Estudos, de Publicacoes e da Pordata.

Em 2020, a equipa operacional da Fundacao encontrava-se orga-
nizada da seguinte forma:

* Estudos — Jodo Tiago Gaspar (coordenador), Rita Rosado e Mdnica

Barreiros;

* Marketing e Eventos — Marta Lopes (coordenadora), Richard Freuis

e Joana Batista;

* Digital e Redes Sociais — Joana Ferreira da Costa (coordenadora)

e Rui Rocha;

¢ Audiovisual — Joana Ferreira da Costa (coordenadora editorial,

Fronteiras XXI), Filipa Basilio, Joana Vicente Pinto e Anténio Borga

(consultor externo);

* Publicagdes — Susana Norton (coordenadora) e Duarte Vaz-Pinto

(consultor externo);

e Pordata — Ana Luisa Barbosa (coordenadora), Mdnica Santos,

Joana Z6zimo, Sofia Bardo e Inés Falcio;
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e Assessoria de Imprensa — Clara ValadasPreto;
e Finangas — José Quinta;

e LT e Sistemas — Rui Pimentel.

A Comissao Executiva é apoiada nas suas fun¢des por Maria Boavida,
na qualidade de assessora do presidente do Conselho de Administra-
¢ao, e por Isabel Bernardes, na qualidade de assistente executiva da

Administracio.

Participa¢cao no Centro
Portugués de Fundac¢oes

No ano de 2020, a Fundacio Francisco Manuel dos Santos man-
teve, através do administrador executivo Antonio Aradjo, uma par-
ticipacgdo activa na Direccido do Centro Portugués de Fundagoes
(CPF), no ambito do qual foram levadas a cabo, no plano nacional
e internacional, diversas ac¢oes de defesa e promocio do sector
fundacional portugués.

Neste sentido, no inicio de Janeiro, o administrador Antonio
Aratjjo, na qualidade de vogal da direccdo do CPF, participou em
Madprid na reunido do Dafne (Donors and Foundations Network in
Europe), a organizacio que retine as maiores e mais representativas
fundagoes da Europa.

Prosseguiram ainda os esforcos tendentes a uma eventual revisio
da Lei-Quadro das Fundacoes e, bem assim, dos Estatutos do Centro
Portugués de Fundagdes, além da legislacao relativa ao estatuto de
utilidade puiblica, sendo também langadas as bases para a realizagio de
um estudo sobre o sector fundacional portugués, coordenado pela Pro-
fessora Raquel Campos Franco (Universidade Catdlica/Porto), fruto de

uma parceria entre o CPF e a Fundacgio Francisco Manuel dos Santos.

ffms//Relatério-Anual/2020/Actividades



Estudos

A coordenacio cientifica da Fundacdo continuou a ser assegurada
em 2020 pelo administrador executivo Gong¢alo Matias, que contou
com o apoio de trés consultores: Carlos Jalali, para a area de Insti-
tuicoes; Fernando Alexandre, para a drea de Economia; e Luisa Lima,
para a area de Sociedade. A equipa de estudos é constituida por Jodao
Tiago Gaspar (coordenador), por Ménica Barreiros e por Rita Rosado.

O ano de 2020 correspondeu ao tltimo ano do Programa de Estudos
2018-2020, tendo-se registado a recepcio, recusa e adjudicagio de um
ntimero muito elevado de propostas de estudos.

Desde Junho de 2018, altura da apresentaciao
puiblica do Programa Cientifico Trienal 2018-2020 O triénio 2018-2020
a comunidade cientifica portuguesa, a Fundagdo  registou a recepc¢ao,
recebeu 117 candidaturas de centros de investigacio ~ recusa e adjudicacdo
(26 na area da Economia, 33 na area de Instituicoes de um ntimero muito
e 58 na area de Sociedade). Até ao momento, foram  elevado de propostas
adjudicadas 16 propostas, distribuidas da seguinte  de estudos.
forma: sete da area de Economia, quatro da area de
Instituicoes e cinco da area de Sociedade. Abaixo, nas seccoes corres-
pondentes, apresentam-se os titulos dos projectos ja contratualizados,
organizados por cada uma das areas, e acompanhados pelos nomes dos
respectivos coordenadores, bem como das institui¢des proponentes.

As candidaturas foram apresentadas por um conjunto muito alar-
gado de universidades e centros de investigacéo, de todo o territério
nacional e de algumas das mais prestigiadas universidades estrangei-
ras, cumprindo-se dessa forma o objectivo de aumentar a exposic¢do
internacional e a internacionalizacio das actividades da Fundacéo.

Em cumprimento das determinacgoes dos drgios sociais da Fun-
dacdo, a equipa de Estudos tem vindo a reduzir o nimero de estudos
adjudicados anualmente, de forma a garantir o maior impacto (e mon-
tante de financiamento) de cada estudo individualmente considerado.
Isto permite aumentar a visibilidade dos Estudos e, consequentemente,

da Fundacio.
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De entre os novos projectos, deve ressaltar-se, pelo seu caracter
inovador, o projecto sobre “Impactos Econémicos, Politicos e Sociais
da Pandemia da Covid-19 em Portugal”, um estudo transversal as trés
areas cientificas. Trata-se de um contributo muito relevante da Fun-
dacédo para o debate puiblico sobre a crise de satde publica que tem
assolado o mundo ao longo dos tltimos meses.

O sucesso do método de selec¢ao permitiu cobrir largamente
os temas que tinham sido seleccionados para o actual programa de
estudos. Por esse motivo, a equipa dedicou-se de forma imediata a
preparacao do triénio seguinte, aprovado pelos 6rgios sociais em
Novembro de 2020, que devera ser apresentado a comunidade aca-
démica nacional no primeiro trimestre de 2021.

Ao longo do triénio 2018-2020, a equipa de Estudos procurou incen-
tivar projectos co-financiados por outras instituicdes, sem, contudo,
descurar a independéncia indispensavel a prossecuciao da missao
estatutéaria da Fundacdo. E o caso do estudo “Inteligéncia Artificial
em Portugal’, financiado pela Google em 35 mil euros, que inclui uma
parceria com o Esade, em Espanha, com o I-Com, em Ttélia, e com o
IOBE, na Grécia. E também o caso de um estudo sobre o impacto das
Fundacgdes na economia e na sociedade portuguesas, co-financiado
pelo Centro Portugués de Fundacdes, com o montante de 35 mil euros.
Finalmente, a FFMS desenvolver4, em parceria com a Santa Casa da
Misericérdia de Lisboa, uma exposicio sobre o tema das “Migragoes”,
que conta com a curadoria cientifica da Fundagao, e que sera finan-
ciada pela Santa Casa com um montante de cerca de 150 mil euros.
Assim, os projectos co-financiados ao longo do triénio 2018-2020
ascenderam a mais de 200 mil euros.

Em 2020, devido ao surgimento da pandemia da Covid-19, a equipa
de Estudos da Fundagio foi forcada a reorganizar, num curto espaco
de tempo, todos os eventos programados e as iniciativas previstas
para o ano. Foi necessario acompanhar especialmente o trabalho
das equipas de investigacdo envolvidas nos projectos da Fundacio
e estabelecer pontes entre estas e diversas entidades publicas, uma

vez que o acesso a dados publicos passou a ser muito mais dificil de
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alcancar em contexto de pandemia. Além disso, durante o confina-
mento imposto a sociedade portuguesa entre meados de Marco e
meados de Junho, a equipa de Estudos respondeu prontamente com a
concepcio de duas séries digitais que permitiram a Fundac¢ao cumprir
a sua missdo estatutaria de informar os Portugueses durante um dos
periodos mais duros das ultimas décadas. As audiéncias de “O Pais
Que se Segue”, série moderada por Pedro Santos Guerreiro, e “Assim
Fala a Ciéncia’”, série moderada por David Margal, sdo demonstrati-
vas do impacto social que a Fundacgéo alcancou durante o primeiro
periodo de confinamento.

E igualmente importante salientar que as iniciativas habitualmente
desenvolvidas pela equipa de Estudos, como as apresentacoes de novos
Estudos, a Escola de Verdo e o Més da Ciéncia e da Educacio, exigiram
um esforcgo consideravel de adaptacdo ao meio exclusivamente digital,
com especial destaque para a Escola de Verio, que obteve excelentes
criticas por parte dos seus 26 participantes.

Em suma, 2020 foi um ano de consolidacio da area de estudos
e de lancamento de varios projectos futuros, independentemente
das dificuldades criadas pela pan-
demia da Covid-19. A estratégia
tracada para o Programa Cientifico
Trienal 2018-2020 parece ter sido
executada com sucesso e permitiu
criar uma base solida para o triénio
2021-2023, desenvolvido em estrito
cumprimento das determinagdes

dos 6rgaos sociais, assegurando a

actualidade dos temas e o impacto

das iniciativas e garantindo a inde- ESCOLA DE

pendéncia dos investigadores e ora- W o - @

dores contratados. bk
‘

O CONHECIMENTO E O MELHOR PROGRAMA.

16:17



Area de Economia

|. Estudos publicados em 2020

Durante o ano de 2020 foram publicados trés estudos da area de eco-

nomia. A saber:

1. Divida Indexada ao PIB na Economia Portuguesa

Coordenacdo: Gongalo Pina (ESCP, Berlim).

Apresentacio publica: Inserido no ciclo de conferéncias “Divida e Finan-
ciamento da Economia Portuguesa’, o estudo foi apresentado nos meios
digitais da Fundacao entre 17 de Junho e 1 de Julho de 2020, numa sessio
que contou com a participacgio de oradores como Jodo Moreira Rato
(Banco CTT), Cristina Casalinho (IGCP), Markus Brunnermeier (Princeton
University), Lucrezia Reichlin (London Business School), Nazaré Costa
Cabral (Conselho das Financas Publicas) e Francesco Franco (Nova SBE).
Sinopse: Serd que a economia portuguesa teria conseguido uma
melhor prestacio caso os governos tivessem contraido divida indexada
ao Produto Interno Bruto (PIB), em vez de divida tradicional? E sera
que a divida publica teria seguido a mesma trajectoéria, atingindo os

niveis elevadissimos que lhe conhecemos?

De acordo com o sistema actual, os pagamentos ndo dependem do nivel
de actividade econdmica, o que pode gerar dificuldades em periodos de
crise financeira, por sua vez traduzidos em crises de divida soberana.
Aindexacio da divida ao crescimento do PIB faz com que os pagamen-
tos aumentem quando a economia apresenta um bom desempenho, e,
por sua vez, com que baixem em periodos de dificuldade econémica.
Este estudo desenvolve uma série de cendrios contrafactuais por meio
dos quais podemos compreender de que modo os niveis de endivida-
mento do Estado portugués teriam evoluido se tivessem sido utilizadas
diferentes formas de indexacio da divida, e quais serdo os eventuais

beneficios de alterar o sistema actualmente em vigor.

ffms//Relatorio-Anual/2020/Actividades



CICLO DE CONFERENCIAS
“DIVIDAS E FINANCIAMENTO DA ECONOMIA PORTUGUESA".
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Crises na economia
riug

2. Datagao dos Ciclos da Economia Portuguesa

Coordenacdo: Ricardo Reis (London School of Economics).
Apresentacdo publica: Este projecto foi apresentado em parceria com
o jornal Expresso, nos meios digitais de ambas as institui¢des, no dia
9 de Outubro de 2020. A sessdo de apresentacido contou com dois
membros do Comité de Datacio dos Ciclos Econémicos — Ricardo
Reis (LSE) e Luis Aguiar-Conraria (Escola de Economia e Gestdo, Uni-
versidade do Minho) — e com os convidados Jodo Ferreira do Amaral
(ISEG, Universidade de Lisboa) e Jodo Tovar Jalles (ISEG, Universidade
de Lisboa). A moderacio ficou ao cargo de Paula Santos (directora-
-adjunta do jornal Expresso).

Sinopse: Este projecto desenvolve uma datacgiao de referéncia dos
ciclos econémicos em Portugal desde 1980, com base numa metodo-
logia criada por um comité de peritos, que inclui alguns dos melhores
académicos de varias universidades portuguesas, das areas da macro-
economia, da politica monetéaria, da historia econdémica, do mercado
de trabalho e da economia politica. Este projecto esta materializado
numa obra digital, intitulada “Crises na Economia Portuguesa’, onde
se disponibilizam as data¢oes dos ciclos econdmicos da economia
portuguesa, bem como os dados que lhes dao suporte, desde 1980

até ao presente, além de breves notas explicativas sobre a datacido
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e seus critérios. A medida que os ciclos econdmicos se sucederem,

serdo acrescentados novos dados e pareceres. Esta obra digital cons-

tituiu mais um esfor¢o da equipa de estudos da Fundagio para levar

conhecimento técnico complexo ao grande publico.

3. As Empresas Portuguesas no Comércio Internacional

Coordenacédo: Joao Amador (Banco de Portugal e Nova School of

Business & Economics, Universidade Nova de Lisboa).

Apresentacio publica: Este estudo foi apresentado nos meios digitais

da Fundacio no dia 25 de Novembro de 2020. Além do seu coordena-

dor, marcaram presenca na apresentacio Rui Paiva (CEO da Mobileum

Inc.), Joana Silva (Catoélica Lisbon School of Business & Economics)

e Antdnio Costa (Director do jornal
Eco), enquanto moderador da sesséo.
Sinopse: Em que sectores operam
as empresas exportadoras portugue-
sas? Quanto facturam? E quais as
principais dificuldades que enfren-
tam? Este estudo tem trés objectivos
principais: fazer uma caracterizacao
das exportacdes de servicos (com a
excepcdo da area do turismo); iden-
tificar as barreiras as exportacoes
portuguesas; e descrever as parti-
cipagdes de capital das empresas
exportadoras. Com esta publicacdo
a Fundacéo apresenta dados empiri-
cos sobre o comércio internacional e
possibilita uma reflexao construtiva
sobre o papel das empresas exporta-
doras no crescimento da economia

portuguesa.

As Empresas
Portuguesas
no comércio
internacional

20:21



[I. Estudos com publicacado prevista para 2021

1. Artificial Intelligence Pathways and Opportunities:

A View from Portugal

Coordenacao: Joao Castro (Nova School of Business & Economics,

Universidade Nova de Lisboa).

Apresentacdo publica: Este estudo sera apresentado nas plataformas

digitais da FFMS em Fevereiro de 2021. A apresentacio contard com a

participacgio do coordenador do estudo, de Ana Sofia Carvalho (profes-

sora na Universidade Catoélica Portuguesa e ex-directora do Instituto

de Bioética da Universidade Catdlica Portuguesa) e de Liliana Ferreira

(directora do Fraunhofer Research Center for Assistive Information

and Communication Solutions Portugal, e professora na Faculdade de

Engenharia da Universidade do Porto). A sessdo sera moderada por Sara
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Sa (jornalista da revista Exame Informdtica).
Sinopse: O interesse na inteligéncia arti-
ficial e na sua aplicacido tem crescido
nos ultimos anos de forma significativa,
em grande medida devido ao aumento da
capacidade computacional e a reducgao
do seu custo. Apesar de muitos campos
da ciéncia e da industria terem vindo a
adoptar a inteligéncia artificial, é possivel
afirmar que a sua aplicacdo se encontra
ainda no inicio. Partindo da realidade por-
tuguesa, este relatorio analisa o desenvol-
vimento da inteligéncia artificial no meio
académico e a sua aplicacio na industria

e nas politicas publicas.



Financial

2. Financial Constraints Constraints
. . and Business
and Business Dynamics: Dynamics

Lessons from the 2008-
-2013 recession

Coordenacao: Carlos Carreira
(Faculdade de Economia, Uni-
versidade de Coimbra).

Data de apresenta¢do ptiblica: Abril de 2021.

Sinopse: Este estudo visa analisar o endividamento das empresas,
assim como as restri¢des que esse endividamento representa para
a sua capacidade de investimento e condicoes de financiamento,
em particular através do sector bancéario. Pretende-se, por um lado,
compreender os desequilibrios que estiveram na origem da mais
prolongada e grave crise da economia portuguesa e, por outro lado,
detectar a origem das fragilidades do sector bancario e o seu papel

na recente crise econdmica e financeira.

3. Eficiéncia e Produtividade do Sistema de Transportes
Portugués

Coordenacdo: Carlos Oliveira Cruz (Instituto Superior Técnico, Uni-
versidade de Lisboa).

Data de apresentacio puiblica: Maio de 2021.

Sinopse: Este estudo visa fornecer uma perspectiva analitica sobre
a eficiéncia do sector dos transportes em Portugal, assim como das
varias empresas de diferentes modos de transporte que o compdem,
sob a perspectiva das dindmicas econémicas, financeiras e politicas
que afectaram o sector. A esse respeito, a Gltima década é um caso
de estudo relevante, considerando a dinAmica econémica (ciclos eco-
ndmicos de contraccédo e crescimento), a crise financeira de 2008
juntamente com a intervencao da troika, e uma grande variedade de
formulagio de politicas ptiblicas (como privatizagoes, fusoes, lanca-

mento de concessdes, etc.).
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Com esla anélise de avaliacio ex-post, pretende-se clarificar a discus-
sdo publica em torno do sector, e das vérias op¢des de politica publica
que o enformam, robustecendo o processo decisorio do novo ciclo de

investimento publico que se avizinha, no periodo 2020-30.

4. Um Novo Paradigma para a Economia Portuguesa:
Do made in para o created in Portugal

Coordenagio: Fernando Alexandre (Universidade do Minho e con-
sultor da area de Economia da FFMS).

Data de apresentacdo puiblica: Junho de 2021.

Sinopse: O propésito deste projecto é identificar politicas publicas
que favorecam a realizac¢do de investimento privado e que promo-
vam a participacio activa das empresas portuguesas na estratégia de
reindustrializacdo europeia em curso, de forma a potenciar as pos-
sibilidades de crescimento da economia portuguesa. O estudo sera
levado a cabo por equipas multidisciplinares de renome internacional
e estara organizado em sete areas principais: 1. Sistema cientifico e
tecnoldgico; 2. Qualificagdes e mercado de trabalho; 3. Ambiente
economico (concorréncia, mercados e fiscalidade); 4. Redes de PMEs
inovadoras; 5. Territorio e infra-estruturas; 6. IDE e cadeias de valor
globais; 7. Recursos naturais (mar).

O projecto é coordenado por um steering committee, composto
por especialistas de renome internacional como David Autor (M.LT.),
Thomas Philippon (New York University) ou Andrés Rodriguez-Pose
(London School of Economics). O steering committee inclui ainda
membros de 6rgaos sociais de institui¢des congéneres — como Georg
Schiitte (secretario-geral da Volkswagen Foundation) ou Tiago Pitta e
Cunha (CEO da Fundacédo Oceano Azul).
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5. O Mercado Imobilidrio em Portugal

Coordenacdao: Paulo Rodrigues (Banco de Portugal e Nova School of
Business & Economics, Universidade Nova de Lisboa).

Data de apresentacio publica: Outubro de 2021.

Sinopse: Ap6s uma evolucao relativamente inexpressiva na década de
1990 e inicio dos anos 2000, os precos da habitacdo em Portugal tém
vindo a aumentar no passado recente. Este estudo analisa os impactos
socioecon6micos da evolucio do mercado imobiliario portugués nas

ultimas décadas.

I1l. Estudos a publicar em data posterior a 2021

1. Restri¢oes de Liquidez e Empreendedorismo em Portugal, coor-
denado por Miguel Ferreira (Nova School of Business & Economics,

Universidade Nova de Lisboa); apresentacio prevista para 2022.

2. Certificagcao (Rating) de PMEs, Financiamento e Relagdo com os
Bancos, coordenado por Clara Raposo (ISEG, Universidade de Lisboa);

apresentacgio prevista para 2022.

3. O Impacto do IRC na Economia Portuguesa, coordenado por Pedro
Brinca (Nova School of Business & Economics, Universidade Nova de

Lisboa); apresentacdo prevista para 2022.
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Area de Instituicdes

|. Estudos publicados em 2020

Em 2020 nio foram apresentados estudos da area de Instituicoes.

[l. Estudos com publicacdo prevista para 2021

1. O Estado Regulador em Portugal: Dinamica
e desempenho

Coordenacdo: Ana Lourenco (Catdlica Porto Business School).

Data da presentacdo publica: Outubro de 2021.

Sinopse: Este estudo procura enriquecer o debate publico sobre a
regulacido em Portugal, analisando de que modo o desempenho dos
reguladores sofreu alteragées com a publicacio da Lei-Quadro das
Entidades Reguladoras, de 2013. Um dos seus principais contributos
passa por recolher elementos quantitativos e metodol4gicos sobre o
trabalho desempenhado por diversas entidades reguladoras desde o

inicio do século XXI.

[1l. Estudos a publicar em data posterior a 2021

1. Os Impactos Econémicos, Sociais e Politicos da Pandemia
da Covid-19, coordenado por Nuno Monteiro (Yale University); apre-
sentacio prevista para Margo de 2022. O estudo é transversal as trés
areas cientificas, mas foi enquadrado na area de Institui¢des do ponto
de vista orcamental, uma vez que analisard duas componentes insti-

tucionais (politica nacional e politica internacional).

2. Grupos de Interesse no Sistema Politico Portugués, coordenado
por Marco Lisi (Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas, Universidade

Nova de Lisboa); apresentacgio prevista para 2022.
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3. O Jardim Secreto da Politica Portuguesa: Selec¢cdo de candida-
tos a Assembleia da Republica (1975-2019), coordenado por Jorge
Fernandes (Instituto de Ciéncias Sociais, Universidade de Lisboa);

apresentacio prevista para 2022.

4. Etica e Integridade na Politica, coordenado por Luis de Sousa
(Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa); apresentacio

prevista para 2022.

Area de Sociedade

|. Estudos publicados em 2020

Em 2020 nio foram apresentados estudos da area de Sociedade.

Il. Estudos com publicacdo prevista para 2021

1. Perfis de Pobreza em Portugal: Trajectos e quotidianos

Coordenacdo: Fernando Diogo (Faculdade de Economia, Universidade
dos Acores).
Data da apresentacdo ptiblica: Marco de 2021.
Sinopse: Este estudo pretende responder a duas questdes essenciais:
quem sdo os pobres em Portugal? E como vivem? Com o objectivo de
tragar os diferentes perfis de pobreza em Portugal, foram realizadas
cerca de go entrevistas biograficas que permitem conhecer as trajec-
torias sociais dos cidadaos portugueses em risco de pobreza: saber
como se tornaram pobres e, sempre que aplicavel, como conseguiram
fugir a pobreza, mesmo que apenas momentaneamente.

Nio existem muitos estudos sobre a pobreza em Portugal e boa
parte deles baseia-se exclusivamente em estatisticas oficiais, o que

limita significativamente o seu alcance. A verdade é que a investigacdo
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produzida até hoje ndo permite conhecer as dificuldades sentidas no
ia-a-dia pelas pessoas em situacao de pobreza. A sua extensa com-

d d 1 t de pob A t

ponente qualitativa e a abrangéncia nacional justificam a pertinéncia

e o caracter inovador deste estudo.

2. O Impacto Social das Funda¢des Portuguesas

Coordenacdo: Raquel Campos Franco (Catélica Porto Business School).
Data da apresenta¢ao puiblica: Maio de 2021

Sinopse: A sociedade portuguesa desconhece largamente o mundo
das fundacdes e este desconhecimento foi a base da motivacio para
o presente trabalho. Atendendo ao interesse social que as fundacoes
portuguesas tém, este estudo propde-se a responder as seguintes
questoes: “Como se define o impacto social das fundacdes?”, “Que
factores influenciam o impacto social das fundacdes?”, e “Como se
mede o impacto social das fundagdes?”. Este estudo produziu cinco

estudos de caso e 12 histdrias de impacto.

3. Desigualdade e Bem-Estar em Portugal e na Europa

Coordenacédo: Rosario Mauritti (ISCTE-IUL).

Data da apresentacido puiblica: Junho de 2021.

Sinopse: Com este estudo, a Fundacio pretende aferir e monitorizar
os efeitos e as consequéncias das desigualdades sociais na sociedade
portuguesa contemporanea, tendo em conta, simultaneamente, os pla-
nos regional, nacional e europeu. O projecto tem como objectivo final
a construcio de um modelo de indicadores que permita monitorizar,
numa perspectiva comparativa e em diferentes escalas territoriais,

as relacoes entre as desigualdades sociais e o bem-estar.
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4. Os Jovens em Portugal, Hoje

Coordenacdo: Laura Sagnier (PRM — Market Intelligence).

Data da apresentacio publica: Setembro de 2021.

Sinopse: O principal objectivo deste estudo é perceber como séo, o que
pensam e o que sentem os jovens em Portugal. Com esse intuito, foi
aplicado um inquérito a uma amostra representativa de jovens entre
0S 15 € 0S 34 anos, constituida por cerca de dois mil individuos. Neste
inquérito foram abordadas tematicas tdo diversas como: transicio para
avida adulta, educacio, trabalho, expectativas e aspiragées, cultura,
familia, valores sociais e politicos, violéncia, comportamentos de risco,
entre outras. Além disso, o inquérito contempla uma sec¢ao especi-
ficamente dedicada a forma como os jovens lidaram com o confina-

mento suscitado pela pandemia da Covid-19, na Primavera de 2020.

[1l. Estudos a publicar em data posterior a 2021

1. Como Comemos o Que Comemos: Retrato do consumo alimen-
tar em Portugal, coordenado por Ana Isabel Costa (Catolica Lisbon
School of Business & Economics, Universidade Catélica Portuguesa);

apresentacgio prevista para 2022.

2. Idadismo e Percepg¢odes de Justica no Mercado de Trabalho,
coordenado por David Patient (Catélica Lisbon School of Business &
Economics, Universidade Catélica Portuguesa); apresentagio prevista

para 2023.
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Publicac¢coes

A area de Publicacdes continuou a ser dirigida pelo administrador
executivo Anténio Aratjo, que contou com o auxilio de uma equipa da
qual fazem parte Susana Norton e, em apoio externo, Duarte Vaz-Pinto.

Entre os diversos impactos da actual pandemia da Covid-19, o sec-
tor do livro foi dos mais afectados ao longo de todo o ano de 2020,

com tendéncia para agravamento no ano seguinte.

Além do encerramento dos principais canais de distri-
buicio, o confinamento e a concentracio das aten¢desna A area de
situacdo sanitaria dificultaram sobremaneira o lancamento Publicag()es
de novos titulos e, em particular, a sua divulgacio junto procedeu
dos leitores. a uma forte

Nesse sentido, a area de Publicagdes procedeu a uma aposta no
forte aposta no digital, seja na difusio dos seus conteudos, ~ digital.
seja no lancamento de novos titulos, seja, enfim, na comer-
cializacdo online, cujas vendas cresceram 53%. As apresentacdes dos
livros foram feitas através de conversas digitais sob a marca Praca da
Fundacio e, em Setembro, a Fundacgio esteve presente na Feira do
Livro de Lisboa, mantendo os debates nesse espacgo, juntamente com
aqueles que foram emitidos em directo no seu site e no Facebook.

Em estreita articulagdo com a comissiao executiva da FFMS,

entendeu-se que a missdo da Fundacio impunha a divulgacéio gra-
tuita de varios dos seus contetidos publicados em livro, a semelhanca
do que foi feito por institui¢des congéneres, nacionais e estrangeiras.
Assim, como apoio a cultura, a Fundacéo aliou-se a Kobo/Fnac numa
accio de oferta de publicacoes digitais, permitindo o download gra-
tuito de nove Resumos da Fundacio, da area dos Estudos, e dos cinco
Retratos em formato audiolivros, a partir de Margo. Ao todo, foram
descarregados 4500 e-Pubs, dos quais 1700 foram audiolivros.

Por outro lado, a aposta no digital permitiu que a FFMS, com o
seu acervo de mais de 200 autores, pudesse mobilizar um conjunto
diversificado de personalidades de referéncia para participarem nas

suas iniciativas, o que aconteceu, designadamente, com Maria do Céu
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Machado, Raquel Vaz-Pinto, Carlos Gaspar, David Marcal, Pedro Pita
Barros, Arlindo Oliveira, Luisa Lima, entre outros.

Além disso, entendeu-se que a area Editorial, pela sua flexibilidade
e rapidez de resposta, poderia ser mobilizada para assinalar mais
imediatamente o envolvimento da Fundacio no combate a Covid-19
e no levantamento dos seus efeitos.

Assim, foram publicados os titulos Cidade Suspensa, Lisboa em
estado de emergéncia e Regras de Isolamento, que tiveram uma excep-
cional aceitagao por parte dos leitores, tendo-se decidido que as recei-
tas das vendas do primeiro titulo seriam revertidas para quem os
vende, em apoio aos livreiros nacionais.

Por fim, a FFMS prosseguiu a publicagdo regular dos titulos pro-
gramados para as suas colec¢oes.

Na colecc¢io “Ensaios da Fundac¢ao”, foram publicados os seguintes
titulos: A Habitagdo Apoiada em Portugal, de Ricardo Costa Agarez;
Patrimonio Cultural: Realidade viva, de Guilherme d’Oliveira Martins;
Ferrovia em Portugal: Passado, presente e futuro, de Francisco Furtado;
E Se Eu Nao Puder Decidir? Saber escolher no final da vida, de Luci-
lia Nunes; Cuidado Paliativos, Conheca-os Melhor, de Isabel Galrica
Neto; O Mundo de Amanhd — Geopolitica contempordnea, de Carlos
Gaspar; Adolescentes: As suas vidas, o seu futuro, de Margarida Gaspar
de Matos; e Jobs For the Boys? As nomeacoes para o topo da adminis-
tragdo publica, de Patricia Silva; Habitos Alimentares dos Portugueses,
de Monica Truninger.

Por seu turno, a coleccao “Retratos da Fundac¢io” publicou os seguin-
tes titulos: Que Nés Estamos Aqui: 12 passos para a recuperagdo, de Jodo
Tordo; Prisées, de Catarina Frois; Cobras, Lagartos e Baratas: Os melhores
amigos do homem?, de Ana Daniela Soares; Os Pombos da Senhora Alice:
Envelhecer em Portugal, de Ana Catarina André; Quanto Tempo Tem um
Dia, de Susana Moreira Marques; Cidade Suspensa, Lisboa em estado
de emergéncia, de Miguel Valle de Figueiredo e Bruno Vieira Amaral;
Culatra, Uma ilha com gente dentro, de Ana Cristina Leonardo; e Regras

de Isolamento, de Djaimilia Pereira de Almeida e Humberto Brito.

34:35



EUNDACAO

*
3%

i

& https//www.ffms.pt/ FETRATOS D FUNDACAD, HISTORAS QUE DAD QUE PENSAR,

publicacoes/categoria/ et 100 e
29/retratos

No dmbito da celebragio do 10.° aniversario da Pordata, foi publicada
a coleccio “Os Portugueses”, com os seguintes titulos: Como Nascem e
Como Morrem os Portugueses, de Maria Filomena Mendes; Como Cres-
cem os Portugueses: Infancia, adolescéncia, de Maria do Céu Machado;
Como Aprendem os Portugueses: Escola, ensino bésico e secundario,
e ensino superior, de Luisa Loura; Como Trabalham os Portugueses,
de Pedro Brinca; Como Adoecem os Portugueses, de Fernando Leal da
Costa; Como Vivem os Portugueses, de Alda Botelho Azevedo; Como
Gastam os Portugueses, de Susana Peralta; Como Comem os Portugue-
ses, de Pedro Graca; Como Envelhecem os Portugueses, de Maria Jodo
Guardado Moreira; Como Sio os Portugueses, de Fernando Alexandre.

A colecgio foi distribuida em parceria com o jornal Ptblico.
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Area Digital

Em 2020, a Fundacio Francisco Manuel dos Santos fez uma aposta
decisiva nos meios digitais.

Forcada pela pandemia de Covid-19 a cancelar os eventos presen-
ciais calendarizados, a Fundacéo transferiu toda a programacao para o
formato digital. Em Marc¢o, no inicio do confinamento, a Fundacéo foi
pioneira a reagir com programacio em streaming sobre a pandemia
e 0s seus impactos para o futuro do pais.

No dia 1 de Abril, lan¢ou a primeira de oito novas séries de “Con-
versas Digitais”, transmitidas no site e nas redes sociais Facebook e
Instagram. Ao longo do ano, estas séries chegaram a mais de 2,2 milhdes

de pessoas.

Conversas Digitais

Com 20 epis6dios e 20 especialistas em diversas areas, “O Pais que se
Segue” foi a primeira conversa digital do ano, criada para pensar no
futuro de Portugal e dos Portugueses depois da pandemia. O timing do
seu lancamento (pouco depois do inicio do primeiro periodo de con-
finamento) e a relevancia dos temas debatidos fizeram com que esta
iniciativa conseguisse grandes audiéncias, tendo chegado a cerca de
703 mil pessoas (das quais 374 mil na TVI, que transmitiu o programa).

Sem interrupcdes no calendario, seguiu-se um ciclo de conversas
digitais dedicado ao conhecimento cientifico sobre o virus, “Assim Fala
a Ciéncia” A série, com 10 episodios, foi moderada por David Marcal
e chegou a 115 mil pessoas.

Num registo diferente, a Fundacéo criou a série “Remotamente
Interessante”, 11 conversas digitais em que os convidados partilharam
o seu top-5 de escolhas pessoais, da histdria a filosofia, da gastronomia
a musica. Estas conversas, conduzidas por José Maria Pimentel, foram

vistas por 82 mil pessoas.
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Com o adiamento da Feira do Livro de Lisboa, que habitualmente
se realiza em Junho, este ano a Praca da Fundacio realizou-se online
e foi emitida em streaming no site da Fundagédo, num cenério inte-
ractivo e inovador. Os 11 debates realizados no &mbito desta iniciativa
tiveram mais 92 mil visualizacdes. Os debates em streaming regres-
saram novamente a Praca da Fundacéo na Feira do Livro presencial,
realizada em Setembro, tendo ultrapassado as 60 mil visualizagdes.

Em Junho, a Fundacio realizou um ciclo de trés con-
feréncias digitais, “Divida e Financiamento da Economia
Portuguesa’, a propésito do lancamento do Estudo “Divida ~ Os debates
Indexada ao PIB na Economia Portuguesa’, num ciclo que ~ em streaming
atingiu as 43 mil visualizacoes. regressaram

Seguiu-se a série digital “Aqui entre N6s”, que deu  novamente
corpo aos livros da coleccio “Os Portugueses” As dez (. Praca da
conversas com dez especialistas, moderadas pelo jor-  Fundacao.
nalista André Martins, foram vistas por 63 mil pessoas.

A estas iniciativas digitais juntaram-se ainda a Escola de Verao e o
Més da Ciéncia e da Educacio, que este ano tiveram também edicoes
online. Este tltimo incluiu cinco conferéncias com cientistas inter-
nacionais e atingiu 52 700 visualizagées.

Arapida disponibilizagdo das novas séries digitais no site da Fun-
dacdo e nas redes sociais durante o primeiro periodo de confinamento
de 2020 gerou um interesse acrescido nos contetidos da Fundacéio ao
longo do todo o ano e permitiu um aumento significativo das audién-
cias face a 2019.

As conversas digitais mais relevantes foram convertidas em pod-
casts, langados durante o Verao numa nova plataforma de distribuicio
de contetdos, Buzzsprout, garantindo assim a sua maior difusio, e o
acesso a novas plataformas de podcasts e a novas audiéncias. Também
com vista a facilitar o acesso a estes contetidos, foi reformulada a area
de podcasts no site da Fundagao, que aloja agora estes contetidos de

forma mais sistematizada.
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Sites da Fundacao

Em 2020, foi criado um projecto digital inédito, “Crises na Economia
Portuguesa”, que resultou do estudo da Fundacéo sobre a datacado
das recessoes na economia portuguesa desde 1980, coordenado pelo
economista Ricardo Reis. No site é possivel navegar pelos momentos
de crise que atingiram o pais desde 1980, conhecer as suas causas e 0s
seus impactos no dia-a-dia dos Portugueses, com graficos e videos de
especialistas que explicam os efeitos de cada recessio. O site teve mais
13 mil visualizagoes em 2020 e continuard a ser actualizado anualmente
(nomeadamente com dados sobre a crise provocada pela pandemia).
Foi ainda renovado e actualizado o site “Nascer em Portugal”, com
novos dados referentes a 2019 e 2020. Estava igualmente prevista a
actualizacio do site “Portugal Desigual”, que teve de ser adiada para
2021 devido aos novos calendarios de divulgacdo de dados pelo INE.
Outro marco importante do ano foi o inicio de um novo e ambi-
cioso projecto para o portal da Fundagao, com o arranque em Novem-
bro da preparagio do respectivo caderno de encargos, tarefa que se
prolongara ao longo de 2021
Num ano recorde de emissdes em streaming, num total de 197 (89 no
site, 88 no Facebook e 40 no Instagram), o site da Fundacéo ultrapassou
o marco de mais 2,1 milhdes de paginas visitadas, um aumento de 29%
em relacdo ao ano anterior. As vendas de livros online também tiveram
um aumento excepcional, com um crescimento de 53%, beneficiando de
um refor¢o de campanhas promocionais e do efeito do confinamento.
Os sites da Fundacio tiveram no total 16,9 milhdes de paginas visita-
das (mais 10% face a 2019), com a Pordata a destacar-se, com 11,8 milhdes
de paginas visitadas. Os sites que mais subiram percentualmente foram
“Fronteiras XXI” (+67%), “Cronologias” (+50%) e “Pordata Kids” (41%).
Com o lancamento de uma série de campanhas online, em 2020 foi
possivel fazer crescer o nimero de subscritores da newsletter semanal
da Fundacio para 22 mil, o que representa uma subida de quase 20%
em relacio ao ano anterior.

Alista completa de sites da Fundagio pode ser consultada no Anexo VIIL.
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Pordata

Dois mil e vinte foi 0 ano de comemoracao do 10.° aniversario da
Pordata, projecto lancado a 23 de Fevereiro de 2010, e referéncia
incontornavel na sociedade portuguesa enquanto directério de dados
estatisticos credenciados ao servico de um amplo universo de utili-
zadores — académicos, jornalistas, decisores politicos, professores,
estudantes ou empresarios.

As diversas iniciativas realizadas fizeram aumentar de forma
expressiva o interesse e a notoriedade da Pordata, com 0s acessos ao
site a registarem, em 2020, uma evolug¢io muito positiva: o ntimero de
sessoes ultrapassou 0S 2 700 000, numa taxa de crescimento superior a
30% relativamente a 2019. Com idéntica taxa de crescimento, o nimero
de utilizadores cifrou-se em 1740 522, 0 que representa uma média de
4 769 utilizadores por dia. No entanto, foi nos érgaos de comunicacio
social que mais se evidenciou o acréscimo de interesse pelos dados
da Pordata. Em 2020, houve mais de 2600 noticias que lhe fizeram
referéncia, numa média de 7,4 noticias por dia, o que representa um
aumento de 121% em relacio a 2019. Parte deste aumento deve-se a
imprensa local e regional com 47% das noticias. O nimero de noticias
nos 6rgaos de comunicacgio de alcance nacional foi 1400, represen-

tando um acréscimo de 47% face a 2019 (956 noticias).

10 anos da Pordata

No Ambito dos 10 anos da Pordata, realizou-se, a 12 de Fevereiro,
no Pavilhdo Carlos Lopes em Lisboa, o tinico encontro presencial
do ciclo de conferéncias previsto “Nos, Portugueses”, com a trilogia:
“Quem somos?”, “Como vivemos?” e “Para onde vamos?”.

Neste foi exibido o primeiro de trés documentéarios, produzidos
em parceria com a RTP, intitulado Nascer para Néo Morrer, seguido de

um debate com especialistas nacionais e um convidado internacional,
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David Bloom. Nesse dia, a Pordata organizou um evento com os princi-
pais interlocutores e representantes das entidades oficiais produtoras
de estatisticas, que incluiu a apresentacio publica da nova directora
da Pordata, Luisa Loura.

O segundo e terceiro documentarios da trilogia foram exibidos na
RTPr1: Partir para Néo Chegar, nos dias 8 e 9 de Outubro, e Um Futuro
por Desenhar, nos dias 10 e 11 de Dezembro, sem a concretizac¢do dos
eventos fisicos previstos devido ao contexto pandémico.

Em 2020 assinalam-se também os 10 anos da coleccio de ensaios
da Fundacio e, nesse 4mbito, foi lancada uma coleccéo especial,
“Os Portugueses”, composta por 10 livros escritos por 10 especialistas
e tendo por base os dados estatisticos da Pordata. Esta coleccio deu

]

também origem a série de conversas digitais “Aqui entre Nds”, mode-
rada pelo jornalista André Martins.

A Pordata juntou-se em 2020 a comemoracao dos 308 feriados
municipais do pafs, através do envio de informacio estatistica aos
presidentes das cAmaras municipais e da divulgacdo de um press
release que caracteriza cada concelho aos 6rgaos de comunicacio

social locais.

Site da Pordata

Em 2020, a Pordata manteve em permanente actualiza(;ﬁo no site as
2889 tabelas estatisticas das trés bases de dados que a constituem:
Portugal, Municipios e Europa.

Naturalmente, a Pordata ndo poderia passar a margem da pan-
demia Covid-19 e, como tal, lancou, em Abril, uma nova area no site,
com um visual mais dinAmico e funcional, dedicada a monitorizar o
impacto econémico e social da pandemia na vida dos Portugueses.
A area, “Numeros da Crise”, apresenta cerca de 100 graficos e mais de

100 tabelas, actualizadas diariamente, com dados estatisticos sobre

ffms//Relatorio-Anual/2020/Actividades



c9 https://www.ffms.pt/play/video/5058/documentario-nos-portugueses-partir-para-nao-chegar

C’ https://www.ffms.pt/play/video/5186/documentario-nos-portugueses-um-futuro-por-desenhar



https://www.ffms.pt/play/video/5186/documentario-nos-portugueses-um-futuro-por-desenhar
https://www.ffms.pt/play/video/4366/documentario-nos-portugueses-nascer-para-nao-morrer
https://www.ffms.pt/play/video/5058/documentario-nos-portugueses-partir-para-nao-chegar

cinco temas: economia e finangas, emprego e empresas, energia e
transportes, turismo e saude.

O site passou também a integrar areas especificas para as regioes
autonomas dos Acores e da Madeira; e, com o Brexit, toda a base de

dados da Europa foi reconfigurada.

Outras iniciativas

Durante o ano, foram divulgados trés Retratos Pordata: o Retrato de
Portugal, a 11 de Julho, no dia mundial da populagio; o Retrato dos Aco-
res, a 25 de Setembro, impresso e distribuido com 12 500 exemplares
de jornais que circulam na regido, no &mbito das elei¢des regionais;
e, a 20 de Outubro, o Retrato de Portugal na Europa, para comemorar
o Dia Europeu da Estatistica.

A Pordata integrou também a quarta edicéo da iniciativa “Miu-
dos a Votos”, promovida pela revista Visao Junior, em parceria com
a Rede de Bibliotecas Escolares. Trata-se de um concurso em que 0s
alunos do 1.° ao 12.° ano de escolaridade escolhem os livros que mais

gostaram de ler.

Comunicacao e Divulgacao

Em paralelo, e com o objectivo de incentivar junto dos cidadidos o
aprofundar do conhecimento sobre a realidade portuguesa, em 2020
a Pordata apostou em novas formas de comunicar e divulgar a infor-
macio estatistica que detém nas suas bases de dados. Assim, a Pordata
assinalou em 2020 a celebracio de dias nacionais e internacionais,
com a divulgacio de 16 press releases: dia da mulher, dia nacional do
estudante, dia mundial da satde, dia do trabalhador, dia mundial da
seguranca social, dia da Regido Auténoma da Madeira e dos Acores,

dia das pequenas e médias empresas, dia mundial da populacio, dia
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europeu da estatistica, dia internacional da erradicacdo da pobreza,
dia mundial da poupanca e dia dos migrantes. Assinalou também,
pela primeira vez, o dia universal dos direitos da crianca, em parceria
com a UNICEF.

Academia Pordata

Em Marco, com o inicio do periodo de confinamento, a Academia
Pordata passou a realizar as suas ac¢oes de formacéo online. Em Maio,
criou uma série de videos, “Pordata em 10 Passos”, para apoio a utiliza-
¢do do portal, bem como uma 4rea renovada da “Academia Pordata”
De Mar¢o a Junho, a Academia Pordata preparou novos materiais e
formou 1572 pessoas através das novas accdes online.

A partir do inicio do ano lectivo 2020/2021, a Academia Pordata
retomou as formacdes presenciais e online, conseguindo minimizar
o impacto da pandemia e garantido 76% dos seus objectivos anuais

através da formacéo de 12 997 pessoas.

Equipa

A direccio da Pordata foi da responsabilidade da administradora
executiva Luisa Loura e a coordenac¢io da equipa, constituida por
Ménica Santos, Joana Zézimo, Sofia Bardo e Inés Falcio, esteve a cargo
de Ana Luisa Barbosa. Paralelamente, a Pordata deu continuidade ao
programa de acolhimento de estagios: Gil Costa e Mariana Silva até
Junho de 2020, e Jodo Faia, Rita Besugo e Marta Miranda, a partir de

Julho de 2020.
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A Fundac¢ao e os Media

No cumprimento da missdo da Fundacao, “promover e aprofundar
o conhecimento da realidade portuguesa’”, ¢ dada especial énfase a
divulgacéo e ao debate de temas de grande relevancia nacional.

A Fundacio sempre reconheceu a importincia de uma relacao
transparente eficaz com os meios de comunicagio social e com os
jornalistas, com vista a assegurar uma ampla e adequada difuséo dos
seus conteudos.

Assim, a assessoria de imprensa procura proceder a valorizagao
dos contetidos produzidos pela Fundacio, assegurando a sua divul-
gacdo alargada e segmentada nos diferentes meios de comunicacio,
tendo em conta os diferentes ptiblicos-alvo. Procura-se ainda marcar a
agenda mediatica com temas de manifesto interesse
publico e que gerem debate na sociedade portuguesa.

Em 2020, as actividades da Fundacao deram Durante o ano,
origem a 3653 noticias, o que equivale a cerca de  estiveram em VigOI‘
14 milhdes de Euros de AAV (Automatic Advertising ~ varias parcerias
Value), o indicador que mede o valor publicitirio = com érgdos
equivalente ao espacgo ocupado pela noticia. de comunicacdao

Do total de noticias publicadas, cerca de 70% inci- social.
diram sobre os dados divulgados pela Pordata, o que se
justifica pelo facto de 2020 ser o ano comemorativo dos 10 anos da base de
dados da Fundacio. Nesse contexto, e entre outras iniciativas, a Pordata
deu inicio ao envio de dados para cada um dos 308 concelhos a propésito
das datas em que comemoram os respectivos feriados municipais. Desta
forma, e estando na posse de dados relativos a sua localidade e/ou regido,
aimprensa local e regional foi responsavel por 47% das noticias relativas
a Pordata. Tratou-se de uma opcéo consciente e bem-sucedida, visando
fazer chegar a informacéo constante na Pordata a mais Portugueses.

A actividade da Fundacdo que deu origem ao maior ntimero de
noticias foi a publica¢io dos Retratos Municipais da Pordata, (651 noti-

cias) e do Retrato dos Acores (147 noticias).

52:53



Analisado do ponto de vista do valor do AAV, os dados divulgados a
propésito do Dia Mundial da Poupancga foram os que atingiram maior
valor (6 536 912 €), seguidos do valor da conferéncia “No6s, Portugueses
— Quem Somos?” (2 9o2 603 €) e das “Conversas Digitais — O Pais que
se Segue” (1 748 106 € e com uma audiéncia total de 576 mil pessoas).

Durante o ano, estiveram em vigor varias parcerias com 6rgios de
comunicacio social. Na imprensa, com o Expresso, o Ptblico, o Jornal
Econdmico e o Destak; na radio, com a Renascenca e a Antena 1; e na
televisao, com a RTP e a CMTV.

Expresso
Parceria para o lancamento do projecto Crises na Economia Portu-
guesa, que realiza pela primeira vez a datagio dos ciclos econdmicos

em Portugal (13 500 visualizagoes).

Publico
Edicao da colecgio “Os Portugueses — 10 livros, 10 infografias”, vendida
ao longo do ano com o jornal.

Criacédo do podcast “Assim fala a Ciéncia” onde, de forma acessi-
vel, se esclarecem algumas das limitacdes e incertezas da ciéncia e,
ao mesmo tempo, se explicam os projectos de investigacdo de alguns

cientistas portugueses.

Jornal Econémico
Publicacado de 12 artigos mensais escritos por autores de Ensaios da

Fundacio.

Jornal Destak
Publicacdo semanal de dados da Pordata. O Destak, que durante os
periodos de confinamento deixou de ser publicado, tem um alcance

potencial de 7o mil leitores diarios.
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Radio Renascenca
Emissdo do programa Da Capa a Contracapa, as tergas-feiras (23his),
que chegou a 3 300 000 pessoas (audiéncia total).

Emissao de uma nova rubrica de quatro minutos — “A Fundacgéo
D4 que Pensar” — no programa da tarde, todas as sextas-feiras, as

18hi5, que chegou a 800 mil pessoas (audiéncia total).

Antena 1

Transmissdo da versio radio do programa televisivo Fronteiras XXI.

CMTV
Transmissdo de reportagens e entrevistas com os conferencistas do

Més da Ciéncia e da Educacio no programa Falar Global.

RTP

Emissdo de nove programas do Fronteiras XXI (com uma audiéncia
total de 1,1 milhoes de espectadores, numa média de 124 mil espec-
tadores por programa).

Co-producio de trés documentarios: em Fevereiro, Nos, Portugue-
ses — Nascer para ndo morrer (audiéncia total: 1 612 475 espectadores);
em Outubro, N6s, Portugueses — Partir para ndo chegar (audiéncia
total: 1 411 159 espectadores); e em Dezembro, N6s, Portugueses — Um

futuro por desenhar (audiéncia total: 1 266 827 espectadores).

Programa Fronteiras XXI

A quarta temporada do programa Fronteiras XXI comecou no Pavi-
lhao Carlos Lopes, perante uma plateia de mais de 200 pessoas, logo
apos a conferéncia “Quem Somos?”, que assinalou o aniversario da
Fundacéo e os 10 anos da Pordata. No primeiro programa falou-se de
“Familias como as Nossas”, um olhar sobre as mudancas nas estruturas

familiares do pais e as suas alteracdes demograficas.
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Estava prevista a repeticdo da emissido do programa em grandes
salas e em varios pontos do pais ao longo do ano. O coronavirus alterou
todo este cenario, obrigando a uma mudanga radical do planeamento
previsto, que inclufa a realizacdo de quatro programas no exterior.

Contudo, foi possivel realizar nove dos 10 programas do ano, tra-
zendo a debate 36 especialistas nacionais, entrevistando 14 peritos
internacionais, com uma audiéncia total de 1,1 milhdes de especta-
dores, numa média de 124 mil espectadores por debate.

A emissdo a partir do Teatro Thalia ainda foi possivel em Marco,
no programa sobre os habitos de sono, “Vamos 14 Dormir”, que bateu o
recorde do ano, alcangando uma audiéncia total de 179 mil espectado-
res (directo e repeticdes). Em Abril, a pandemia e factores relacionados
com a RTP obrigaram a suspender o debate previsto.

Na impossibilidade de realizar a emisséo a partir do Teatro Thalia,
o Fronteiras XXI mudou o seu cendrio para os estidios da RTP. Com o0s
jornalistas limitados a realizacao de reportagens no exterior, a aposta
editorial centrou-se em grandes entrevistas com peritos internacionais,
alargando perspectivas sobre os temas em debate, num maior nimero
de graficos explicativos e em directos com universidades. Foi ainda
possivel a emissdo no exterior do programa “Mais Mar do que Terra”,
em Julho, a bordo do antigo bacalhoeiro Santa Maria Manuela.

Ao longo das nove emissoes, debateram-se temas tao diversos
como os virus, o cérebro, os desafios econémicos e laborais da pan-
demia, a sexualidade ou a estratégia dos empresarios para combater a
falta de escala e de produtividade num pais de microempresas. Foram
também entrevistados especialistas mundiais de referéncia: da biéloga
marinha Sylvia Earle a Syra Madad, especialista em biosseguranca e
responsavel pela resposta dos hospitais de Nova Iorque a pandemia;
de Roberto Bruzzone, director do centro de investigagio HKU-Pasteur
em Hong Kong, ao fil6sofo Bernard-Henri Lévy; da sociologa Saskia
Sassen ao perito em plasticidade cerebral Michael Merzenich.

Apesar de sete programas nio terem contado com a presenca de
publico, que naturalmente niao pode colocar questdes ao vivo aos

oradores, o numero de perguntas recebidas no site do Fronteiras XXI
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cresceu significativamente. No total, foram submetidas 400 perguntas,
mais 126 do que no ano anterior, revelando um maior envolvimento
do publico com o programa e com os temas em debate.

Um dos grandes marcos do ano foi o aumento exponencial de
visualizagdes do site do Fronteiras XXI, onde se encontram disponi-
veis textos e infografias exclusivos desse programa, videos, estudos e
noticias. As visualizagdes cresceram 67% em relagio ao ano anterior,
num total de mais de 323 mil paginas visitadas.

Para isso contribuiu a diversificacdo de formatos — nomeadamente
a estreia de infografias em video —, o aumento dos contetidos proprios
e anova estratégia de divulgacio de contetidos, que continuam a ser

vistos muito apdés as emissdes do programa.

Marketing e Eventos

O ano de 2020 foi marcado pela crise pandémica que condicionou
toda a actividade prevista no Plano de Actividades aprovado pelos
orgaos sociais da Fundagio. Assim, a partir de Marco todas as inicia-
tivas foram adaptadas para formatos online.

No dia 12 de Fevereiro celebrou-se o aniversario da Fundacio com
um evento no Pavilhdo Carlos Lopes. Em 2020 comemorou-se também
0 10.° aniversario da Pordata com um ciclo de conferéncias sobre os
Portugueses.

Relativamente ao ranking de notoriedade de fundag¢ées portu-
guesas, a Fundacéio posicionou-se em 4.° lugar, a seguir a Funda-
¢do Champalimaud, a Fundacgio Calouste Gulbenkian e a Fundagao
Mario Soares. Os questionarios de avaliacido de notoriedade revelaram
que 41% inquiridos conhece a Fundac¢do ou um dos seus projectos.
A Pordata continua a ser, destacadamente, o projecto espontanea-
mente mais conhecido, seguindo-se as Publicacoes e, depois, os Estu-

dos da Fundacio. A Pordata e o Fronteiras XXI sdo programas com
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um impacto ligeiramente maior junto dos inquiridos mais novos,
mantendo-se a consciencializagdo de que a Fundacgéo contribui de
forma relevante ou muito relevante para a sociedade, sobretudo no
contexto dos direitos dos cidadaos.

As actividades da Fundacio sio consideradas inovadoras por um
maior nimero de inquiridos, sobretudo os do sexo masculino e os mais
velhos. Por outro lado, um menor niimero de inquiridos considera que
as actividades sdo tradicionais. Sendo uma Fundacio com reduzido
share of investment, quando comparada com outras funda¢oes em
Portugal, trata-se de um dado extremamente positivo.

Neste contexto, as campanhas de comunicacio, as conferéncias
e debates, a Pordata, as publicagées e os estudos constituem um ins-
trumento fundamental para o reconhecimento publico da Fundagao.

Em sintese, a Fundacéo foi pioneira na emissdo de uma progra-
macao digital consistente, que abordou temas diversificados durante

o confinamento e que se estendeu até Julho.

Comunicacao

As campanhas de comunicacio dos projectos da Fundagio chegaram a
mais de 20 milhdes de utilizadores tinicos, com uma média de quase um
milhdo por campanha, o que representa um aumento de 50% face a 2019.

A Fundacio direccionou grande parte do seu investimento para
campanhas digitais e desenvolveu conceitos diferenciadores para
divulgacdo, apostando em formatos de maior impacto e numa estra-
tégia digital first. Esta estratégia permitiu medir a eficacia do inves-
timento e seleccionar o publico-alvo de acordo com o tema de cada
iniciativa. Desta forma, o investimento no digital foi reforcado e foram
implementados planos de meios especificos, de acordo com o publico-

-alvo de cada projecto ou acgao.

ffms//Relatério-Anual/2020/Actividades



Conferéncias, debates e outros eventos

Arapida adaptagio da Fundagéo ao modelo digital permitiu que se rea-
lizassem todos os langamentos previstos no plano editorial e no plano
cientifico, numa programacio com contetdos de elevada qualidade
e com uma imagem moderna e atractiva, recorrendo a plataformas
user-friendly, que permitem o acesso facil dos utilizadores.

A Fundacio marcou presenca na 9o.* Feira do Livro de Lisboa,
que este ano decorreu entre 27 de Agosto e 13 de Setembro, com uma
série de lancamentos, debates e emissoes de programas de radio e de
televisdo em directo da Praca da Fundagio, numa programacio adap-
tada as regras de seguranca definidas pela Direc¢do-Geral de Satude.

O Més da Ciéncia e da Educacio teve, pela primeira vez, a sua
edicdo totalmente digital, e incluiu a realizacio de cinco conferéncias,
com a participacio de convidados de renome internacional. A adap-
tacdo aos eventos digitais permitiu ligar alunos de varias zonas do
pais na Escola de Verdo, que apresentou uma programacio bastante
diversificada, desenhada a medida por um especialista em ensino a
distancia, onde se abordaram temas como: inteligéncia, cidades e
comunidades sustentaveis, futuro digital, ética e liberdade.

A Fundagéio procurou chegar a um publico mais vasto e diversifi-
cado, através da multiplicag¢do de formatos e de contetidos. A mudanga
para uma base digital aumentou a importancia da estratégia de comu-
nicacio digital first e do site mobile responsive, e implicou intensificar
a utilizagdo de redes sociais na comunicacio das actividades e dos

projectos da Fundacio.
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Relatério Financeiro
do Exercicio de 2020

O relatério financeiro reflecte as contas da Fundacio.

As entregas prometidas e contratadas com a Familia Fundadora
foram concretizadas junto da Fundacao conforme o plano estabele-
cido no contrato, tratando-se de um gesto extremamente honroso
pela confianca que traduz nos 6rgaos sociais.

O Conselho de Administragio persiste numa politica financeira
cuidadosa e esforca-se por manter as reservas financeiras existentes,
garantindo sempre os meios para cumprir os compromissos assumidos.

O Conselho de Administracdo dotou a Fundagio de um corpo de
colaboradores ajustado aos projectos em curso, reflectido no custo
de funcionamento e nos custos de pessoal, referidos no Relatério
de Contas.

A distribuicdo tematica e funcional dos projectos revela consistén-
cia e continuidade de opcdes e de métodos associados a actividade
da Fundacio.

De acordo com a deliberacdo do Conselho de Administracio de
24 de Junho de 2016, os resultados liquidos dos exercicios apurados
anualmente, positivos ou negativos, sdo transferidos para o Fundo
Patrimonial na rubrica de Resultados Transitados, pelo que o Con-
selho de Administracio propde que o resultado positivo apurado de

2020, de 623 936€, seja transferido para os Resultados Transitados.
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Perspectivas para 2021

A situacdo de pandemia vivida em 2020, e que se prevé que venha
a persistir durante parte de 2021, cria algumas incertezas quanto a
natureza — presencial ou online — de muitas actividades da Fundaco.

No entanto, esta prevista a publicacdo de nove Ensaios — que
abrangem temas como os incéndios, a descentralizacio, a economia
azul, o racismo, a sexualidade, as drogas e a toxicodependéncia — e
de seis Retratos, sobre temas como o combate a corrupg¢ao, a adopgao,
a pesca do bacalhau, a blogosfera portuguesa ou os museus de Lisboa.

Na area cientifica, serdo divulgados 11 estudos, sobre temas como
os jovens em Portugal, o impacto da pandemia (resultados prelimi-
nares), o plano de recuperacio econdmica, a inteligéncia artificial
(em parceria com a Google), os transportes ou o mercado imobilirio.
Em 2021, serdo ainda realizadas novas edicoes da Escola de Verio e
do Més da Ciéncia e da Educagao. O ano serd também marcado pela
divulgacdo do novo Programa Cientifico Trienal 2020-2022.

A semelhanca do que fez em 2020, a Fundacéo produzira, em par-
ceria com a RTP1, uma série de quatro documentarios, a emitir em
horario nobre, dedicados aos seguintes temas: a Mulher, a Satde,
o Estado Social e os Fundos Europeus.

No que se refere a Pordata, é de salientar a cria¢ido do tema
“Ambiente” no portal e a introdugido de uma nova area dedicada aos
Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel, definidos pela ONU no
ambito da Agenda 2030.

As actividades da Fundacio em 2021 incluem ainda a realizacio de
novos ciclos de conversas digitais, bem como a 5. série do programa
televisivo Fronteiras XXI.

Hoje, como ha 12 anos, a Fundacio prossegue os seus objectivos
de dotar a opinido publica com instrumentos de reflexdo actualiza-
dos, solidos e cientificamente consistentes. E € no respeito por esses

valores que foram fixados os objectivos a cumprir no ano de 2021.

Lisboa, 26 de Marco de 2021
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Balanc¢o

De 31 de Dezembro
de 2020 e 31de
Dezembro 2019
(montantes expressos
em euros)

g

Activo 2 2020 2019

ACTIVO NAO CORRENTE

Investimentos financeiros 16.2 19 399 14 155

ACTIVO CORRENTE

Inventarios 5.3 170 782 131 362

Clientes 6 80 802 44742

Estado e Outros Entes Publicos 7.1 12 100 21812

Outros créditos a receber 8 18 579 27 377

Diferimentos 9 18 852 89193

Caixa e depdsitos bancarios 4 9 553 689 8 805 781

Total do activo 9 874 204 9134 422

Fundos Patrimoniais e Passivo 2020 2019

FUNDOS PATRIMONIAIS

Fundos

Dotag¢des de Fundadores 10.1 1 000 000 1 000 000

Resultados Transitados 10.2 6 389 432 7 142 825
7 389 432 8 142 825

Resultado liquido do periodo D.R. 623 936 (753 443)

Total dos fundos patrimoniais 8 013 368 8 142 825

PASSIVO

Passivo Corrente

Fornecedores 11 1282 145 1213597

Estado e Outros Entes Publicos 7.2 73 765 60 998

Outras dividas a pagar 12 504 926 470 445

Total do passivo 1 860 836 1745 039

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 9 874 204 9 134 422

O Conselho de Administracado
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De 31 de Dezembro
de 2020 e 31de

Demonstragdo
dos Resultados
por Naturezas

i
Rendimentos e Gastos 23 2020 2019
Vendas e servigos prestados 13.1 169 269 200 753
Subsidios, doac¢des e legados a exploragao 14 7 000 000 7 000 000
Custo das mercadorias vendidas 5.1 (172 750) (167 720)
Fornecimentos e servicos externos 15 (5029011) (6310116)
Gastos com o pessoal 16.1  (1279415) (1378078)
Ajustamentos de inventarios (perdas e reversdes) 5.4 (26 846) (34 387)
Outros rendimentos 13.2 50 382 23182
Outros gastos 17 (87 755) (87 643)
?:::elza:eogz':::ccllznf?rllanciamento e impostos) 623 874 (754 008)
Juros e rendimentos similares obtidos 62 265
Resultado antes de impostos 623 936 (753 443)
Imposto sobre o rendimento do periodo 0 0
Resultado liquido do periodo 623 936 (753 443)

O Conselho de Administracao
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Demonstracao de Fluxos de Caixa

(Método Directo)

De 31 de Dezembro
de 2020 e 31de
Dezembro 2019
(montantes expressos
em euros)

Fluxo de caixa das actividades operacionais 2020 2019
Recebimentos de Clientes e utentes 201 915 207 050)
Pagamentos a Fornecedores (612 038) (822 099)
Pagamentos ao Pessoal (651 716) (662 629)
Caixa gerada pelas operagdes (1031839) (1277678)
IMPOSTOS: (663 912) (839 882)
Imposto sobre o valor acrescentado (IVA) (4 548)

Retencdo Impostos sobre o rendimento

IRS Categoria A (279 498) (342 658)

IRS Categoria B (50 043) (54 919)

IRS Categoria E (25 338) (24 090)
Contribuicdes para a Seguranc¢a Social (304 485) (418 216)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (1725751) (2117 560)
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:

Outras oprac¢des (Projectos) (4526 402) (5886516)
Recebimentos provenientes de:

Outros Activos Financeiros

Juros e rendimentos similares 62 565
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (4 526 340) (5885 950)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Donativos 7 000 000 7 000 000
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares 1) (9 374)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 6 999 999 6 990 626
Variagao liquida de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 747 908 (1 012 884)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8 805 781 9 818 666
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 9 553 689 8 805 781

O Conselho de Administracdo
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Anexo

Periodo findo a 31 de Dezembro de 2020
(montantes expressos em euros)

1. Nota introdutodria

A Fundacio Francisco Manuel dos Santos, doravante designada por
“FUNDACAO” ou “FFMS’, ¢ uma entidade de direito privado, de dura-
¢ao indeterminada, sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Fran-
cisco Manuel dos Santos, SGPS, S.E. (Sociedade Fundadora), a 12 de
Fevereiro de 2009, com sede no Largo de Monterroio Mascarenhas,
n.° 1, Freguesia de Campolide, Concelho e Distrito de Lisboa.

A FUNDACAO foi reconhecida através do Despacho n.° 13591/2009,
de 5 de Junho de 2009, e declarada pessoa colectiva de utilidade
publica pelo Despacho n.° 5159/2010 de 12 de Marc¢o de 2010, ambos
emitidos pelo Gabinete do Secretario de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros.

A1 de Marco de 2013, foi publicado no Diario da Republica, 2.* série
— N.° 43 — Bloco C a confirmacio do estatuto de utilidade ptblica,
passando, assim, a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Funda-
¢oes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de g de Julho.

A escritura dos novos estatutos realizada a 21 de Novembro de
2013 e publicada no portal do Ministério da Justiga foi aprovada pelo
Conselho de Ministros, através do oficio n.° 3666/DAJD/2013.

A FUNDACAO tem no seu objecto social o fim primordial de
promover e aprofundar o conhecimento da realidade portuguesa,
procurando contribuir para o desenvolvimento inter-relacional da
sociedade, o reforco dos direitos dos cidaddos e a melhoria das ins-
tituicdes publicas.

Neste Ambito, a FUNDACAO tem desenvolvido estudos em diversas
areas sociais: demografia e populagio, desenvolvimento econémico
e social, satde, educacio, formacio profissional, seguranca social,
estado, instituicoes democréticas, entre outras. O detalhe de cada um

destes estudos esta apresentado no Relatério Anual de Actividades.
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Em 2020 foi observavel uma retrac¢io econémica geral devido a
pandemia de Covid-19, que continuou no inicio de 202r.

A Fundacio ajustou os seus programas, quer nas publicagdes,
procedendo a uma forte aposta no digital, quer na difusido dos seus
contetdos, através de novos titulos e da comercializacido on-line.

A nivel dos Estudos reconheceu-se o grande impacto que esta
pandemia gerou na sociedade, tendo-se decidido estuda-la com um
trabalho sobre “Impactos Econémicos, Politicos e Sociais da Pandemia
de Covid-19 em Portugal”.

Trata-se de um contributo muito relevante da Fundagao para o
debate publico sobre a crise de satide publica que tem assolado o

mundo ao longo dos ultimos meses.

2. Referencial contabilistico
de preparacao das
demonstracdes financeiras

2.1. Divulgacao do referencial contabilistico utilizado

na preparacao das demonstracdes financeiras

As demonstracoes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com
o regime de normalizacio contabilistica para as Entidades do Sector
N3o Lucrativo (SNC-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2o11,
de 9 de Margo, o qual integra o Sistema de Normalizacdo Contabi-
listica (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho,
republicado pelo Decreto-Lei 98/2015 de 2 de Junho que transpos, para
a ordem juridica interna, a Directiva n.° 2013/34/UE do Parlamento
Europeu e do Conselho, de Junho de 2013, relativa as demonstracoes
financeiras anuais.

Sem prejuizo da aplicagio da NCRF-ESNL em todos os aspectos
relativos ao reconhecimento, mensuracio e divulgacio, sempre que

esta norma nao responda a aspectos particulares que se coloquem a
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Entidade em matéria de contabilizacio ou relato financeiro de tran-
sacg¢des ou situacdes, ou a lacuna em causa seja de tal modo relevante
que o seu nio preenchimento impeca o objectivo de ser prestada
informacao que, de forma verdadeira e apropriada, traduza a posicdo
financeira numa certa data e o desempenho para o periodo abrangido,
a Entidade recorre, tendo em vista tdo-somente a superacao dessa
lacuna, supletivamente e pela ordem indicada: (i) 4s Normas Con-
tabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas
(NT) do Sistema de Normalizagdo Contabilistica (SNC), (ii) as Normas
Internacionais de Contabilidade (NIC) e (iii) as Normas Internacionais
de Relato Financeiro (IFRS) e respectivas interpretagoes (SIC e IFRIC).

As bases de preparacao das demonstracoes financeiras foram as

seguintes:

Continuidade
As operacdes realizadas foram registadas no pressuposto da conti-
nuidade da Entidade durante um periodo de pelo menos doze meses,

mas sem limita¢io, a partir da data de balanco.

Regime da periodizacdo econémica (acréscimo)

Os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, fundos patrimo-
niais, rendimentos e gastos quando satisfagam as definigoes e critérios
de reconhecimento. Os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos
a medida que sdo, respectivamente, gerados ou incorridos, inde-
pendentemente do momento da respectiva receita/recebimento ou

despesa/pagamento.

Consisténcia de apresentac¢ao

Os critérios de apresentacio e de classificacdo de itens nas demons-
tracoes financeiras sio mantidos de um periodo para outro, a menos
que (i) seja perceptivel, ap6s uma alteragio significativa na natureza das
operagdes, que outra apresentacio ou classificagio é mais apropriada,
tendo em consideracao os critérios para a seleccio e aplicacio de
politicas contabilisticas contidas na NCRF-ESNL, ou (ii) a NCRF-ESNL
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estabeleca uma alteracio na apresentacio e, em todo o caso, (iii) a
apresentacio alterada proporcione informacio fidvel e mais relevante
das demonstragoes financeiras e (iv) se for provavel que a estrutura
de apresentacio revista continue de modo a que a comparabilidade

nio seja prejudicada.

Compensac¢ao

Os activos e passivos e os rendimentos e gastos foram relatados sepa-
radamente nos respectivos itens de balanco e da demonstracao dos
resultados, pelo que nenhum activo foi compensado por qualquer

passivo e nenhum gasto foi compensado por qualquer rendimento.

Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracgio adoptados na
preparacio das quantias das demonstracoes financeiras apresentadas
para o periodo de relato sdo as utilizadas na preparacio das quantias
comparativas, pelo que sempre que a apresentacédo e a classificagdo
de itens das demonstracdes financeiras sio emendadas, as quantias

comparativas sao reclassificadas, a menos que tal seja impraticavel.

2.2. Indicacéo e justificacdo das disposicdes do SNC-ESNL
gue, em casos excepcionais, tenham sido derrogados, e dos
respectivos efeitos nas demonstracdes financeiras, tendo em
vista a necessidade de estas darem uma imagem verdadeira e

apropriada do activo, do passivo e do resultado da entidade.

Na preparacio das presentes demonstracoes financeiras niao foram
excepcionalmente derrogadas quaisquer disposicdes do SNC-ESNL,
tendo em vista a necessidade de as mesmas darem uma imagem ver-

dadeira e apropriada do activo, do passivo e do resultado da Entidade.
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2.3. Indicacdo e comentdrio das contas de balanco
e da demonstracdo dos resultados cujos conteudos ndo sejam

comparadveis com os do periodo anterior.

Os conteuidos de todas as contas de balanco e da demonstracio

dos resultados sdo comparaveis com os do periodo anterior.

3. Bases de apresentacao e principais
critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacio das
demonstracdes financeiras foram os seguintes:
* Outros activos financeiros — Os fundos de tesouraria sdo regis-
tados pelo valor de aquisi¢io, sendo no final de cada periodo eco-
némico valorizados a cotacio indicada pela entidade bancaria.

Clientes e outras contas correntes a receber — A maioria das

vendas é realizada em condicdes normais de crédito, e os cor-
respondentes saldos de clientes ndo incluem juros debitados ao
cliente. No final de cada periodo de relato sdo analisadas as contas
de clientes e outras contas a receber de forma a avaliar se existe
alguma evidéncia objectiva de que nio sio recuperaveis. Se assim

for, é de imediato reconhecida a respectiva perda por imparidade.

Fornecedores e outras contas a pagar correntes — As dividas
a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor
nominal dado que ndo vencem juros e o efeito do desconto é
considerado imaterial.

» Acréscimos e diferimentos — As diferencas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sio
registadas nas rubricas de acréscimos e diferimentos.

» Dotagdes de fundadores — As dotacdes do Fundador sio regista-

das no Fundo Patrimonial na data da confirmacéo da sua atribuigio.

ffms//Relatério-Anual/2020/Contas



* Subsidios a exploragdo — As comparticipacdes recebidas do
Fundador para fazer face as despesas com projectos e ao fun-
cionamento da FUNDACAO sio reconhecidas na totalidade em
rendimentos do periodo, critério este que foi adoptado a partir do
periodo de 2016 por decisdo da Comissdo Executiva e do Conselho
de Administragio, na sequéncia da assinatura do novo Acordo de
Concessiao de Dotagoes, a 11 de Fevereiro de 2016, com a Sociedade
Francisco Manuel dos Santos, SE, por um periodo de dez anos.

¢ Inventdrios — As mercadorias que correspondem aos livros Ensaios
e a Revista XXI e outras Publica¢des sdo mensuradas pelo custo de
producio ou o valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

e Resultado liquido do periodo — o saldo apurado, no periodo
anual, positivo ou negativo, é transferido para o Fundo patrimonial,
rubrica de Resultados transitados (nos periodos anteriores a 2016,
o Resultado do periodo apurado era sempre nulo, por efeito do

procedimento de registo dos rendimentos referido acima).

4. Fluxos de caixa e outros
activos financeiros

O saldo da rubrica “Caixa e seus equivalentes no final do periodo” da
Demonstragio dos fluxos de caixa e o da correspondente rubrica do
Balango integra o numeréario e depdsitos bancarios imediatamente
mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), cuja decompo-

si¢do é a apresentada abaixo:

2020 2019
Numerario 665 677
Depdsitos bancarios 9 553 024 8 805 105
Total 8 553 689 8 805 781
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5. Inventarios

5.1 O movimento ocorrido na rubrica de Inventarios — mercadorias

para apuramento do custo das mercadorias vendidas foi o seguinte:

Saldo Inicial Aumentos Diminuicdes Saldo final
Rubricas 311219 (compras) CMVMC Ofertas 3112.20
Inventarios:
Mercadorias — Ensaios 336 476 197 328 (163 940) (16 958) 352 906
zgﬁfr‘i‘s’rl'isb;c:;g‘:s”os 199 829 70133 (8810) (11537) 249615
Total 536 305 267 461 (172 750) (28 495) 602 521

5.2 O valor de mercadorias em inventario, juntamente com o

gue se encontrava a consignacao, ndo considerando o valor de

imparidades é o seguinte:

Saldo final Saldo final
Rubricas — Ensaios 31.12.20 311219
Mercadoria Fundagéo 136 633 111781
Mercadoria a Consignac¢ao 163 993 145 336
Total (1) 352 906 336 476

Saldo final Saldo final
Rubricas — Anuarios e outras Publica¢des 31.12.20 311219
Mercadoria Fundagcdo 136 633 111 781
Mercadoria a Consigna¢ao 112 983 88 048
Total (2) 249 615 199 829
Total Geral (1+2) 602 521 536 305
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5.3 A perda por imparidade no inventdrio de Ensaios, Revista XX/

e Outras Publicacdes referente as edicdes dos anos de 2010 a
2016, 2017, 2018 e 2019 foi reconhecida em 100%, 75%, 50% e 25%,

respectivamente. O valor realizdvel de inventarios em balanco é

conforme se apresenta no quadro seguinte:

Valor Valor
Realizdavel Realizavel
Valor Custo Liquido Liguido
Rubricas 31/12/2020 Imparidade 31/1272020 31/12/2019
Inventarios:
Mercadorias — Ensaios 352 906 270 239 82 666 82 995
Mercadorias — Revista XX/
e outras publicacées 249 615 161 500 88 115 48 367
Total 602 521 431 739 170 782 131 362
5.4 O movimento do periodo da rubrica de Imparidades é o
seguinte:
Saldo
Inicial Outras imparidade Saldo Final
Rubricas 31/12/2020 Regularizacdes (reforgo) 31/12/2020
Imparidade:
Mercadorias — Ensaios 253 481 16 759 270 239
Mercadorias — Revista XX/
e outras publicacses 151 462 (50) 10 088 161 500
Total 404 943 (50) 26 846 431 739
6. Clientes
A decomposicio do saldo de clientes é a seguinte:
2020 2019
Créditos a receber 90 400 54 340
Perdas por Imparidades acumuladas (9 598) (9 598)
Total 80 802 44 742
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O saldo de clientes refere-se, exclusivamente, a valores a receber da
venda das publicacgdes literarias editadas pela FUNDACAO, ajustadas
pelas respectivas perdas por imparidade. O valor da imparidade refere-

-se ao saldo a receber da ST&SF — Sociedade de publica¢des, Lda.

7. Estado e outros entes publicos

Arubrica de Estado e outros entes ptiblicos é composta da seguinte forma:

7.1 Activo

2020 2019
Reten¢éo na Fonte (IRC) 12 100 12178
IVA — A recuperar 0 9634
Total 12100 21812
7.2 Passivo

2020 2019
Reten¢des de imposto sobre o rendimento (IRS) 31681 34 409
IVA — A liquidar 10 655 0
Contribui¢cdes para a Seguranga Social 31429 26 589
Total 73 765 60 998

A FUNDACAO encontra-se abrangida pela isen¢io contemplada na
alinea c) do n.° 1 do artigo 10° do Cddigo do IRC, tendo sido requerido
ao Ministro das Financas o reconhecimento da isencao, conforme
disposto no n° 2 do mesmo artigo.

O valor em divida a Seguranca Social corresponde ao valor a liqui-
dar em Janeiro do ano seguinte.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaracdes fiscais estao
sujeitas a revisdo e correccio por parte das autoridades fiscais durante

um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social). Deste



modo, a declaracéo fiscal da Entidade referente ao ano de 2020 podera
vir a ser sujeita a revisio. Contudo é entendimento da Administrac¢io
que eventuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes, por
parte das autoridades inspectivas, ndo terdo efeito significativo nas

presentes demonstrac¢des financeiras.

8. Outros créditos a receber

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2020 2019

Acréscimo de Proveitos 0 0
Outros Créditos a receber 18 579 27 377
Total 18 579 27 377

Os valores de “Outros Créditos a receber” inclui, adiantamento a pes-
soal e adiantamento a fornecedores e saldos de credores diversos de

pequeno montante.

9. Diferimentos

A rubrica de Diferimentos — Outros gastos a reconhecer, no valor de
18.852 euros (periodo anterior 89.193 euros) inclui o valor de 17184 euros
referente a servigos prestados com assisténcia informatica e o valor
de 1.668 euros referente a prémios de seguros, cuja periodicidade

abrange parte do periodo seguinte (2021).
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10. Fundos patrimoniais

10.1 O valor da Dotacdo do Fundador, no montante

de 1.000.000 euros, foi totalmente realizado no periodo de 2009.

10.2 O saldo da conta de Resultados transitados, no montante de
6.389.432 euros, respeita i) a transferéncia do saldo da rubrica

de Diferimentos do periodo findo a 31 de Dezembro de 2015,
correspondente as verbas de dotacdes recebidas do Fundador,

no ambito do primeiro contrato de Acordo de Concessdo de
Dotacdes, no montante de 5.423.500 euros e que ndo foram
utilizadas no financiamento da actividade da FUNDACAO até

a data da caducidade do referido Acordo (Fevereiro de 2016),
conforme mencionado acima no ponto 3 — bases de apresentacao;
e ao ii) acréscimo do Resultado liquido apurado no periodo de 2016
(469.675 euros), do periodo de 2017 (621.034 euros), do periodo
de 2018 (628.616 euros) e do periodo de 2019 no valor negativo
(753.443 euros).

11. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores decompoe-se da seguinte forma:

2020 2019

Fornecedores Conta Corrente 1240241 1183146
Consultores e Prestadores de servicos individuais 41 904 30 451
Total 1282145 1213597

O saldo de Fornecedores Conta Corrente, cujo vencimento decorre,

essencialmente, entre os meses de Janeiro e Fevereiro, é na totalidade



exigivel, nao havendo situac¢des de litigio ou de protelacio de prazos
de pagamento, é relativo, essencialmente, a prestadores de servigos

e a gastos com a producio de publicac¢des, participacio nos meios

de comunicacgio e eventos.

12. Outras dividas a pagar

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2020 2019
Dividas por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 183 311 173 345
Remuneracdes Orgdos Sociais 55 836 55836
Outros acréscimos de gastos 222 272 232 139
Subtotal 461 418 461 320
Outras dividas 43 508 9125
Total 504 926 470 445

Os valores das rubricas de Remuneracoes a liquidar a colaboradores
(183.311 euros) e aos Orgios Sociais (55.836 euros) correspondem a

estimativa dos encargos com férias e subsidio de férias a pagar em

2021, vencidas no exercicio de 2020.

Arubrica de “Outros acréscimos de gastos” (222.272 euros) inclui,
essencialmente, i) o valor de 185 860 euros de prestacgio de servigos
de cedéncia de recursos humanos, rendas e comparticipacio de gastos
(prestados pela UnileverFima/JMDB/JMR); e ii) o valor de 36.412 euros
referente a acréscimos de gastos com projectos da Comissao Cienti-

fica, Publicacdes e Programas que ja estavam em execucio a data do

encerramento do presente periodo.
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13. Reédito

13.1 A rubrica de Vendas e Servicos prestados decompde-se da

seguinte forma:

2020 2019

Venda de ensaios 86 852 115789
Venda da Revista XXI Anuario 783 1006
Venda de outras publica¢des 76 933 42 820
Subtotal 164 568 159 615
Prestacdo de servicos (Encontros, E-books) 3034 37 361
Prestac&o de servicos — Outros 1667 3777
Total 169 269 200 753

13.2 A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” decompde-se da

seguinte forma:

2020 2019

Correccdes relativas a periodos anteriores 48 533 664
Qutros 1849 22518
Total 50 382 23182

14. Subsidios, doacdes
e legados a exploracao

O total dos valores de doagdes do periodo, recebidas e registadas em
Rendimentos, no montante de 7.000.000 euros, foram efectuadas
na totalidade pelo Fundador — Sociedade Francisco Manuel dos
Santos, S.E.



15. Fornecimentos e servicos externos

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Designagdo 2020 2019
Trabalhos especializados 3455563 4686084
Publicidade e comunicagéao 406 351 444 890
Deslocagdes e estadas 81 018 113 257
Conservagao de edificios e outros 61 354 60 547
Assessoria juridica e outros 55 447 57 798
Rendas e alugueres e custos associados 129 322 136 769
Servigos Informatica 26 292 20171
Outros Custos — Grupo 288 817 283 443
Despesas de representagéo 9 855 19519
Despesas de comunicag¢éo e transporte 17 865 37 169
Outros fornecimentos e servigcos 12 046 22 541
Outros custos 1088367 1196111
FSE — Custos projectos 4543930 5882194
FSE — Custos funcionamento 485 081 427 921
Total FSE 5029011 6 310116

O valor de FSE — Custos projectos, no montante de 4.543.930 euros,
incorpora a maioria dos gastos com os Projectos e Publicagoes desen-
volvidos pela FUNDACAO conforme discriminados na nota 19 abaixo,
sendo que a rubrica de Trabalhos especializados refere-se aos bens e
servigos afectos directamente a producio de publicagoes e realizacio
de eventos e as restantes rubricas aos gastos administrativos indirectos
que foram repartidos pelos projectos. O valor de FSE — Custos de
funcionamento, no montante de 485.081 euros, refere-se, essencial-
mente, a servigos de gestio, despesas administrativas, e manutencio

do sistema informatico.
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16. Beneficios dos empregados

16.1. Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2020 2019

Remunera¢cdes de drgdos sociais 315 835 429 389
Remunerac¢cdes do pessoal 645 869 659 061
Senhas de Presenca 133794 105 453
Encargos sobre remuneracdes 172 905 170 445
Outros (seguros) 11 012 13729
Total 1279415 1378078

O quadro de Pessoal da FUNDACAO integrava, no final do periodo,
23 colaboradores (22 colaboradores em 2019), dos quais trés sio mem-
bros do Conselho de Administracido e da Comissio Executiva.

O valor das senhas de presenca, atribuida aos membros do Conse-
lho de Administracido e Conselho de Curadores, constitui rendimento
de trabalho dependente, categoria A e, como tal, est4 sujeito a retencio

em sede de IRS e ao desconto de contribuigdes para a Seguranca Social.

16.2 A Lei 70/2013, de 30 de Agosto, estabelece os regimes
juridicos do fundo de compensacado do trabalho, do mecanismo
equivalente e do fundo de garantia de compensacdo do trabalho,
aplicavel a todos os contratos celebrados apds 1 de Outubro de
2013. No cumprimento da lei, o calculo do fundo de compensacéao
é efectuado através da aplicacdo da taxa de 0,925% sobre

o salario base, tendo sido apurado o valor de 19.399 euros

(no periodo anterior 15.081 euros) e registado na rubrica em

balanco de Investimentos financeiros.



17. Outros gastos

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2020 2019
Outros Gastos e Perdas
Ofertas de Edigcoes 28 495 13667
Ofertas de outras publica¢des 30 287 52 159

58 781 65 826
Quotizagdes e Taxas 2 000 2625
Correcg¢do exercicios anteriores 24 657 3361
Diferengas de cambio/outros 2317 15831

28 974 21 817
Total 87 755 87 643

A rubrica de “Ofertas de edi¢des” corresponde as publicacoes edita-
das pela FUNDACAO doadas a institui¢des protocoladas e a rubrica
de “Ofertas de outras publicacoes” respeita a edicoes da FUNDACAO

exclusivas para ofertas.

Arubrica de “Diferencas de cAmbio/Outros” inclui valores relativos

a diferencas de cAmbio desfavoraveis, juros de mora, multas e outras

penalidades.

18. Outras informacdes — projectos

promovidos e publicacdes

Os projectos promovidos pela FUNDACAO, que incluem a Coorde-
nacio Cientifica, repartem-se em “Projectos Comissao Cientifica” e
“Outros Programas”, estando os primeiros organizados em trés areas:
Economia, Instituicdes e Sociedade, e, os segundos, em quatro areas:

Debates e Documentarios, Portais, Encontros da FUNDACAO, e Repor-

ting & Sistermas Comunicacao.

ffms//Relatério-Anual/2020/Contas

84:85



Até ao final do periodo de 2020, para a execucao de “Projec-
tos Cientificos e Programas” e “Publicacdes”, foi aprovado o valor de
52.705.456 euros e realizado o respectivo valor de 50.995.312 euros,
conforme se discrimina no mapa acumulado de 2009-2020 de Proposta
de Desembolso de Capital (PDC) seguinte:

Valores aprovados Valores realizados

L. Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Rubricas 2009 a 2019 2020 2009 a2020 2009 a 2019 2020 2009 a 2020
Economia 1825 490 275925 2101415 1312 697 353856 1666553
Instituicdes 2 378 336 618 649 2 996 985 1961 555 437 487 2 399 042
Sociedade 3707 925 451753 4159678 3811276 604 862 4416 138
Projectos 3832572 3832572 3832572 3832572
anteriores a 2014
Total Projectos 12 314
Cientificos 11 744 323 1346 327 13090650 10918 100 1 396 205 205
Debates
Documentarios 1877 607 497 592 2 375199 1877 199 253532 2131139
e Out. Projectos
Portais 11116 747 1144660 12261407 10162262 1548983 11 711 245
Encontros 11813418 27000 11840418 11813418 35256 11848674
Fundacao
Reporting &
Sistemas & 3196 112 385674 3581786 3055 263 418 411 3473674

Comunicag¢ao

Total Outros 28003 884 2054926 30058810 26908551 2256182 29 164 732

Programas

Total Projectos

Cientificos e 39748 207 3401252 43149459 37826651 3652387 41479 037
Programas

Publicagbes 8367291 1188706 9 555997 8367292 1148983 9516275
Total Geral 48 115498 4589959 52705456 46 193944 4801370 50995 312
Verba a Cativar 1921 554 1710 145

(1) Os gastos de Projectos Cientificos e Outros Programas estio regis-
tados na rubrica de Fornecimentos e servicos externos — trabalhos
especializados (inclui o valor de IVA suportado), sendo reconhecido
o gasto em funcio da evolugio e concretizacio das varias fases dos

projectos.



(2) Os gastos de Publicacdes sdo, essencialmente, referentes a produ-
¢do de livros, incluindo: i) custo das mercadorias consumidas; ii) ofer-
tas de edicdes; iii) Fornecimentos e servigos externos — Trabalhos
especializados —, gastos com eventos, ac¢oes POS e gestao logistica,

e publicidade e comunicagéo.

2020 2019

Projectos Aprovados com Projectos
de Desembolso de Capital (PDC)

Valores Gastos (50995 310) (46 193 942)
Verba a cativar (para 2021) 1710 145 1921 556

52705455 48115498

Para fazer face a verba a cativar de 1.710.145 euros, relativa aos pro-
jectos aprovados com Proposta de Desembolso de Capital (PDC),
o valor de meios financeiros disponiveis no final do periodo era de
9.553.689 euros, correspondentes ao saldo da conta de Depdsitos a

ordem (Nota 4).
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19. Aplicacao de fundos

Até a data, a FUNDACAO recebeu do Fundador a Dotacdo de
1.000.000 euros e os subsidios de 73.000.000 euros (67.576.500 euros
+ 5.423.500 euros) e obteve ganhos em subsidios de outras entidades,
vendas e prestagoes de servicos e outros proveitos nio operacionais
de 3.145.189 euros. Ao total destes ganhos foram afectos gastos da
actividade operacional e custos de funcionamento, no montante de
70.154.833 euros, originando a 31 de Dezembro de 2020 o valor de

Fundo Patrimonial de 8.013.318 euros, conforme se evidencia abaixo:

2020 2009-2019 209-2020

Subsidios (Nota 14) 7 000 000 60 576 500 67 576 500
Subsidios de outras entidades 0 211170 211170
Vendas e Servicos prestados (Nota 13.1) 169 269 2197 894 2 367 163
7 169 269 62 985 564 70 154 833

Projectos (Nota 18) 4801370 73% 46193943 74% 50995 313
Gastos de funcionamento (1) 1796 407 27% 16 342151 26% 18 136558
Total gastos 6 595 777 62 536 094 69 131 871
Outros proveitos ndo operacionais (2) 50 444 516 412 566 856
Resultado do(s) periodo(s) (acumulado) 623 936 965 882 1589 818
Dotacéo inicial 1 000 000 1 000 000
Fundo Patrimonial 7 389 382 8 013 318

(1) O valor de gastos de funcionamento corresponde aos Gastos com
pessoal (Nota 16.1), custos de funcionamento da rubrica de Forneci-
mentos e servicos externos (Nota 15) e o valor da rubrica de Outros

Gastos e Perdas (21.817 euros) (Nota 17);

(2) O valor de “Outros proveitos nio operacionais” resulta de Rendi-

mentos financeiros (62 euros) e Outros ganhos (50.382 euros) (Nota 13.2).



20. Divulgacdes exigidas
por outros diplomas legais

Os honorérios facturados pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam

a 7.380 euros.

21. Eventos subsequentes
a data do balanco

Até a data da conclusio deste relatério nao ocorreram acontecimentos
que merecam destaque para complementar a leitura das presentes

demonstracgoes financeiras.

22. Outras informacdes

Comemoramos este ano 10 anos da Pordata, continudmos com a edi¢io
das publicacgoes, conforme mencionamos no relatério de actividades,
mantivemos a programacao dos estudos, realizamos o més da ciéncia
e da educacio e a escola de Verdo, estamos a preparar o programa
cientifico para o triénio 2021-2023, e iremos manter em 2021 0 pro-
grama de televisao Fronteiras XXI.

Em 2021, toda a equipa da FFMS reafirma a sua vontade de con-
tribuir para um pais melhor e mais desenvolvido, com pluralismo e
debate de ideias, independéncia, sentido critico e pleno compromisso
de cidadania para o bem comum.

A FUNDACAO esté atenta a eventuais necessidades de reprogra-

macio da sua actividade, decorrente do surto de COVID-1g.
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinidao
Auditdmos as demonstracies financeiras anexas de Fundacdo Francisco Manuel dos Santos (a Entidade), que
compreendem o Balanco em 31 de dezembro de 2020 (gque evidencia um total de 9.874.204 euros e um total de
fundos patrimoniais de 8.013.368 euros, incluindo um resultado liquido de 623.936 euros), a Demonstragdo dos

Resultados por Naturezas e a Demonstragde de Fluxes de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo
que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posigdo financeira de Fundacdo Francisco Manuel dos Santos em 31 de dezembro de 2020
e 0 seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nae Lucrativo adoladas em Portugal atraves do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstracoes
financeiras

0 érgdo de gestdo é responsidvel pela:

preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Nao Lucrative adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

elaboracdo do Relatério de Atividades nos termos legais e regulamentares aplicdveis,;

criacdo e manutencdo de um sistemna de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
dermonstragdes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias gue possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizacdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparagdo e divulgagdo da informagdo
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter sequranca razodvel sobre se as demonstragbes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranca mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material guando exista. As distorcdes podem ter
origem em fraude ou erro e séo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragGes
financeiras.

Sociedade Andnima - Capital Social 1,335,000 curas - Inscrigho 0.0 178 na Ordem dos Revisores Ofickais de Contas - Inscriglo N7 20161480 na Comisslo do Mercado de Valores Mohilidrios
Conlribuinte N.9 505 988 283 - €, R, Comercial de Lisboa sob o mesmo ndmero
a rmember firm of Ernst & Yaung Global Limited [
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo material das demonstracgdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria gue respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgédo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissdes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposicdo ao contralo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgag@es feitas pelo érgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualguer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condi¢Oes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade s suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devernos chamar a
atengdo no nosso relatdrio para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstraces financeiras ou,
caso essas divulgactes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas concluses sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelido global das demonstragées financeiras, incluindo as
divulgagtes, e se essas demonstragfes financeiras representam as transacdes e os acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governacdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendéario planeado da auditoria, e as conclusBes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstrag@es financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Atividades

Em nossa opinido, somos de parecer que o Relatério de Atividades foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicdveis em'viq or, a informacgdo nele constante é concordante com as demonstrages
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmaos
incorrectes materiais.

Lisboa, 26 de margo de 2021

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

oL

Luis Miguel Rosado (ROC n© 1607)
Registado na CMVM com o n® 20161217
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Curadores

No cumprimento das disposi¢des estatutarias, vimos, no exercicio das nossas competéncias,
apresentar o relatdrio sobre a acgéo fiscalizadora que efectuamos e dar o Parecer sobre os
documentos de prestagdo de contas apresentados pelo Conselho de Administracdo da
Fundacéao Francisco Manuel dos Santos (doravante designada por Fundagao), relativamente
ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020.

Acompanhamos o desenvolvimento da actividade da Fundagéo procedendo a verificagdo dos
registos contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido da Administracdo, os
esclarecimentos, as informagdes e os documentos solicitados.

VerificAmos que as demonstracbes financeiras, incluidas no conjunto dos documentos de
prestacéo de contas, foram preparadas de acordo com o regime de normalizagédo contabilistica
para as ESNL, exprimindo dessa forma a correcta situacéo patrimonial da Fundagéao.

Analisamos, também, o relatério preparado pelo Conselho de Administrago, que relata os
aspectos mais significativos das actividades e acgdes que foram e serdo desenvolvidas pela
Fundacéo.

Ressalvamos que o Parecer deste Conselho Fiscal esta suportado na opinido emitida (que
anexamos) sobre as demonstragdes financeiras supra referidas pelo vogal Ernst & Young Audit
& Associados - SROC, S.A., em resultado da incumbéncia que lhe foi atribuida face as
competéncias técnicas que detém.

Face ao exposto, damos o nosso Parecer no sentido de gue sejam aprovados o Relatério de
actividades emitido pelo Conselho de Administracdo e as contas referentes ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2020.
Lisboa, 26 de Margo de 2021

O CONSELHO FISCAL,

/-«m;l/- '/ph‘ln- v

Dr. Henrique Soares dos Santos
Presidente

ol 2D

Dr* Paula Prado Rosa
Vogal

ERNST| & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS - SROC, S.A.
Represantada por: Dr. Jodo Carlos Miguel Alves (R.O.C. n.° 896)

=% 8 .
FUNDACAO

FRANCISCO MANUEL DOS SANTOS
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Anexo |, Carta de Principios

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos propde-se pensar, estudar
e contribuir para o melhor conhecimento da realidade portuguesa.
E seu proposito colaborar no esforco de resolucio dos problemas da
sociedade, em beneficio de todos os Portugueses e das geragdes futuras.

Para alcancar esse objectivo, a Fundacio Francisco Manuel dos
Santos promoveri a realizacio de estudos, trabalhos de investigacao
e outras iniciativas que, obedecendo aos mais elevados padroes de
rigor e qualidade, permitam uma melhor compreensio da realidade,
apresentem solucdes concretas e recomendacdes para os decisores,
aprofundem o debate em torno dos grandes problemas nacionais e
contribuam para a justica, para o desenvolvimento e para o reforco
da coesao social.

A actividade da Fundacéo Francisco Manuel dos Santos sera nor-
teada pelos principios da dignidade da pessoa humana e da solidarie-
dade social e pelos valores da democracia, da liberdade, da igualdade
de oportunidades, do mérito e do pluralismo.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos actuara com absoluta
independéncia relativamente a todos os poderes ptblicos e privados,
ideologias, correntes de opinido, tendéncias filosoéficas, credos ou
confissoes religiosas. Os seus 6rgaos sio os garantes do cumprimento
das normas estatutarias, designadamente da sua independéncia.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos considera essencial
promover um envolvimento mais activo da sociedade civil na reflexao
e na resolucido dos problemas nacionais, pelo que envidara todos os
esforgos para dar aos cidadaos o mais amplo conhecimento das suas
iniciativas e projectos. Nesse sentido, a Fundagao Francisco Manuel
dos Santos procurara fornecer a sociedade portuguesa informacgao

clara, objectiva e rigorosa sobre os resultados das suas actividades,

ffms//Relatorio-Anual/2020/Anexos

96:97



garantindo ainda a maxima transparéncia quanto a sua organizacio,
os seus fins, as suas fontes de financiamento e as suas actividades.

A Fundacio Francisco Manuel dos Santos entende que a realizacio
de debates publicos alargados e plurais em torno das suas recomen-
dacdes é um objectivo tdo importante quanto a realizacio de estudos
e trabalhos de investigacgao.

Na prossecucio das suas actividades, a Fundagio Francisco Manuel
dos Santos procurari ser fiel ao compromisso de responsabilidade social

que constitui a sua missio, tal como foi definida pelos Fundadores.

Anexo Il, Estatutos

Artigo 1.2 (Natureza)

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos, criada pela sociedade
Francisco Manuel dos Santos, SGPS, S.A. (Fundadora), é uma pessoa
colectiva de direito privado, sem fins lucrativos, que se rege pelos

presentes Estatutos e, no que neles for omisso, pela Lei Portuguesa.

Artigo 2.2 (Fins e Objecto)

1. O fim primordial da Fundacéo é o de promover e aprofundar o
conhecimento da realidade portuguesa, procurando desse modo con-
tribuir para o desenvolvimento da sociedade, o reforco dos direitos dos
cidadios e a melhoria das institui¢cdes publicas. Com esse propoésito
fundamental, sem prejuizo da realizacdo de outras actividades ade-
quadas a prossecucio dos seus fins, a Fundacdo promovera estudos

em diversas areas, elaborando anéalises sobre temas seleccionados,



publicando os resultados, formulando recomendagdes e fomentando

a discussio publica sobre as matérias que sdo objecto dos trabalhos.

2. As areas abrangidas serdo as mais variadas, com especial relevo
para: a) Populagio e demografia; b) Condigoes sociais e econdmicas
das familias e das pessoas; ¢) O desenvolvimento econdémico, social
e humano; d) Identidade nacional e cultural; e) O Estado, a Admi-
nistracio Publica, as institui¢des democraticas e a organizacio do
territdrio; f) A Justica, os Direitos e deveres dos cidaddos; g) O Estado
de proteccio social, a Saude, a Educacéo e a Seguranga social; h) As
politicas publicas; i) A sociedade civil, as institui¢oes privadas, as asso-

ciacdes e as empresas.

3. Os projectos a realizar pela Fundacido deverio satisfazer os mais
elevados critérios de rigor cientifico e independéncia de analise; tra-
duzir uma real pluralidade de opinides; garantir a liberdade critica
e de expressao dos seus autores; ter como prioridade as questoes

relevantes da sociedade.

4. A Fundacio sera independente de organizagdes e interesses poli-

ticos, partidarios, econdmicos, religiosos e outros.

5. A Fundagao aprovari uma Carta de Principios e um Cédigo de
Boas Praticas, documentos esses que serdo amplamente divulgados
e incluirdo normas e regras de conduta que os titulares dos drgéos

sociais se comprometerdo a cumprir e fazer cumprir.

Artigo 3.2 (Exclusbes)

A Fundagdo nao podera conceder donativos ou por outros meios
promover quaisquer actividades de prestacio de cuidados de satude,
beneficéncia, desporto, criacio artistica, expressao cultural, educacio,
formagao académica ou profissional, investigacio cientifica indivi-

dual, nem contribuir para custos gerais e correntes de entidades ou
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organizacdes, construcao de edificios, aquisi¢do de equipamentos
e viaturas, aluguer de instalagdes, participacio em conferéncias e
congressos, espectaculos, actividades de cariz politico ou partidario,
associativismo profissional, nem colaborara em apelos publicos de
recolha de fundos, organizacio de exposi¢des ou museus e preser-

vacdo do patriménio cultural ou edificado.

Artigo 4.2 (Duracao)

A Fundacio tem duracéo ilimitada.

Artigo 5.2 (Sede)

A Fundacio tem sede no Largo Monterroio Mascarenhas, n.° 1, 1099-
-081 Lisboa, freguesia de Campolide, Concelho de Lisboa.

O Conselho de Administrag¢do podera criar delegacdes ou outras
formas de representacio onde for considerado necessario ou conve-

niente para a realizacéo do seu fim.

Artigo 6.2 (Patrimonio)

1. O patrimoénio da Fundagao é constituido:
a) Por um capital inicial préprio de € 1 ooo 000,00 (um milhéo
de euros), que a Fundadora lhe destinou;
b) Pelas dotacdes que vierem a ser contratadas com a Fundadora;
¢) Pelo produto, em bens ou direitos, de quaisquer subsidios, donati-
vos, herancas, legados ou cedéncias a titulo gratuito, de quaisquer

entidades, publicas ou privadas, portuguesas ou estrangeiras;



d) Por todos os bens, méveis ou imdveis, e direitos que a Fundagio
venha por outro modo a adquirir;

e) Pelos rendimentos resultantes da gestdo do seu patrimonio;

f) Pelo produto dos empréstimos que venha a contrair;

g) Pelos rendimentos provenientes dos servicos prestados no desen-

volvimento da sua actividade.

2. Para todos os efeitos, é expressa vontade da Fundadora conferir
a natureza de rendimentos da Fundacéio aos beneficios econ6micos
referidos nas alineas b) a g) do nimero anterior, bem como a quaisquer
outros beneficios econémicos auferidos pela Fundacgio com excepcao
dos relacionados com o capital inicial préprio referido na alinea a)
do ntimero anterior ou outros a que seja especificamente atribuida a

natureza de capital proprio.

Artigo 7.2 (Investimentos e Contribui¢cdes)

A Fundagao pode alienar e onerar bens ou direitos e contrair obriga-
¢oes, bem como realizar investimentos, nos termos que a sua adminis-
tracdo julgue adequados a prossecugio dos seus fins ou a realizagio de
uma aplicacio mais produtiva ou segura dos valores do seu patrimdnio.

A Fundacio nio pode aceitar doacdes, herancas ou legados sujeitos
a condicdo ou a encargo que contrariem o seu objecto, finalidade e

independéncia.

Artigo 8.2 (Orgaos da Fundacao)

Sido 6rgios da Fundacio o Conselho de Curadores, o Orgio de Fisca-

lizagdo, o Conselho de Administracio e a Comissdo Executiva.
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Artigo 9.2 (Conselho de Administracao)

1. O Conselho de Administragido é composto por cinco a onze mem-
bros, sempre em namero impar, um dos quais serd o presidente, dele

fazendo parte a Comissao Executiva conforme previsto no artigo 11.°.

2. O mandato dos membros do Conselho de Administracéio é de cinco

anos, sendo renovavel até duas vezes.

3. O presidente e os restantes membros do Conselho de Adminis-
tracio sdo eleitos pelo Conselho de Curadores, sob proposta do

presidente deste.

4. Se um membro do Conselho de Administracio for membro do
Conselho de Curadores, suspende o respectivo mandato neste tltimo

Conselho, enquanto exercer aquelas fungoes.

5. As deliberagoes do Conselho de Administracido sdo tomadas por

maioria, tendo o presidente voto de qualidade.

Artigo 10.2 (Competéncia
do Conselho de Administracao)

1. Compete em especial ao presidente do Conselho de Administracdo

promover os projectos tendentes a realizagio dos fins da Fundacao.

2. Compete ainda ao presidente do Conselho de Administragio, sem-
pre que considerar adequado, propor ao Conselho de Curadores a
adopcao e/ou alteracdo de quaisquer formas de organizagio interna

da Fundacio.

3. Compete ao Conselho de Administragio gerir o patriménio da
Fundacio, bem como deliberar sobre propostas de alteracio dos

estatutos, de modificacédo e de extin¢io da Fundacio e, em especial:



a) Administrar o patriménio da Fundacio, praticando todos os actos
necessarios a esse fim, incluindo os actos previstos no n.° 1 do
artigo 7.%

b) Aprovar os planos anuais de actividade, o relatério, balango e
contas do exercicio, submetendo-os a aprovagio do Conselho
de Curadores;

¢) Aprovar o or¢amento anual;

d) Instituir e manter sistemas internos de controlo contabilistico,
de forma a reflectirem, precisa e totalmente em cada momento,
a situagio patrimonial e financeira da Fundacio;

e) Deliberar sobre a abertura de delegacdes ou outras formas de
representacao;

f) Proceder a aceitacio de donativos, patrocinios, comparticipagoes

e subsidios destinados a projectos concretos da Fundagéo.

Artigo 11.2 (Comissao Executiva)

1. A Comissio Executiva faz parte do Conselho de Administracio e
¢é constituida por um presidente e quatro vogais. O presidente da
Comissao Executiva pode acumular funcdes com as de presidente

do Conselho de Administracio.

2. A Comissao Executiva é eleita pelo Conselho de Administraciao
na primeira reunidio do mesmo que tiver lugar, excepto se os seus
membros tiverem ja sido expressamente designados pelo Conselho

de Curadores no Ambito da elei¢io do Conselho de Administracio.

3. Competem, em geral, 8 Comissdo Executiva fung¢des de gestao
corrente da Fundacio e, em especial:

a) Contratar, gerir e dirigir o pessoal;

b) Avaliar e aprovar propostas de projectos ou actividades e todos os

respectivos termos e condi¢des, aprovar a concessao de subsidios,
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apoios ou empréstimos a projectos especificos e quaisquer outras
despesas da Fundacéo;
¢) Tomar todas as decisoes e exercer todas as funcoes que nio estejam

expressamente cometidas a outro 6rgao.

4. As deliberacdes da Comissdo Executiva sdo tomadas por maioria,

tendo o presidente voto de qualidade.

Artigo 12.2 (Vinculacdao da Fundacao)

1. O Conselho de Administragéo representa a Fundacéo, em juizo
ou fora dele, com poderes de delegacdo em qualquer dos vogais do

Conselho de Administracéo.

2. A Fundacio obriga-se pela assinatura conjunta de dois membros
do Conselho de Administragio, um dos quais devera ser membro da

Comissao Executiva.

3. O Conselho de Administracdo, bem como a Comissiao Executiva
podem constituir mandatarios, delegando-lhes competéncia, podendo,
nesse caso, a Fundacio ficar obrigada pela assinatura conjunta de
um membro do Conselho de Administracio e de um mandatario nos

termos estabelecidos no mandato.

Artigo 13.2 (Conselho de Curadores)

1. O Conselho de Curadores é composto por cinco a nove Membros,
designados de entre personalidades de mérito reconhecido e integri-
dade moral comprovada e com competéncia nos dominios adequados

ao desempenho das actividades da Fundacao.

2. O presidente do Conselho de Curadores é designado pela Fun-

dadora, enquanto esta tiver existéncia juridica. Se a Fundadora nao



tiver existéncia juridica no momento da designagao, o presidente
sera eleito por maioria dos votos dos membros do préprio Conselho

de Curadores.

3. Os demais membros do Conselho de Curadores sdo designados
por deliberagdo do préprio Conselho, sob proposta do presidente do

Conselho de Curadores.

4. O mandato dos membros do Conselho de Curadores tera a duracdo
de cinco anos, podendo ser prorrogado uma tnica vez por idéntico
periodo. Pode, no entanto, o mandato de qualquer dos membros ser
renovado para além do segundo periodo, por proposta do presidente
do Conselho de Curadores e deliberacido por maioria de dois tercos

dos seus membros.

5. Alimitag¢do de mandatos prevista no niimero anterior nao se aplica

ao presidente do Conselho de Curadores.

6. O mandato dos membros do Conselho de Curadores cessa:

a) Por decurso do tempo, conforme disposto no niimero 4;

b) Por morte ou incapacidade permanente;

c) Por rentincia por carta dirigida ao presidente do Conselho
de Curadores;

d) Por exclusao deliberada em escrutinio secreto por maioria de dois
tercos dos membros do Conselho em funcoes, com fundamento
em indignidade, falta grave ou desinteresse manifesto no exercicio

das funcgoes.

7. O Conselho de Curadores retine pelo menos uma vez por semestre
e extraordinariamente sempre que convocado pelo seu presidente,
de sua iniciativa ou a pedido do presidente do Conselho de Adminis-

tracdo ou da maioria dos membros do Conselho de Curadores.

8. Os membros do Conselho de Curadores podem fazer-se represen-
tar nas reunides por outro membro, mediante comunicacio escrita
previamente dirigida ao presidente, com excepc¢ao das votacdes a que

se refere o artigo 16.°.
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9. As func¢des de membro do Conselho de Curadores nio sdo remu-
neradas, sendo-lhes, no entanto, atribuidas subvenc¢ées de presenca

e de transporte e ajudas de custo.

10. Salvo disposicdo em contréario, as deliberacdes do Conselho
de Curadores sdo tomadas por maioria, tendo o seu presidente voto de

qualidade.

11. Os membros do Conselho de Administracdo e/ou da Comissiao
Executiva podem participar nas reunides do Conselho de Curadores,

a convite do respectivo presidente, sem direito de voto.

Artigo 14.2 (Competéncia
do Conselho de Curadores)

1. Compete ao Conselho de Curadores:

a) Garantir a manutencéo dos principios orientadores da Fundagao
e aprovar as linhas gerais do seu funcionamento e da prossecucio
dos seus fins;

b) Designar, nos termos do artigo 9.°, n.° 3, os membros do Conselho
de Administracao;

c) Destituir os membros do Conselho de Administracao;

d) Deliberar sobre as propostas do presidente do Conselho de Admi-
nistracao, apresentadas nos termos do Artigo 10.°, n.° 2, quanto
a adopcio e/ou alteracdo de quaisquer formas de organizacgio
interna da Fundaco, através da adopcéo de regulamentos internos,
resolucgdes ou qualquer outro modo considerado conveniente;

e) Designar os seus proprios membros, nos termos do artigo 13.%

f) Apreciar e aprovar o relatério, balango e contas do exercicio pre-
parados pelo Conselho de Administracio;

g) Designar o Orgdo de Fiscalizacdo, nos termos do artigo 15.%;

h) Definir o estatuto remuneratdrio dos membros dos érgaos de

administracéo e de fiscalizacio, bem como o valor das subvencoes



e ajudas de custo dos seus proprios membros, através de uma
comissio composta por trés membros do Conselho de Curadores,
um dos quais o respectivo presidente;

i) Aprovar a aceitacdo de donativos, subsidios, herangas ou legados
de quaisquer entidades, fora dos casos previstos no artigo 11.°,
n.° 3, ¢), quer impliquem ou nio para a Fundacéio a constitui¢io

de encargos ou o estabelecimento de condicdes.

2. A comissao referida na alinea h) do nimero anterior é eleita pelo
Conselho de Curadores, sob proposta do presidente, que também

preside a mesma, e delibera sob a sua proposta.

Artigo 15.2 (Fiscalizacao)

1. A fiscalizacido da Fundacio é exercida por um Conselho Fiscal com-

posto por um presidente e dois vogais.

2. O 6rgao de fiscalizagio é designado pelo Conselho de Curadores, sob

proposta do presidente deste, tendo os mandatos a duracio de cinco anos.

3. Compete ao 6rgio de fiscalizacgio:

a) Examinar e emitir parecer, anualmente, sobre o balanco e contas
do exercicio a aprovar pelo Conselho de Administracéo e pelo
Conselho de Curadores;

b) Verificar periodicamente a regularidade da escrituragdo da
Fundacio;

c) Examinar e emitir parecer, trimestralmente, sobre as contas apre-

sentadas pela Comissdo Executiva.
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Artigo 16.2 (Modificacao dos Estatutos,
Transformacao e Extincao)

1. Amodificacio dos presentes Estatutos e transformacio e extincio
da Fundacio s6 podem ser deliberadas sob proposta do presidente
do Conselho de Curadores, mediante aprovacio em reunido conjunta
do Conselho de Administracio e do Conselho de Curadores, tomada
nos seguintes termos, sem prejuizo das disposicdes legais em vigor
sobre a matéria:

a) A proposta tera de obter os votos favoraveis da maioria dos mem-
bros em efectividade de funcdes de cada um daqueles Conselhos,
individualmente considerados; e sem prejuizo da anterior alinea a),
a proposta ter4 ainda de obter os votos favoraveis de dois tergos da
totalidade dos membros dos referidos Conselhos em efectividade
de funcodes, conjuntamente considerados;

b) Em caso de extincdo, o patrimdnio da Fundacio tera o destino que,
por deliberacéo conjunta dos érgaos referidos no niimero anterior,
for julgado mais conveniente para a prossecucdo do fim para que
foi instituida, sem prejuizo das disposi¢des legais aplicaveis quanto

ao destino dos bens em caso de extincio.

Artigo 17.2 (Vontade da Fundadora)

Os presentes Estatutos reflectem integralmente a vontade da sociedade
Fundadora e quaisquer duvidas que surjam quanto a interpretacdo
ou aplicacdo dos mesmos deverio ser resolvidas pela mesma ou,

caso esta nio tenha existéncia juridica, pelo Conselho de Curadores.



Anexo lll, Declaragcao
de Principios e Cédigo
de Boas Praticas

| — Declaracao de principios

A Fundacio Francisco Manuel dos Santos, constituida em 12 de Feve-
reiro de 2009, é uma institui¢io sem fins lucrativos que tem como
fim primordial promover e aprofundar o conhecimento da realidade
portuguesa, procurando desse modo contribuir para o desenvolvi-
mento da sociedade, o refor¢o dos direitos dos cidaddos e a melhoria
das institui¢cdes publicas. A Fundacio acredita que o incremento do
pensamento e do estudo sobre a realidade nacional pode contribuir
decisivamente para o seu melhor conhecimento e, dessa forma, para a
resolucio dos seus problemas, em beneficio de todos os Portugueses
da geracdo presente e das geracdes futuras.

Com vista a alcancar estes seus propositos, e sem prejuizo da rea-
lizagao de outras iniciativas adequadas a prossecucio dos seus fins,
a Fundacio Francisco Manuel dos Santos dedicase e continuara a
dedicar-se a promover a realizacio de estudos, trabalhos de investi-
gacio e outras iniciativas nas mais diversas areas, que — assegurando
os mais elevados padrdes de rigor cientifico, qualidade e independén-
cia de analise — tenham por escopo elaborar uma anélise profunda
e conhecedora de temas relevantes para a nossa sociedade, apre-
sentando solucdes concretas e recomendacdes para os decisores,
aprofundando o debate em torno dos grandes problemas nacionais,
e, desse modo, contribuindo para a justica, para o desenvolvimento
e para o reforco da coesio social.

Por meio destas obras, estudos e projectos — o0s quais, por impe-
rativo inderrogavel, devem traduzir uma real pluralidade de opinides
e garantir a liberdade critica e de expressao dos seus autores — a Fun-

dacdo Francisco Manuel dos Santos espera melhorar o conhecimento
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da realidade nacional, sobretudo junto da sociedade civil, cujo envol-
vimento activo na reflexio e na resolucio dos problemas nacionais
se afigura essencial para a sua digna resolucéo.

Alias, justamente com vista a promover esse envolvimento, a Fun-
dacdo Francisco Manuel dos Santos compromete-se ainda a envidar
todos os esforgos para dar aos cidadaos o mais amplo conhecimento
das suas iniciativas e projectos. Nesse sentido, a Fundacao Fran-
cisco Manuel dos Santos procurara fornecer a sociedade portuguesa
informacéo clara, objectiva e rigorosa sobre os resultados das suas
actividades e iniciativas, garantindo ainda, deste modo, a maxima
transparéncia quanto a sua organizacio, os seus fins, as suas fontes
de financiamento e as suas actividades. Para além disso, a Fundacio
Francisco Manuel dos Santos promovera ainda a realizacio de deba-
tes publicos alargados e plurais em torno das suas recomendagdes,
cuja concretizagio considera tdo importante quanto a realizagio dos
estudos e trabalhos de investiga¢do acima mencionados.

As areas nas quais a Fundacio Francisco Manuel dos Santos pre-
tende focar a sua actividade sao muito variadas, embora se devam
destacar — por consistirem naquelas onde a intervencéo da Fun-
dacdo Francisco Manuel dos Santos assume tendencialmente maior
relevo — as areas da demografia e populacéo, condi¢des sociais e
econdmicas, desenvolvimento econémico e social, satide, educacio,
formacéao profissional, seguranca social, Estado, identidade nacional,
administracio publica, direitos e deveres dos cidadaos, cidadania e
instituicdes democraticas, relagdes laborais, organizacio do territo-
rio, cidades, a questao social, coesdo social, desigualdades e conflito,
justica, politicas econdémicas e sociais, instituicdes publicas, grandes
servi¢os publicos, relagoes entre o Estado e os cidadaos, acesso a
cultura, informacio e comunicacio social.

A actividade da Fundacao Francisco Manuel dos Santos é, e sem-
pre sera, norteada pelos principios da dignidade da pessoa humana
e da solidariedade social e pelos valores da democracia, da liberdade,

da igualdade de oportunidades, do mérito e do pluralismo.



A Fundacio Francisco Manuel dos Santos actua, e sempre actuara,
com absoluta independéncia relativamente a todos os poderes publi-
cos e privados, ideologias, correntes de opinio, tendéncias filosdficas,
credos ou confissoes religiosas. Os seus 6rgaos funcionardo como os
garantes do cumprimento das normas estatutarias, designadamente
da sua independéncia.

Na prossecugcio das suas actividades, a Fundacgio Francisco Manuel
dos Santos procurari ser fiel ao compromisso de responsabilidade

social que constitui a sua missao, tal como foi definida pela Fundadora.

Il — Cddigo de boas praticas

Introducado e Principios Gerais

A Fundacio Francisco Manuel dos Santos, adiante designada “Fun-
dacdo” ou “FFMS”, rege-se pelos seus Estatutos, pela sua Carta de
Principios e pelo presente Codigo de Boas Praticas.

A Fundacio rege-se:

a) pelo principio da transparéncia de normas e procedimentos, sendo
publicos todos os seus codigos, regulamentos e dispositivos nor-
mativos, e devendo as actas das reunides dos seus 6rgaos estatu-
tarios reproduzir integral e fidedignamente o que nelas ocorreu;

b) pelo principio democréatico, sendo as decisdes dos seus 6rgios
colegiais tomadas por maioria e igualdade de votos, com voto de
qualidade nos casos especificamente previstos;

c) pelo principio da lealdade institucional, cabendo a todos os titula-
res de 6rgaos estatutarios e colaboradores da FFMS o cumprimento
dos principios e da missdo da Fundacio e, bem assim, dos seus
regulamentos e normas e das deliberacoes dos seus corpos direc-
tivos, devendo ainda agir de acordo com padrdes de boa-fé, dili-
géncia, responsabilidade, zelo e cuidado, e ainda por elevados

principios éticos de integridade e lealdade, em conformidade
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com os principios de ética e conduta profissional elencados no
presente Cédigo de Boas Praticas;

d) pelos principios da verdade e da legalidade, assumindo a Fundacéo
o compromisso de que toda a informagéo por si prestada é actual,
objectiva, verdadeira, clara e completa, respeitando as disposicdes

legais, regulamentares e contratuais aplicaveis.

Ambito de aplicacdo

Salvo disposi¢ido em contrario, o Cédigo de Boas Praticas da Fundacao
¢ aplicavel a todos os titulares dos seus 6rgaos estatutarios e a todos os
colaboradores, constituindo também uma referéncia para o ptblico

no que se refere aos padroes de ética e conduta exigiveis a Fundacao.

Principios e regras funcionais

Relagdao com o ptublico

A conduta dos titulares dos 6rgaos estatutarios e dos colaboradores
da Fundacéo nas relacdoes com os beneficiarios da accio da FFMS deve
pautar-se por praticas honestas, transparentes, esclarecidas, profis-
sionais e diligentes por forma a desenvolver vinculos de confianga e
credibilidade, dessa forma contribuindo para o sucesso e fiabilidade

da Instituicao.

Relacdo com entidades externas a Fundac¢éao

Os contactos, formais ou informais, com representantes de outras
instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, devem
sempre reflectir as orientagdes e as posi¢oes da Fundacio, devendo
os titulares dos 6rgios estatutarios e os colaboradores pautar o seu
relacionamento por critérios de qualidade, integridade, cortesia e

transparéncia.



Selecgdo e recrutamento de colaboradores e fornecedores

A Fundacio selecciona os seus colaboradores e fornecedores mediante
uma avaliag¢do objectiva e transparente, tendo por critérios, nomea-
damente, o seu mérito, as condi¢des de prestacio de servicos e de
fornecimento, a garantia de qualidade nos bens e servicos prestados

e o cumprimento das melhores praticas ambientais.

Missdo

Todos os colaboradores sdo indispensaveis a prossecucio da missao
e dos fins estatutarios da Fundacao, que se pretende sejam desenvol-
vidos de forma sustentada e alicercados na criacdo de uma cultura
baseada nos valores da confianca, respeito mutuo, responsabilizacio

e desenvolvimento de objectivos e, bem assim, de disciplina laboral.

Ambiente de trabalho e cultura organizativa

A Fundacio assume como objectivos prioritarios a cria¢do e manu-
tencio de um clima organizacional e social de bem-estar que estimule
o desenvolvimento profissional e pessoal de cada individuo e, bem
assim, que reconheca e premeie o esforco e a contribuicio individual

e colectiva com vista a prossecucio da sua missao.

Accdo social

A Fundacio assume o compromisso de desenvolver uma politica de
accao social efectiva e de integracio social tendo em vista responder
as necessidades dos colaboradores, com o objectivo de melhorar o

seu bem-estar e qualidade de vida.

Proibicdo de discriminagao

Na sua actuacgio, todos os titulares dos 6rgaos estatutarios e colabo-
radores da Fundacio ndo podem praticar actos que envolvam qual-
quer tipo de discriminac¢io ou assédio, nomeadamente com base nas
ligacoes pessoais ou familiares, raga, género, idade, orientagio sexual,

capacidade fisica, conviccoes ideoldgicas, religiosas ou outras.
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Proibicdo de comportamentos ofensivos

Os titulares dos drgaos estatutarios e os colaboradores da Funda-
¢do devem, igualmente, abster-se do uso de linguagem imprépria ou
inadequada e de outros comportamentos que, por ac¢io ou omis-
sdo, possam ser considerados ofensivos pelos colaboradores ou que
consubstanciem qualquer pressido que possa razoavelmente ser con-

siderada abusiva.

Proteccdo de dados pessoais

1. A Fundacéo assume o compromisso de proteger os dados pessoais
que, em razio da sua natureza e actividade especifica, tenha acesso
e/ou seja depositéria, obrigando-se ao cumprimento do dever de
confidencialidade, ndo podendo os titulares dos 6rgios estatutarios e
os colaboradores, por qualquer forma, divulgar, transmitir ou utilizar
dados pessoais e/ou informacéo confidencial, excepto se no &mbito
normal das suas fun¢des e/ou em cumprimento da lei ou de decisio

judicial transitada em julgado.

2. Quando verificadas as excepcdes antecedentemente previstas,
os titulares dos 6rgéos estatutarios e os colaboradores da Funda-
¢do conformario estritamente a sua conduta as normas legais e as
melhores praticas em matéria de tratamento de proteccio de dados

pessoais e informacio confidencial.

Higiene, seguran¢a e saude no trabalho

Os colaboradores da Fundagio devem cumprir as ordens e instrugoes
dos seus superiores hierarquicos em matéria de higiene, seguranca e
saude no trabalho, devendo, nomeadamente, abster-se do consumo

de alcool ou substincias ilicitas no exercicio das suas funcoes.

Protec¢cdo ambiental
Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagiao
devem adoptar as melhores praticas de proteccido ambiental, nomea-

damente promovendo uma gestao eco-eficiente, de forma a minimizar



o impacto ambiental das actividades e uma utilizacio responsavel dos

recursos da Fundacéo.

Dever de zelo e rigor técnico e profissional
Os colaboradores da Fundacio devem exercer a sua actividade com
o0 maximo zelo e rigor técnico e profissional, promovendo a melhoria
continua dos padrdes de qualidade do servigo prestado pela FFMS,
deles se esperando, nomeadamente:

a) Que conhegam e actuem de acordo com as normas e instru¢oes

aplicaveis ao exercicio da sua funcéo;
b) Que procurem continuamente aperfeicoar e melhorar os seus

conhecimentos.

Dever de informacao e reporte

Sempre que possivel, e de acordo com critérios de razoabilidade e
prudéncia, devem os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colabora-
dores da Fundacgio reportar quaisquer actos em desconformidade
com a lei e o presente Codigo, nomeadamente de pressio abusiva ou
de assédio, de que tenham conhecimento, ndo podendo, por isso, ser

punidos ou prejudicados.

Dever de informag¢ao funcional

1. Para além do adequado desempenho das tarefas de que forem
incumbidos, os colaboradores da Fundacgéo deverdo proceder de
forma transparente, mantendo os seus superiores hierarquicos e
outros colaboradores intervenientes nos mesmos processos ao cor-

rente do seu trabalho.

2. E contraria ao dever de lealdade institucional a omissio de factos
ou informacdes que possam afectar o bom nome, a integridade, ou a
qualidade dos servigos prestados pela Fundacéo, os quais devem ser
sempre reportados de acordo com critérios de prudéncia e razoabi-

lidade e pelos canais hierarquicos adequados.
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Reserva funcional e dever de sigilo profissional

1. Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundacao
niao podem divulgar ou transmitir informacoes obtidas no desem-
penho das suas funcdes, nem a pessoas externas a Fundac¢io, nem a
outros colaboradores que delas niao necessitem para o cumprimento

das suas funcoes.

2. F igualmente vedada aos titulares dos 6rgios estatutarios e aos
colaboradores da FFMS a utilizacido de informacéio a que tenham
acesso no desempenho das suas funcdes para promover interesses

proéprios ou de terceiros.

Recursos da Fundagao

1. Cada um dos titulares dos 6rgaos estatutarios e dos colaboradores
da Fundacio é responséavel pelo uso adequado e protec¢io dos activos
e dos recursos da FFMS, ficando, assim, obrigado a utilizar tais activos
e recursos para o respectivo fim social e a proteger os mesmos contra
fraude, furto, alteracdo ou perda decorrente de actos préprios e/ou de

terceiros, velando pela sua conservacio e pelo seu bom uso.

2. Compete aos 6rgaos estatutarios e, em particular, aos responsaveis
pela gestdo dos recursos da Fundacdo adoptar procedimentos e con-
duta que assegurem a prudéncia e um uso parcimonioso dos meios
disponiveis, o combate ao desperdicio e a proscricdo de despesas

voluptuarias e gastos incompativeis com o perfil e a missao da FFMS.

3. Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundacao
devem respeitar e proteger o patriménio da Fundacéo. Os recursos da
Fundacio devem ser utilizados de forma eficiente, com vista a pros-
secucdo dos objectivos definidos e nao para fins pessoais, devendo os
colaboradores zelar pela sua proteccio e bom estado de conservagio
e ndo permitir a utilizac¢do abusiva por terceiros dos seus servicos,

equipamentos e instalagoes.



4. Os titulares dos drgaos estatutérios e os colaboradores da Fundacao
devem ainda, no 4mbito da sua actividade, adoptar todas as medidas
adequadas e justificadas no sentido de limitar os custos e despesas
da Fundacio, com a finalidade de permitir a utiliza¢io mais eficiente

dos recursos disponiveis.

Proibicdo de percep¢do de ofertas ou outros beneficios

1. Em respeito pelos principios da transparéncia, da imparcialidade e
da independéncia, os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colabora-
dores da Fundacio estao impedidos de receber quaisquer oferendas,
pagamentos ou outros beneficios de cliente, fornecedor e/ou bene-
ficiario, que de qualquer forma se relacionem com a sua actividade

na Fundacéo.

2. Nestes termos, é declarada como norma a recusa deliberada de

ofertas cujo valor de mercado exceda os € 150,00.

Corrupg¢ao

Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao
devem opor-se activamente a todas as formas de corrupcio, activa ou
passiva, tendo especial aten¢do a quaisquer formas de pagamentos,
favores e cumplicidades que possam induzir a criacdo de vantagens
ilicitas, tais como ofertas ou recebimentos de fornecedores ou outras

entidades.

Conflito de interesses

1. Entende-se que existe conflito de interesses, actual ou potencial,
sempre que os titulares dos 6rgios estatutarios ou os colaboradores
permanentes da Fundagao tenham um interesse pessoal ou privado,
directo ou indirecto, que em determinada matéria possa influenciar,
directa ou indirectamente, o desempenho imparcial e objectivo das
suas fung¢odes ou por qualquer forma colida, potencial ou efectiva-

mente, com o interesse da Fundacio no Ambito de uma determinada
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deliberacio, e, bem assim, de quaisquer circunstancias relativas ao
titular de 6rgao estatutario ou ao colaborador em causa ou a um ter-
ceiro susceptiveis de, naquele contexto, limitar por qualquer forma

a sua imparcialidade.

2. Por interesse pessoal ou privado entende-se qualquer potencial
vantagem para o proprio, para os seus familiares e afins, para o seu
circulo de amigos, para outro titular de drgao estatutario ou colabora-
dor permanente da Fundacéo, para empresa em que tenha interesses

ou instituicdo a que pertenca.

3. Os eventuais conflitos de interesses deverdo ser imediatamente
comunicados, consoante os casos, ao superior hierarquico, ao presi-
dente do Conselho de Administracido ou ao presidente do Conselho

de Curadores.

4. Se o superior hierarquico, o presidente do Conselho de Administra-
¢do ou o presidente do Conselho de Curadores concluir pela existéncia
de um conflito de interesses, depois de analisada a situacdo exposta
pelo administrador em questao, decidira que este nio participa na
discussao e/ou votacdo das deliberacdes em apreco ou meramente

relacionadas.

5. As actas das reunides dos 6rgaos estatutarios da Fundacio deverao
reproduzir qualquer situacio de conflito de interesses assumida pelos

respectivos membros.

6. Os titulares dos 6rgaos estatutarios deverio, consoante os casos,
enviar ao presidente do Conselho de Curadores ou ao presidente do
Conselho de Administragio, nos 30 dias subsequentes a entrada em
vigor do presente Codigo, uma lista das institui¢gdes ou empresas
das quais sejam membros ou nas quais ocupem qualquer funcio,
bem como proceder a sua actualiza¢io sempre que se verifiquem

quaisquer alteracoes.

7. Sera criado um Registo de Interesses através de um Regulamento,

divulgado na pégina oficial da Fundacao na Internet.



Exclusividade

1. O exercicio pelos colaboradores ou membros da Comissido Exe-
cutiva de quaisquer actividades profissionais externas a Fundacio,
remuneradas e ndo remuneradas, devera ser sempre previamente

autorizado pelo Conselho de Administracéo.

2. Os colaboradores ou membros da Comissdo Executiva poderio
exercer actividades cientificas ou académicas, podendo dedicar-se
a docéncia ou a investigacao, proferir conferéncias, redigir livros ou
artigos de natureza técnico-cientifica ou desenvolver outras activi-
dades da mesma natureza, mesmo quando o tema se relacione com
o Ambito das suas atribui¢des profissionais, e ainda exercer funcoes

nao executivas em outras instituicoes.

3. O exercicio de uma actividade profissional externa que diminua
substancialmente o tempo disponivel dos colaboradores ou membros
da Comissao Executiva para o exercicio das suas atribui¢oes devera

reflectir-se, necessariamente, na respectiva remuneracio.

4. Os colaboradores ou membros da Comissio Executiva da Fundacao
deverdo comunicar ao presidente do Conselho de Administracgio todas
as funcdes que exercem, a titulo remunerado ou nao remunerado,

noutras instituicoes.

Incompatibilidades

1. Sdo incompativeis com o exercicio das suas atribui¢ées como cola-
boradores ou membros da Comissdo Executiva da Fundacio, nomea-
damente, os seguintes cargos ou fungoes:

a) Titular ou membro de qualquer 6rgao de soberania;

b) Fungao executiva ou consultiva em outras fundacdes.

2. O Conselho de Administracdo deliberara caso a caso quanto ao
exercicio de fungdes executivas em empresas publicas ou privadas

pelos membros da Comissao Executiva.
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Actividades Politicas

1. No exercicio de actividades civicas ou politicas, os colaboradores
e os titulares dos 6rgaos estatutarios da Fundacio devem preservar
a independéncia da FFMS e nao comprometer a sua capacidade e a
sua aptidao para prosseguir as suas atribui¢des nos termos dos res-

pectivos Estatutos.

2. Os membros da Comissao Executiva, Coordenadores e Consultores
de area ndo podem fazer parte de quaisquer 6rgaos de direccio poli-

tica ou executiva nacional nem ser porta-vozes de partidos politicos.

Disposicdes finais

Publicidade

1. O Codigo de Boas Praticas da Fundacao é publico e devera ser divul-
gado e colocado a disposi¢io de todos os colaboradores, em suporte
electronico através da Intranet, e prevé a possibilidade de, através de
um processo continuado e participativo, se proceder a sua actuali-

zacdo e adaptacio.

2. A Fundacio devera adoptar medidas eficazes para informar o ptiblico
sobre o presente Codigo, designadamente disponibilizando-o na sua

pégina oficial na internet.

3. No processo de admissao de colaboradores da Fundacio devera

constar a declaracgio de conhecimento e aceita¢io do presente Cédigo.

San¢oes
Aviolacio de qualquer norma ou principio subjacente e imanente ao
presente Coédigo de Boas Praticas pode implicar para o incumpridor

a abertura de procedimento disciplinar.



Duvidas e omissoes

1. Para esclarecimento de duvidas que se coloquem a propoésito das
matérias objecto do presente Cédigo, para a comunicacio de qual-
quer irregularidade ou para a resolugdo de eventuais problemas sera
nomeado um Curador que ficara especialmente responsavel pela
aplicacio do presente Cédigo, devendo ser-lhe veiculado directamente
qualquer pedido de esclarecimento, queixa ou outros assuntos que
os titulares dos 6rgaos estatutarios e os colaboradores da Fundagao
considerem ser de colocar junto do Conselho de Administracio ou

do Conselho de Curadores.

2. Nas situagdes omissas no presente Codigo, compete ao Conselho
de Administracio ou ao Conselho de Curadores, consoante os casos,

deliberar em harmonia com a Carta de Principios da Fundagéo.

Entrada em vigor

O presente Cédigo entra em vigor na data da sua divulgacido por todos
os colaboradores e servicos da Fundagéo e obriga, sem excep¢ao, todos
aqueles abrangidos pelo seu &mbito tal como nele definido, nio lhes
sendo licito a invocacio de desconhecimento e/ou obscuridade como

causa de exclusao de culpa e/ou responsabilidade.

Alteracdo, modificagcdo ou substituicdao
O presente Codigo apenas pode ser alterado, modificado ou substi-
tuido, total ou parcialmente, por deliberacdo conjunta do Conselho

de Curadores e do Conselho de Administracio da Fundacio.
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Anexo 1V, Declara¢ao de Utilidade
Publica de 2010 e Ratificacao
de 2013

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Gabinete do Secreigrio de Fstado da Presidincia do Conselho de Ministros

Despacho

Declaragio de Utilidade Piblica

A Fundagio Francisco Manuel dos Santos, pessoa colectva de direito privado o® 508867380, com

sede em Lisboa,

Promove ¢ aprofunda o conhecimento da realidade porniguesa, procurando desse modo contnbuir para
o desenvolvimento da sociedade, o reforgo dos dhirenos dos cdadios e a melhona das insttuigoes publicas,
arravés da elaboragio de estudos sobre temas seleccionados, publicande os resultados no site Prodata,
formulando recomendacoes e fomentando a discussio poblica sobre as marénas que sio objecto dos
trabalhos, com especial relevo nas dreas da demoprafia ¢ da populagio, condigbes sociais ¢ econdmicas,
desenvolvimento econdémico ¢ social, saode, educagio, formagio profissional, scguranca social, Estado,
wentidade nacional, administragio plblica, direitos ¢ deveres dos adadios, cidadania e instcies
democrineas, relagies laborais, onanizacio do termtono, s cidades, 2 questio social, coesdo social,
desigusidades e conflito, justica, politicas economicas ¢ sociais, a5 instutugbes publicas, os grandes servigos

publicos, as relagdes entre o Estado ¢ os adadios, acesso a cultura, informagio e comunicagio social.

Insntuida ¢ reconhecida hi cerca de um ano, a Fundagio Francisco Manuel dos Santos prossegue,
assim, fins de interesse geral e desenvolve, sem fins lucrativos, a sua intervengae em favor da comunidade em

areas de relevo social.

Tratando-se de uma fundagio, nio tem apheacio o prazo de trés anos previsto no n® 2 do artigo 4° do
Decreto-Lei n.° 460/77, de 7 de Novembro, com a redacgiio dada pelo Decreto-Ler n® 39172007, de 13 de
Dezembro, o qual podia, no entanto, ser dispensado visto estarem reunidas as condigoes das alineas a) e b) do

n® 3 do mesmo artigo.

Por estes fundamentos, conforme exposto na  informagao  final do processo  adminstrativo
n.® 132/UP/ 2009 instruido na Secretara-Geral da Presidénoa do Conselho da Ministros, ¢ no uso dos
poderes que me foram subdelegados pelo Ministro da Presidéncia atraves do Despacho n® 4213/2010, de 26
de Fevereiro, publicado no Diddo da Repiblica, 2.* séne, n." 48, de 10 de Margo de 2010, declaro a Fundacio
Francisco Manuel dos Santos pessoa colectiva de utlidade pablica, nos termos do Decreto-Let 0™ 460,77, de

7 de Novembro, com a redacgiio dada pelo Decrero-Tein” 391/2007, de 13 de Dezembro,

Presidénda do Conselho de Ministros, 12 de Margo de 2010

O Secrerino de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros

V{ '-.4,,4/(

Jwio Tago Valente Almeida da Silveira



Despacho n.° 3294/2013

A Fundagao Francisco Manuel dos Santos, pessoa coletiva privada
n.° 508867380, com sede na Rua Tierno Galvan, freguesia de Santa
[sabel, concelho ¢ distrito de Lisboa, foi instituida por escritura ptblica
de 12 de Fevereiro de 2009 ¢ reconhecida por despache do Secretario
de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros de 5 de junho de
2009.

Por despacho do Secreldrio de Estado da Presidéncia do Conselho de
Ministros de 12 de margo de 2010, publicade no Didrio de Republica,
2.7 série, n.° 57, de 23 de margo de 2010, obteve a declaragio de utilidade
publica ao abrigo do Decreto-Lei n.° 460/77, de 7 de novembro.

Para cumprimento do disposto no n.° 7 do artigo 6.° do diploma pream-
bular da Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lein.* 24/2012. de 9
de julho, veio pedir a confirmagdo do estatuto de utilidade publica.

Assim, conforme exposto na infonmagio dos servigos DAJD/TE/2013
do processo administrativo n.° 53/VER/2012 instruido na Secretaria-
-Geral da Presidéncia do Conselho da Ministros, € no uso dos poderes
que me foram delegados pelo Primeiro-Ministro através do Despacho
n.? 1050372012, de 31 de julho de 2012, publicado no Di4rio da Re-
publica, 2.7 série, n.° 151, de 6 de agosto de 2012, confirmo o estatuto
de utilidade publica da Fundac#o Francisco Manuel dos Santos, o qual
passa a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada
pela Lei n.® 24/2012, de 9 de julho.

29 de janeiro de 2013, — O Secretario de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros, Luis Maria de Barros Serra Marques Guedes
3072013
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Anexo V, Despacho de Autorizacao
de Alteracao Estatutaria

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Secretarfa-Geral

Registado ¢/ A.R. Ex.ma Senhora

Dr.? Isabel Mayer Martinha

Na qualidade de mandataria da
Fundacao Francisco Manuel dos Santos
Rua Castilho, n.® 59, 4.7 Dt.°

1250-068 Lisboa

5/ Referéncia S/ Comunicagdo N/ Referéncia Oficio n.® Data
P.* 17/FUND/2016 I209/0AJD/2016 Z 15

Assunto: Pedido de autorizagao de alteracao estatutaria

Relativamente ao assunto em epigrafe, junto remeto copia do despacho autorizador
proferido pela Secretaria de Estado Adjunta e da Modernizacao Administrativa em 13 do
corrente més de dezembro, bem como da informacao ali referida, que leva anexo o texto
dos estatutos.

Mais informo que deverd remeter a estes servicos, logo que disponivel, copia da escritura
de alteragio estatutaria efetuada na sequéncia desta autorizagao.

Com os melhores cumprimentos

M A Secretéaria-Geral Adjunta

Catarina Romao Gongalves

) ¢\.\f“::
ANA SASSETTT da MOTA

Ditectora ¢ Servigo
Assunios Juridicos ¢ Dozumenizgio

Anexos:
- Copia do despacho da SEAMA
- Copia da informagao DAJDS1186/2016

MG
Mod - 4 FUND - natificacdo de autorizacdo para alterar estatutos
Rua Professor Gomes Tebeira, n.® 2 - 1399-022 Lisboa E-mail: fundacoes®sa. pein. gov.pt

Tel.: +351 21 39276 76 URL: whww 5. pom.gov.pt



"% REPUBLICA
PORTUGUESA

CASNETE 04 HCRETARA DE ESTADG ADIUNTA
O MO ZALAD AL TEATTEA

Despacho

Mo uso dos poderes delegados pelo Primeiro-Ministro através do Despacho n.®
3440/2016, de 25 de fevereiro, publicado no Diario da Repiblica, 2.* série, n.®
47, de 8 de marco de 2016, ao abrigo do disposto no n.® 4 do Despacho n.®
2553/2016, de 11 de fevereiro de 2016, publicado no Didrio da Republica, 2.°
série, n.® 35, de 19 de fevereiro, e com os fundamentos constantes da
informacac DAJD/1186/2016, que mereceu a concorddncia da Diretora de
Servicos de Assuntos Juridicos e Documentacdo e da Secretaria-Geral Adjunta
da Presidéncia do Conselho de Ministros, que faz parte integrante do processo
administrativa n.® 17/FUND/2016-SGPCM, defiro o pedido de auterizacdo de
alteracio estatutdria apresentado pelos 6rgaos proprios da Fundacio Francisco
Manuel dos Santos, nos termos do artigo 189.° do Codigo Civil e do artigo 31.°
da Lei-Quadro das Fundacdes, aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de julho,
alterada e republicada pela Lei n.® 150/2015, de 10 de setembro.

A Secretaria de Estado Adjunta e da Modernizacio Administrativa,

6,,.(, ﬁwha

Graca Fonseca

eingira, NP2 = 57 1399-022 — lishoo Tel 21 39323 73/74
T Gt

Presidéngia do Conseiha de Ministros ~ Rua Professor Gam

@IOElS A
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Anexo VI, Organigrama
da Fundacao a 31/12/2020

~/

FFMS
COMISSAO EXECUTIVA (CE)

Presidente Jaime Gama
Direc¢cdo-Geral Helena Bento
Direccao de Publicacdes Anténio Araujo
Direc¢do de Estudos Gongalo Matias
Direccdo da Pordata Luisa Loura

PORDATA Assessoria ao Presidente e CE
Luisa Loura Maria Boavida
Coordenagao

I.T. Sistemas e Processos
Rui Pimentel

Luisa Barbosa

Mdnica Santos,
Joana Zdzimo,
Sofia Bardo

e Inés Falcdo

Assessoria de Imprensa
Clara Valadas-Preto

Academia P .
Assessoria Financeira

Pordata José Quint

Constanca ose Quinta

F. Costa . .

e equipa Assistente Executiva

Isabel Bernardes

Direc¢ao
de Publica¢bes
Anténio Aratjo

Direc¢dao-Geral
Helena Bento

Direc¢ao de Estudos
Gongalo Matias

Consultores de Area
*Sociedade Luisa Lima
*Instituicdes Carlos Jalali
*Economia Fernando Alexandre

Coordenacéo Coordenag¢ao Coordenagéo Fronteiras XXI Coordenagdo

de Estudos de Marketing da Area Digital Joana Ferreira Editorial e Comercial
Jodo Tiago Gaspar e Eventos Joana Ferreira da Costa Susana Norton

Rita Rosado Marta Lopes da Costa Filipa Basilio Duarte Vaz Pinto
Modnica Barreiros Richard Freuis Rui Rocha Joana Vicente Pinto (consultor)

Joana Batista

Antdnio Borga
(consultor)



Anexo VII, Procedimentos
para a Avalia¢cao de
Actividades da Fundacao

1) A avaliagio das actividades da Fundacio sera feita no cumprimento
dos principios de bom governo nos termos do ntimero 5 do Artigo 2 dos
Estatutos, nomeadamente a adequacio aos objectivos e propoésitos da
Fundacao; conformidade com os Estatutos, os Planos e os Orcamentos;
isencéo e independéncia cientifica, politica e econémica; relevincia

social, politica ou cultural; seriedade e frugalidade; e prestacéo de contas.

2) A avaliacio das actividades da Fundagao tem como objectivo assistir
o Conselho da Administracido e a Comissio Executiva do Conselho
da Administracdo no cumprimento das suas responsabilidades nos
termos dos Estatutos e do Regulamento Interno, especificamente
na tomada de decisdes sobre actividades e publicacoes em curso,

a manter, ou a desenvolver, assim como a cessar.

3) Em nenhum momento a avaliacio das actividades da Fundac¢ao
inibe o poder de decisdo do Conselho da Administracio e da Comissdo
Executiva do Conselho da Administracido nos termos dos Estatutos e

do Regulamento Interno.
4) As avaliagoes podem ser internas e externas.

5) As avaliacoes internas serao periodicas e assentam nos principios

da responsabilizacio interna e da prestacio de contas.

6) As avaliacoes externas serdo excepcionais e assentam nos principios
da transparéncia, da consulta externa, da isenc¢io, da independéncia

e da exogamia.

7) A avaliagio das actividades da Fundacédo enquanto elemento de
consulta e de suporte a decisdo serd competéncia da Comissdo Exe-
cutiva, excepto quando envolva um montante superior a oo mil euros

nos termos do Regulamento Interno.
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8) A Comissio Executiva informara previamente o Conselho de Admi-
nistracdo de todas as avaliacdes que pretende realizar e do seu curso,
incluindo os seguintes elementos formais:

a) Tipo de avaliacdo;

b) Objectivo da avaliacgao;

c) Nome dos avaliadores;

d) Termos de referéncia da avaliacéo;

e) Calendario da avaliacio;

f) Metodologia da avaliacéo.

9) A Comissdo Executiva informara o Conselho de Administracao
de todas as avaliagoes realizadas e terminadas, cujos resultados e
relatérios finais serdo fornecidos aos membros do Conselho de Admi-

nistracio que os solicitarem.

10) Nos termos dos Estatutos e do Regulamento Interno, o Conselho
de Administragido podera solicitar & Comissdo Executiva uma avaliacio
interna ou externa com o objectivo especifico de assistir o Conselho

de Administracio no exercicio das suas competéncias.

Anexo VI, Lista de Sites
da Fundac¢ao

Portal e Blog da Fundacao

O portal institucional da Fundagio é uma plataforma para acom-
panhar toda a actividade da Fundacio, das conferéncias as edicdes,
dos estudos e programa cientifico aos documentarios, videos e pod-
casts. £ também uma loja online. O ffms.pt d4 acesso as diferentes

bases de dados e sites da Fundacio e é dotado de uma divisao funcional


http://www.ffms.pt

entre “website” e “blog”, permitindo assim alternar entre a zona onde
a Fundacéo apresenta o seu directdrio de servicos e a sua agenda
editorial, e uma area onde sdo publicados artigos exclusivos sobre a
actualidade. O portal pode ser consultado tanto em telemdével como
em tablet, estando os seus contetidos disponiveis para uma audiéncia
universal, independentemente dos meios de acesso utilizados. Para

que o conhecimento esteja disponivel onde e quando for necessério.

Pordata

www.pordata.pt

A Pordata foi apresentada ao publico a 23 de Fevereiro de 2010 € é
constituida por trés bases de dados — Portugal, Europa e Municipios.
Aqui encontram-se estatisticas provenientes de fontes oficiais e cer-
tificadas, com competéncias de producio de informagao nas areas
respectivas. O esforco da Fundagio consiste em recolher e organizar
a informacéo existente, tornando-a mais acessivel e clara para os
utilizadores. Sempre que possivel, apresentam-se dados desde 1960,
e sobre diversos temas da sociedade, distribuidos por 2 goo quadros
estatisticos. Em Marco de 2020, a Pordata passou também a ter uma
area dedicada ao acompanhamento do impacto social e econdmico
da pandemia de Covid-19. Os “Nuimeros da Crise” reinem dezenas
de indicadores-chave de fontes estatisticas diferentes e permitem

comparacdes com outros paises da Europa e do mundo.

Fronteiras XX/

www.fronteirasxxi.pt

Debater os grandes temas que desafiam Portugal e o mundo, colocando
frente a frente conceituados especialistas e uma plateia seleccionada.
E este o desafio do Fronteiras XXI, o programa de debate mensal
que resulta de uma parceria entre a Fundacio Francisco Manuel dos
Santos e a RTP. O site foi criado para ampliar o debate que se realiza
na televisao e para desafiar o publico a saber mais sobre os temas

em discussio, com artigos e infografias exclusivos, artigos, noticias e
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videos sobre os temas em debate. Permite também que os utilizadores
enviem perguntas que gostariam de ver respondidas e que participem

no programa ao vivo.

POP — Portal de Opinido Publica
www.pop.pt

Lancado em Fevereiro de 2013, 0 POP é um agregador de dados sobre
os valores, atitudes e comportamentos dos europeus nos ultimos 20
anos e resultou da colaboracio entre a Fundagio e o ICS (Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa). Aqui pode analisar-se a
evolucao das opinides ao longo do tempo, comparar a opinido ptiblica
entre povos e cruzar dois indicadores em simultaneo. Coligido com
base em trés grandes inquéritos europeus — Eurobarémetro, Inqué-
rito Social Europeu e Estudo Europeu de Valores —, o site conta com
mais de uma centena de indicadores sobre temas tao diversos como

a Familia, a Religido, a Politica ou a Economia.

Direitos e Deveres do Cidadao
www.direitosedeveres.pt

Langado em Abril de 2014, este portal destina-se a informar os cidaddos
sobre os seus direitos e deveres, tanto na relacio entre eles como com
as autoridades e demais instituicoes. Um meio de informacio acessivel,
organizado e pratico sobre os direitos e os deveres do cidadado nas
variadas situa¢des do dia-a-dia que podem ter implicagdes juridicas.

Para que qualquer cidadio, independentemente da sua profissiao
ou formacio, possa conhecer os seus direitos e deveres, é necessario
que a informacio seja acessivel. Por isso, a utilizacdo de uma linguagem
simples e inequivoca é uma prioridade deste projecto.

Com perto de um milhar de perguntas e respostas, o portal
organiza-se em nove grandes temas. Apesar de ser actualizado regu-
larmente, a continua producio legislativa, nacional e europeia nio
permite uma correc¢io imediata das respostas contidas no Portal.

Assim, todas as perguntas e respostas encontram-se devidamente


http://www.pop.pt
http://www.direitosedeveres.pt

identificadas com a data da tltima actualizacao. Este portal ndo pre-
tende resolver casos concretos que necessitem de apoio legal ou juri-
dico. A sua consulta ndo substitui a consulta de advogados e outros

especialistas do Direito.

Pordata Kids
www.pordatakids.pt

Online desde Setembro de 2015, a Pordata Kids é uma plataforma
estatistica dedicada a criancas entre os 8 e os 12 anos. Esta dividida em
dez grandes temas que podem ser explorados navegando na “Cidade
Pordata”. Muitas das estatisticas apresentadas acompanham metas
curriculares, ajudando os professores a complementar as suas aulas

com informacdes actualizadas e rigorosas sobre o pais.

Cronologias do Portugal Contemporaneo
http://cronologias.ffms.pt/

Apresentado ao publico em Fevereiro de 2016, neste site encontram-se
mais de dez mil factos sobre os tltimos 55 anos, incluindo histoérias
surpreendentes bem como os acontecimentos politicos, econémicos
e culturais mais relevantes entre 1960 e 2015. A RTP associou-se ao
projecto disponibilizando o seu arquivo dudio e video, havendo assim
varios filmes ou noticias e pecas de radio em cada contetido. Por sua
vez, o Circulo de Leitores dedicou-se a edicdo exclusiva desta obra

em livro, produzindo cinco volumes, um por cada década.

Nascer em Portugal
http:/nasceremportugal.ffms.pt/

Apresentado publicamente em Maio de 2016, este projecto digital vem
responder a pergunta “Temos menos filhos e cada vez mais tarde.
Porqué?”. Partindo dos resultados do Inquérito a Fecundidade 2013, rea-
lizado no &mbito de uma parceria entre a Fundacio e o INE, das esta-

tisticas oficiais conhecidas e do estudo Determinantes da Fecundidade
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em Portugal, criou-se esta plataforma digital e interactiva, pensada
para todos: homens e mulheres, mais ou menos novos, com ou sem
filhos. A TVI24 associou-se ao projecto realizando reportagens que
transportam o leitor para o campo da investigacao jornalistica sobre
o tema. Apresentada de uma forma verdadeiramente inovadora, esta
obra multimédia constitui-se como uma referéncia essencial para quem

quiser saber mais sobre os porqués de ter ou nio ter filhos em Portugal.

Portugal Desigual
https:/portugaldesigual.ffms.pt/

Lancado em Setembro de 2016, em parceria com a SIC e o jornal
Expresso, este projecto interactivo tem por base o estudo Desigual-
dade do Rendimento e Pobreza em Portugal: As consequéncias sociais
do programa de ajustamento, da autoria de Carlos Farinha Rodrigues.
Aqui encontram-se as principais alteracdes ocorridas na distribuicio
do rendimento e nas condi¢des de vida dos Portugueses ao longo do
periodo de vigéncia do programa de ajustamento. O site é actualizado
anualmente para divulgar novos dados sobre pobreza e desigualdade,

nomeadamente dados regionais, organizados em mapas de facil leitura.

Crises na Economia Portuguesa
https:/www.ffms.pt/crises-na-economia-portuguesa

Lancado em Outubro de 2020, a obra digital Crises na Economia
Portuguesa resulta de um trabalho inédito no pais de um grupo de
oito peritos, e coordenado pelo economista Ricardo Reis, que datou
o inicio e o fim as crises na economia nacional desde 1980. De forma
simples e rigorosa, suportada por graficos e videos, permite-nos
conhecer cada recessdo, com dados e informacéo detalhada sobre
as origens das crises na economia do pais e os seus efeitos no dia-

-a-dia dos Portugueses.


https://portugaldesigual.ffms.pt/
https://www.ffms.pt/crises-na-economia-portuguesa

Sistema de Pensdes
https://sistemadepensoes.pt/

Lancado em 2019, este portal pretende contribuir para um debate
mais informado sobre um tema decisivo para o pais: como funciona o
sistema de pensodes nacional e qual a sua sustentabilidade financeira e
social a longo prazo. Baseia-se no estudo Sustentabilidade Financeira
e Social do Sistema de Pensées Portugués, do especialista em politicas
publicas Amilcar Moreira. Inclui projeccoes sobre a evolucao das pen-

soes até 2070 e comparacdes de gastos com outros paises europeus.

Educa¢do em Exame
https://educacaoemexame.pt/

A partir de 2000, 0 PISA (Programme for International Student Asses-
sment) permitiu tirar a fotografia aos sistemas educativos, revelar
sucessos e expor fraquezas. Os resultados dos alunos portugueses
melhoraram significativamente nestes testes internacionais, passando
da cauda da OCDE para desempenhos acima da média dos paises da
organizacio. Porqué? O que aconteceu para os resultados melhora-
rem? O site “Educacdo em Exame” apresenta os resultados do PISA,
acrescentando dados de outras fontes. Aqui é disponibilizada uma
visdo Unica, comparada e evolutiva sobre o sistema educativo em
Portugal nos dltimos 15 anos, tendo em conta trés eixos fundamentais:
os alunos e as familias; os professores e as escolas; e os recursos que

o pais dedica a esta area.

As Mulheres em Portugal, Hoje
https:/www.ffms.pt/mulher-em-portugal

Apresentada em Fevereiro de 2019, esta obra digital, de facil consulta,
permite conhecer, de forma inédita, quem sdo, como se sentem e o
que pensam as mulheres que vivem em Portugal. Dividida em nove
areas distintas permite analisar a visdo feminina sobre o trabalho pago

e nio pago, as aspiragoes, a conciliacio e gestdo dos filhos, a relagio
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com a pessoa parceira ou até sobre a violéncia doméstica e de género.
O projecto digital baseou-se no estudo feito pela Fundacio, em parce-
ria com a PRM Market Intelligence, que inquiriu perto de 2,7 milhdes

de mulheres entre os 18 e 0s 64 anos.

GPS — Global Portuguese Scientists
https:/gps.pt/

Uma plataforma digital para sabermos quantos sio, onde estdo e como
sdo os percursos dos cientistas portugueses espalhados pelo mundo.
Apresentada publicamente em Novembro de 2016, a rede GPS tem
como objectivo fomentar a colaboracéo entre cientistas portugueses
que trabalham em diferentes paises e aproximar a didspora cientifica
da sociedade portuguesa de modo a aumentar a sua visibilidade e
reconhecimento em Portugal. Coordenada por David Margal, a GPS é
uma iniciativa da Fundacio concretizada através de uma colaboracio
com a Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnolégica —

Ciéncia Viva, a Universidade de Aveiro e a Altice Labs.

Sons da Histéria
https://sonsdahistoria.tsf.pt/

Um mapa e arquivo historico de som mas, sobretudo, das estorias e
noticias que foram mudando o pais e o mundo nos Gltimos 30 anos.
No site multimédia e interactivo podem ouvir-se sons das reportagens
sobre o incéndio do Chiado, a libertacdo de Nelson Mandela ou o golo
marcado pelo guarda-redes da seleccdo nacional, Ricardo, que deu a
vitdria a Portugal nos quartos de final do Euro 2004. O site foi langado

em Marco de 2019, em parceria com a TSF.


https://gps.pt/
https://sonsdahistoria.tsf.pt/

Anexo IX, Protocolos e Parcerias
em Vigor a 31/12/2020

Protocolos e parcerias

« Ambito Cultural do El Corte Inglés

* APEL, Associagdo Portuguesa
de Editores de Livros

¢ Arquivo da RTP

* Biblioteca Nacional de Portugal

¢ CMTV — Programa Falar Global

* Concelho Nacional
de Educacéio (CNE)

* Destak (jornal)

» Escola Nacional de Satude Publica,
Universidade Nova de Lisboa

* Faculdade de Economia,
Universidade Nova de Lisboa

e FPCE — Universidade de Coimbra

e Fundacio Altice

» ICS da UL, Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa

¢ IE da UL, Instituto de Envelhecimento
da Universidade de Lisboa

e ISCTE — Instituto
Universitario de Lisboa

¢ ISEG, Instituto Superior de
Economia e Gestdo, Universidade
Técnica de Lisboa

¢ Jornal Econémico

¢ Pavilhdo do Conhecimento
— Ciéncia Viva

e Publico (jornal)

¢ Radio Antena 1

¢ Radio Renascenca

* Revista Visdo

* Rede de Bibliotecas Escolares

e RTP, Radiotelevisiao de Portugal

¢ Teatro Thalia

e TVI

« Universidade Catolica Portuguesa
* Universidade de Aveiro, UA

» Universidade de Coimbra, UC

¢ Universidade de Lisboa, UL

e Universidade do Minho, um

e Universidade do Porto, UP

¢ Universidade dos Acores, UA

e Universidade Nova de Lisboa, UNL

e V-Dem: Varieties of Democracy

Fontes Pordata
Portugal/Municipios

e Instituto Nacional
de Estatistica, LP. (INE)

e Banco de Portugal (BP)

e Direccdo Regional de Estatistica
da Madeira (DREM)

« Servico Regional de Estatistica
dos Acores (SREA)

e Assembleia da Republica (AR)

 Procuradoria-Geral
da Republica (PGR)
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 Comissao Nacional de Eleicoes (CNE)
¢ Governo dos Acores
* Sociedade Interbancéaria
de Servigos (SIBS)
* Organizacao para a Cooperacao e

Desenvolvimento Econémico (OCDE)
Administracao Interna

* Autoridade Nacional de
Seguranca Rodoviéria (ANSR)

¢ Secretaria-Geral do Ministério da
Administracdo Interna (SGMALI)

* Servico de Estrangeiros
e Fronteiras (SEF)

Ambiente e Accdo Climatica

* Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I. P. (APA)
* Direccdo-Geral de Energia
e Geologia (DGEG)
¢ Direccao-Geral do Territorio (DGT)
* Entidade Reguladora dos Servicos
de Aguas e Residuos (ERSAR)
¢ Instituto da Conservacio da
Natureza e das Florestas, 1. P. (ICNF)
¢ Instituto Portugués do Mar e
da Atmosfera, I. P. (IPMA)*

Ciéncia, Tecnologia
e Ensino Superior

 Direc¢ao-Geral de Estatisticas
da Educacio e Ciéncia (DGEEC)*

 Direc¢ao-Geral do Ensino
Superior (DGES)

* Fundacao para a Ciéncia

e a Tecnologia, L. P. (FCT)
e Instituto de Gestdo Financeira
da Educacio, I. P. (IGeFE)*
e Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, I. P. (INPI)*
e Instituto Portugués do Mar
e da Atmosfera, L. P. (IPMA)*

Cultura

* Biblioteca Nacional de Portugal (BNP)

 Direc¢do-Geral do Patriménio
Cultural (DGPC)

e Instituto do Cinema e do
Audiovisual, I. P. (ICA)

e Organismo de Producéio
Artistica, E. P. E. (OPARTE)

e Teatro Nacional de Sao
Jodo, E. P. E. (TNS])

 Teatro Nacional D. Maria
11, E. P. E. (TNDMII)

Economia e Transicdo Digital

 Autoridade de Seguranca
Alimentar e Econémica (ASAE)

e Gabinete de Estratégia
e Estudos (GEE)

e Instituto do Emprego e da
Formagcao Profissional, I. P. (IEFP)*

e Instituto do Turismo de Portugal,
L. P. (Turismo de Portugal)

e Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, I. P. (INPI)*



Educacéao

 Direc¢ao-Geral de Estatisticas da
Educacio e Ciéncia (DGEEC)*
* Instituto de Avaliacdo
Educativa, 1. P. (IAVE)
¢ Instituto de Gestdo Financeira
da Educacio, L. P. (IGeFE)*
¢ Instituto Portugués do Desporto
e da Juventude, LP. (IPDJ)
* Juri Nacional de Exames (JNE)
* Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)

Financas

* Agéncia de Gestao da
Tesouraria e da Divida Publica
— IGCP, E.P.E (IGCP)

 Autoridade Tributaria
e Aduaneira (AT)

* Caixa Geral de Aposentacoes (CGA)*

¢ Direc¢do-Geral do
Orcamento (DGO)

 Direc¢ao-Geral do Tesouro
e Financas (DGTF)

* Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacdo e Relagdes
Internacionais (GPEARI)

Infra-estruturas e Habitacdo

* Autoridade Nacional das
Comunicagdes (ANACOM)

Justica

 Direc¢ao-Geral da Politica
de Justica (DGPJ)

e Instituto Nacional da Propriedade
Industrial, I. P. (INPI)*

Mar

 Direc¢io-Geral de Recursos
Naturais, Seguranca e Servicos
Maritimos (DGRM)

e Instituto Portugués do Mar
e da Atmosfera, L. P. (IPMA)*

Modernizacdo do Estado
e da Administracdo Publica

¢ Direc¢do-Geral da Administracio
e do Emprego Publico (DGAEP)

¢ Direccdo-Geral das
Autarquias Locais (DGAL)

e Instituto de Proteccéo e Assisténcia
na Doenga, I.P. (ADSE)

Saude

¢ Administracdo Central do
Sistema de Saude, 1. P. (ACSS)

¢ Direccio-Geral de Saide (DGS)

¢ INFARMED — Autoridade Nacional
do Medicamento e Produtos
de Saude, I. P. (INFARMED)

e Instituto Nacional de Satude
Doutor Ricardo Jorge, 1. P. (INSA)
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Trabalho, Solidariedade
e Seguranca Social

* Caixa Geral de Aposentacoes,
I. P. (CGA)*
 Direc¢do-Geral da Seguranca
Social (DGSS)
e Instituto do Emprego e da
Formacéo Profissional, I. P. (IEFP)*
¢ Direccdo-Geral do Emprego e das
Relacoes de Trabalho (DGERT)
 Gabinete de Estratégia e
Planeamento (GEP)
e Instituto da Seguranca
Social, 1. P. (ISS)
¢ Instituto de Gestdo Financeira
da Seguranca Social, L. P. (IGFSS)

e Instituto de Informatica, 1. P. (II)
Internacional

* Departamento de Estatistica
da Unido Europeia (Eurostat)
* Organizacio Internacional
das Madeiras Tropicais (ITTO)
* U.S. Bureau of Labor Statistics
 Direc¢ao-Geral Sociedade
da Informacgio da Comissido
Europeia (DG INFSO)
* Agéncia Europeia do
Ambiente (AEA)
¢ Agéncia Internacional
de Energia (AIE)
* Banco Central Europeu (BCE)

(*) Tutela partilhada

Centro Comum de Investigacio
da Comisséo Europeia (JRC)
Centro Tematico Europeu

sobre o Ar e as Alteracdes
Climéticas (ETC/ACC)

Comissiao Econdmica das Nacoes
Unidas para a Europa (UNECE)
Comissao Europeia (CE)

DG Acgio Climatica da Comissao
Europeia (DG CLIMA)

Institutos Nacionais de
Estatistica (INE)

Ministério dos Assuntos Internos
e Comunicacgdes do Japido
Nacdes Unidas (NU)

Organizacgio das Nacoes Unidas
para a Educacio, Ciéncia

e Cultura — Instituto de
Estatistica (UNESCO-UIS)
Organizacgdo Europeia

de Patentes (EPO)

Organizacgio Internacional

do Trabalho (OIT)

Organizac¢do Mundial

de Satade (OMS)

Organizacdo para a Alimentacéio e
Agricultura das Nac¢des Unidas (FAO)
Organizac¢do para a Cooperacao
e Desenvolvimento

Econémico (OCDE)

Statistics Bureau (Japao)

U.S. Statistics Bureau

Unido Internacional das

Telecomunicacdes (UIT)



Anexo X, Orgaos Sociais
da Fundacao a 31/12/2020

Conselho de Curadores
José Soares dos Santos,
presidente

Alda Carvalho

Anténio Lobo Xavier
Eduardo Marcal Grilo

Luis Amado

D. Manuel Clemente
Nuno Garoupa

Comissao de Vencimentos
José Soares dos Santos,
presidente

Eduardo Marcal Grilo

Luis Amado

Conselho de Administracao
Jaime Gama, presidente
Antonio Aratjo

Fatima Barros

Gongalo Matias

Helena Bento

Inés Soares dos Santos Canas
Luisa Loura

Maria Manuel Mota

Nuno Crato

Comissdo Executiva

Jaime Gama, presidente
Helena Bento, Direccao-Geral
Antonio Aratjo, Direc¢ao

de Publicacoes

Goncalo Matias,

Direccdo de Estudos

Luisa Loura, Direccio

da Pordata

Conselho Fiscal
Henrique Soares

dos Santos, presidente
Paula Prado

Auditor Externo, EY
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Anexo Xl, Academia Pordata,
Accoes de Formacgao
em 2020

Evolucio de formacoes e formandos (total), desde o inicio do programa:

Total acumulado de formagoes
e formandos presenciais

formandos formagdes

2010 1070 70
20M 3352 164
2012 3644 136
2013 6 308 315
2014 10 717 486
2015 16 998 771
2016 17 802 690
2017 15042 506
2018 9798 382
2019 17 078 138
2020* 12 997 368
Total 114 806 4026
N.2 de utilizadores
dos cursos online
de formacgdo Pordata

2016 1748

2017 252

2018 1100

2019 398

2020 4 853

Total 8 351

Nota: Os valores correspondem aos utilizadores dos dois

cursos online disponibilizados pela Pordata.

* Devido a pandemia, em 2020
as formacgdes presenciais sé
foram possiveis entre Janeiro e
Marg¢o. Nos restantes meses do
ano, foram realizadas através
da plataforma online Zoom.



Anexo Xll, Vendas Acumuladas
dos Ensaios da Funda¢ao, 2010-

-2020

Data de

N¢ Titulo Lancamento Total
1 Ensino do Portugués Junho 10 38 456
2 Economia Portuguesa Junho 10 27 080
3 Portugal: Os nimeros Junho 10 24 660
4 Justica Fiscal Setembro 10 32216
5 Dificil é Educa-los Outubro 10 21 315
6  Autoridade Outubro 10 10 729
7 Propriedade Privada: Entre o privilégio e a liberdade Outubro 10 9948
8 Filosofia em Directo Janeiro 11 25998
9 Seguranc¢a Social Janeiro 11 12174
10 A Ciéncia em Portugal Janeiro N 10 025
n Economia, Moral e Politica Abril 11 30 880
12 Discriminagdo da Terceira Idade Abril 11 9504
13 Corrupcgéo Abril 11 14 379
14 Portugal e o Mar Abril 11 13 155
15 Sondagens, Elei¢des e Opinido Publica Maio 11 7 881
16 A Televisdo e o Servico Publico Julho 1 5087
17  Os Atrasos da Justica Julho 1 5947
18 A Morte Julho 1 20 745
19 Ensaio Respublicano Setembro 11 5930
20 O Governo da Justica Setembro 11 6294
21 Liberdade e Informacao Setembro 11 6 682
22 A Nova Medicina Janeiro 12 11780
23 Classe Média: Ascensdo e declinio Janeiro 12 9523
24  Portugal: Divida publica e o défice democratico Janeiro 12 13033
25 Forg¢as Armadas em Portugal Maio 12 6 475
26 O Envelhecimento da Sociedade Portuguesa Maio 12 8637
27 Matematica em Portugal, uma Questdo de Educacao Maio 12 6 245
28 O Ensino da Histdria Outubro 12 3959
29 Portugal, Portugueses: Uma identidade nacional Qutubro 12 7 903
30 A Crise, a Familia e a Crise da Familia Outubro 12 5399
31 O Trabalho, Uma Visdo de Mercado Janeiro 13 5711
32 O Futuro do Estado Social Janeiro 13 7 608
33 Pela Sua Saude Janeiro 13 6 568
34 Liberdade de Expressao Maio 13 4 459
35 Sobre a Morte e o Morrer Maio 13 5413
36 A Sexualidade Maio 13 3974
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Data de

N2  Titulo Lancamento Total
37 Os Investimentos Publicos em Portugal Outubro 13 4129
38 Parcerias Publico-Privadas Outubro 13 5083
39 Portugal e a Europa: Os numeros Outubro 13 4625
40 Identidade Cultural Europeia Dezembro 13 10 358
41 Economia Paralela Janeiro 14 4 457
42 O Futuro da Floresta em Portugal Janeiro 14 5050
43 Educacdo e Liberdade de Escolha Janeiro 14 5001
44 Sons e Siléncio da Paisagem Sonora Portuguesa Maio 14 3190
45 Migracdes e Cidadania Maio 14 6722
46 O Cancro Maio 14 3925
47 Os Portugueses e o Mundo Qutubro 14 7 316
48 Pseudociéncia Outubro 14 2907
49 Sociedade Civil Outubro 14 3190
50 Confian¢a nas Instituicdes Politicas Janeiro 15 6 051
51 Etica com Razbées Janeiro 15 4183
52 Criangas e Familias num Portugal em Mudanc¢a Maio 15 4312
53 A Agricultura Portuguesa Maio 15 4312
54 O Parlamento Portugués Maio 15 3076
55 Adolescentes Setembro 15 5522
56 Politica Externa Portuguesa Setembro 15 3911
57 O Dinheiro Setembro 15 3233
58 Russia e Europa Janeiro 16 5716
59 Portugal e o Espaco Janeiro 16 1819
60 Politica e Entretenimento Janeiro 16 2 444
61 O Futuro da UE Maio 16 3101
62 Portugal e o Atlantico Maio 16 3160
63 Turismo em Portugal Maio 16 3377
64 A Democracia na Europa Agosto 16 2 852
65 Pessoas com Deficiéncia em Portugal Agosto 16 2 446
66 Ambiente em Portugal Agosto 16 2992
67 O Valor da Arte Outubro 16 4 806
68 Crise e Crises Outubro 16 2 467
69 Portugal, um Perfil Histérico Qutubro 16 5558
70 Portugal: Paisagem rural Janeiro 17 3970
71  Portugal e o Comércio Internacional Janeiro 17 2 408
72 Euro e o Crescimento Econémico Janeiro 17 2758
73 Os Exportadores Portugueses Maio 17 2070
74  Partidos e Sistemas Partidarios Maio 17 3378
75 O Sistema Politico Portugués Maio 17 3875
76 Futebol, o Estadio Global Setembro 17 1580
77 A Universidade como Deve Ser Setembro 17 3355
78 O Ensino Superior em Portugal Setembro 17 2151
79 Qualidade da Democracia Janeiro 18 2 410
80 Hiperactividade e Défice de Atenc¢do, Auséncia e Procura de si Janeiro 18 5892
81 Nos e os Outros Janeiro 18 4932




Data de

N2  Titulo Lancamento Total
82 A Saude Mental dos Portugueses Maio 18 4735
83 As Pescas em Portugal Maio 18 2 362
84 Cinema e Histéria: Aventuras narrativas Maio 18 3656
85 Envelhecimento e Politicas de Saude Setembro 18 2 362
86 Ditadura e Democracia Setembro 18 2627
87 Desperdicio Alimentar Setembro 18 2 548
88 Prevenir Doencas e Conservar a Saude Janeiro 19 5758
89 A Energia em Portugal Janeiro 19 2314
90 Inteligéncia Artificial Janeiro 19 8278
91 Elei¢gdes na Unido Europeia Abril 19 1770
92 Administragdo Publica Portuguesa Abril 19 2 464
93 Religido em Portugal Abril 19 1397
94 A Europa ndo é um Pais Estrangeiro Junho 19 1700
95 Pode Portugal ter uma Estratégia? Junho 19 2117
96 Criminalidade e Seguranca Setembro 19 1517
97 As Plantas e os Portugueses Setembro 19 4 344
98 Saude Digital Setembro 19 2052
99 A Habita¢cdo Apoiada em Portugal Setembro 19 1530
100 Patrimoénio Cultural: Realidade Viva Janeiro 20 2 695
101 Ferrovia em Portugal: Passado, presente e futuro Janeiro 20 3169
102 E se eu ndo Puder Decidir? Saber escolher no final da vida Maio 20 1961
103 Cuidado Paliativos, Conhe¢a-os Melhor Maio 20 2 333
104 O Mundo de Amanhéa: Geopolitica contemporanea Maio 20 2758
105 Adolescentes: As suas vidas, o seu futuro Setembro 20 1299
106 Jobs for the Boys? As nomeacgdes para o topo da administragcdo publica Setembro 20 1189
107 Habitos Alimentares dos Portugueses Setembro 20 1109
Total 645,196
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Anexo XIll, Vendas Acumuladas
dos Retratos da Fundacao,
2014-2020

Ne Titulo E:;;dn‘:ento Total
1 Prematuros Maio 14 3,433
2  Portugal em Ruinas Maio 14 12,368
3 Longe do Mar Maio 14 5,284
4 Portugal de Perto Qutubro 14 2,892
5 Terra Firme Outubro 14 3,778
6 Na Urgéncia Qutubro 14 3,815

Pack Retratos Novembro 14 229
7 Malditos — Histérias de homens e de lobos Marco 15 6,843

Aleluia Mar¢o 15 2,995

Atelier Marco 15 2,383
10 A Escola Maio 15 2,550
1 Os Ultimos Marinheiros Maio 15 4,189
12 A Porteira, a Madame e outras Histdrias de Portugueses em Franca Maio 15 4,970
13 Telenovelas, Industria e Cultura, Lda. Janeiro 16 2,224
14 Alentejo Prometido Fevereiro 16 11,125
15 Esquadra de Policia Fevereiro 16 2,745
16 Arigato, Eu Maio 16 3,190
17 Raizes Maio 16 2,586
18 Movimento Perpétuo Maio 16 3,290
19 Guardas de Passagem de Nivel Fevereiro 17 2,724
20 Em Nome da Filha Fevereiro 17 1,729
21 Hotel, os Bastidores Fevereiro 17 2,718
22 Peregrinos Abril 17 2,575
23 Vale a Pena? Maio 17 2,358
24 Tras-os-Montes, o Nordeste Maio 17 5,095
25 Ajudar a Cair Setembro 17 1,153
26 Porto, Ultima Estacao Setembro 17 2,058
27 Turista Infiltrado Setembro 17 2,425
28 Terapias, Energias e outras Fantasias Fevereiro 18 2,772
29 Filhos da Quimio Fevereiro 18 3,679
30 Com a Devida Vénia: Diarios dos tribunais Fevereiro 18 1,769
31 No Centro do Poder: Governo e administracdo em Portugal Maio 18 2,147
32 Da Costa Maio 18 2,539
33 Vida de Priséo Maio 18 2,446
34 Ainda aqui Estou Setembro 18 1,945
35 Viver da Morte Setembro 18 1,355
36 Cientistas Portugueses Fevereiro 19 1,680




Data de

N2 Titulo Lancamento Total
37 Arquive-se Fevereiro 19 1,559
38 Efeito Marcelo, o Comentario Politico na Televis&o Fevereiro 19 1,143
39 Quinas e Castelos, Sinais de Portugal Maio 19 5,766
40 O Macaco Bébedo foi & Opera: Da embriaguez & civilizacdo Maio 19 6,130
41 Vila Medieval Maio 19 1,735
42 Que Nos Estamos Aqui: 12 passos para a recuperagao Janeiro 20 1,757
43 Prisdes Janeiro 20 1,536
44 Cobras, Lagartos e Baratas: Os melhores amigos do homem? Janeiro 20 1,305
45 Os Pombos da Senhora Alice: Envelhecer em Portugal Maio 20 1,516
46 Maternidade Maio 20 1,238
47 Cidade Suspensa, Lisboa em Estado de Emergéncia? Junho 20 -
48 Culatra, uma llha com Gente Dentro Agosto 20 827
49 Regras de Isolamento Agosto 20 783
Total 149, 351
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A Equipa
da Fundag¢ao
em 2020

Rita Rosado

L,
al | ’

A

Constanca D. Rui Pimentel Joana Zézimo

Isabel Bernardes

Filipa Basilio | L .rTaime Gama -

| Inés Falcao



Modnica Barreiros

Anténio Araujo
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