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Introducao

Fundag@o Francisco Manuel

dos Santos prosseguiu em 2018

a concretizagio dos objectivos
para que foi criada, intensificando
o estudo da economia, das institui¢des
e da sociedade portuguesa, por forma a
tornar possivel um debate mais informado
e rigoroso entre todos os cidad3os.
Observando um dos principios essenciais
do seu Fundador, Alexandre Soares dos
Santos, a FFMS pautou a sua actuagao
por rigorosos critérios de independéncia,
pluralismo, apartidarismo e trabalho
perseverante, correspondendo assim
aos designios da Familia Fundadora,
e que t3o justamente fundamentaram a
atribuicao do Prémio do Cidadao Europeu
por parte do Parlamento Europeu.

<
Prémio do Cidadao Europeu
Bruxelas, Parlamento Europeu
9 de Outubro de 2018.

No ano de 2018, a Fundacio procedeu a
mudangas significativas nos seus Orgaos
Sociais e ainda a uma remodelagao pro-
funda da Direccio e equipa de Estudos
nas areas cientificas, instituicoes e
sociedade, por forma a prosseguir com
redobrado vigor a implementagdo do
Programa de Estudos para o triénio 2018-
-2020 que se encontra em curso. Foram
identificados novos mecanismos para

o langamento de projectos e adoptados
novos procedimentos para a respectiva
seleccdo e adjudicagio entre a comuni-
dade cientifica.

O ritmo de preparagio e apresenta-
¢3o de estudos foi acompanhado pela
area das edicoes, com o lancamento de
novos Ensaios e Retratos, representando
este acervo da Fundacio um contributo
de grande valia para a cultura e a ciéncia
em Portugal. Reforcar a credibilidade da
Fundac¢io como centro criador de pen-
samento de qualidade, indo ao encontro

do que é produzido nas mais reputadas
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instituicdes universitarias e cientificas,

é um objectivo essencial para alcangar os
compromissos de qualidade estabelecidos
com os Portugueses. As plataformas digi-
tais — em especial a Pordata — somam con-
tetidos de enorme alcance, que, em 2018,
a Fundagdo soube ampliar através de par-
cerias com diversos 6rgios de comunica-
¢do social — de que é exemplo o programa
televisivo Fronteiras XXI — e de uma diné-
mica politica de comunicagio de eventos,
conferéncias e debates, espalhados por
todo o pais. Em 2018, pela primeira vez,
foi langada uma Escola de Verdo, especial-
mente dedicada ao debate entre jovens.
Temas de t3o elevada importincia
como o trabalho, a pobreza, a igualdade
de género ao longo da vida, a qualidade da
governacao local ou as opgdes religiosas na
area metropolitana de Lisboa mereceram,
por parte da Fundagdo, uma abordagem
de forte impacto publico. Congregar quali-
dade e notoriedade de forma harmoniosa
e inteligente foi um dos objectivos fun-
damentais da actua¢do da Fundagio, por
forma a garantir que é cada vez mais exi-

gente o nivel de participa¢io na elaboracio
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dos seus programas e cada vez mais
abrangente o alcance da divulgac¢ao das
suas iniciativas.

A Fundagio manteve padrdes exigentes
e transparentes na gestio operada durante
o0 ano de 2018, absorvendo as dotacdes rece-
bidas da Familia Instituidora para execucio
dos programas aprovados e constituindo,
a0 mesmo tempo, um refor¢o para reser-
vas indispensavel para dotar a Fundagio
dos meios necessarios para enfrentar com
seguranca conjunturas menos favoraveis
ou circunstincias em que se justifiquem
despesas suplementares de natureza
extraordinria. Em cumprimento da legisla-
¢do adequada, a Fundagdo elaborou no ano
corrente um Cddigo de Boas Préticas para
reforcar a observincia de principios deon-

toldgicos e éticos quanto ao procedimento

A Fundagao manteve
padroes exigentes

e transparentes na gestao
operada durante o ano

de 2018



dos seus responsaveis estatutirios e dos
seus colaboradores e pautar a sua conduta
para com o publico por regras muito claras
de actuagdo, na sequéncia do que vem a ser
feito a escala europeia e mundial. Os resul-
tados alcangados em 2018 permitem a
Fundagdo Francisco Manuel dos Santos
—uma Fundagdo portuguesa — caminhar
com tranquilidade e seguranca, mas com
enorme dinimica de servi¢o, para o ano de
2019, em que comemora o décimo aniver-
sario da sua existéncia, ao servico da liber-
dade e de Portugal.
Os pressupostos para a criacdo
da Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos mantém-se tao actuais como no
momento do seu arranque. As sociedades
precisam cada vez mais de instituicdes
independentes, que fomentem o conheci-
mento e a sua redistribui¢io, propiciem o
debate e o fagam em harmonia com cino-
nes de seriedade, objectividade e verdade,
sem excluir ninguém, antes apelando a
participac¢do redobrada dos que possuem,
ou querem adquirir, ideias, se norteiam
pelo didlogo e apostam em ter opinido no
espago publico dos tempos de hoje.

Orgaos Sociais

2018 foi marcado pelo final dos
mandatos de todos os Orgios Sociais
da Fundacdo, o que determinou virias
alteragbes na sua composicao.

No Conselho de Administracio: cessou
fungdes o administrador Pedro Magalh3es,
Director de Estudos da Fundacio, tendo
sido nomeado administrador Gongalo
Saraiva Matias, que assumiu igualmente
a Direc¢do Cientifica. A administradora
Mariana Franca Gouveia cessou igual-
mente fungdes, tendo sido nomeado
administrador Nuno Crato. O administra-
dor José Soares dos Santos foi nomeado
curador, tendo sido nomeada administra-
dora Inés Soares dos Santos Canas.

No Conselho de Curadores cessaram
fun¢des Maria Helena Nazaré e Luis
Valente de Oliveira, tendo sido nomeados
curadores, além de José Soares dos Santos,
Alda Carvalho e Nuno Garoupa.

No Conselho Fiscal, foi alterada a
empresa auditora das contas da Fundag3o,

que ficou a cargo da EY.
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No final de 2018, os Orgios Sociais da Presidente do Conselho de Curadores toda
Fundacio eram compostos pelos seguintes  a colaboragio e apoio, no absoluto respeito

membros: pela independéncia e autonomia de actua-

Conselho de Curadores: Alexandre Soares
dos Santos (Presidente), Alda Carvalho,
Eduardo Marcal Grilo, José Soares
dos Santos, Luis Amado, D. Manuel

Clemente, Nuno Garoupa.

¢ao dos Orgios Sociais.

O Conselho de Administracio reco-
nhece e sublinha a ac¢do desenvolvida
pelo Conselho de Curadores ao longo do

ano de 2018 e, bem assim, o papel dos

Conselho de Administragao: Jaime Gama administradores e dos curadores cessantes
(Presidente), Anténio Lobo Xavier, na consolida¢do da actividade da Fundago.
Anténio Aratjo, David Lopes, Gongalo

Saraiva Matias, Inés Soares dos Santos

Canas, Fatima Barros, Maria Manuel I =
: : nformacao
Mota, Nuno Crato. g
Interna

Conselho Fiscal: Henrique Soares dos

Santos (Presidente), Paula Prado, EY.
. . L urante o ano de 2018,
Comissao Executiva: A Comissio . .
. L a Comissao Executiva do
Executiva, constituida por membros .. _
. ~ Conselho de Administragao

do Conselho de Administragio, e pre- . .
o ] continuou a informar de forma
sidida pelo Presidente do Conselho de ) . -
. o ) regular e circunstanciada os Orgaos
Administra¢do, Jaime Gama, é respon- . L
) - ~ Sociais sobre as actividades da
savel pela gestdo corrente da Fundagio. _ i
) o ) Fundagdo, nomeadamente através
Integra ainda os administradores David ; o
. o . do envio periddico das actas das suas
Lopes (Director-geral), Anténio Aratijo .

i L reunides aos membros dos Conselhos
(Director de Publica¢des) e Gongalo

] ] de Administracdo e de Curadores.
Matias (Director de Estudos).

Para melhor disseminar a informacao

. relativa as actividades organizadas,
Durante o ano de 2018, a Comissio Exe- .

] ) L ] a newsletter da Fundacao continuou a
cutiva realizou 33 reunides, cujas actas . .
i ser publicada com regularidade mensal.
forma remetidas para os membros do

Conselho de Curadores e Conselho de oo
. N O agendamento de eventos publicos da
Administra¢do. o
- . Fundacio foi sendo coordenado com os
As relagbes com a Familia Fundadora . o
Orgdos Sociais durante o ano de 2018.
desenrolaram-se da melhor forma em ) o
. L. . Novas propostas de projectos ou activi-
2018, como tem sido pratica desde a cria- ) )
N , dades foram discutidas ao longo do ano
¢do da FFMS. Em especial, o Conselho de .
o ~ ] com os membros dos corpos sociais,
Administracio tem obtido do Fundador e

Relatério Anual 2018



em reunides informais. Continuaram
igualmente as reunibes periddicas,

de natureza executiva, entre os Presidentes
dos Orgios Sociais para assegurar total

consondancia de agendas e de objectivos.

Participacao
no Centro
Portugués

de Fundacoes

o ano de 2018, a Fundacio
Francisco Manuel dos
Santos manteve, através
do administrador Anténio Aratijo,
participac3o activa na Direc¢io do
Centro Portugués de Fundacdes,
no dmbito do qual foram levadas a
cabo, no plano nacional e internacional,
diversas accées de defesa e promocgio
do sector fundacional portugués, com
destaque para as comemoragdes
do Dia Europeu das Fundagoes e
Doadores, o Encontro Nacional de
Fundacdes e o Cultural Heritage

Foundations Knowledge Exchange.

Neste contexto, e uma vez que neste
ano o administrador Anténio Araiijo
foi designado, por indica¢io do Centro
Portugués de Fundagdes, para inte-
grar a nova Direcgdo do Centro, cum-
pre salientar o papel da Presidente
dessa entidade, Maria do Céu Ramos

(Fundagdo Eugénio de Almeida), e, bem

assim, dos restantes vogais de Direcg3o:
Rui Esgaio, da Fundacgio Calouste
Gulbenkian; Fernando Sampaio Maia,

da Fundag¢do Comendador Joaquim de
Sa Couto; e Carlos Andrade, da Fundacio
AFID Diferenca.

Gestao
Operacional

equipa da Fundagao terminou
o ano de 2018 com uma
noticia de grande significado:
num estudo, implementado desde a
sua criac3o, foi registado no final do
ano que os Portugueses a reconhecem,
em termos de notoriedade, como a quarta
fundacao portuguesa. Esta dimens3o
de reconhecimento tera muitas razodes,
algumas das quais se tornarao evidentes
ao longo deste relatério. De forma

resumida, sublinham-se as seguintes:

1. Rigor e qualidade dos contetidos produ-
zidos e disponibilizados;

2. Preocupagdo permanente em garantir
que os contetdos (os dados, os estudos,
as publicagdes, etc...) sio produzidos
com o objectivo de chegar ao maior
numero possivel de Portugueses, a par
de publicos segmentados e especiali-
zados. Salienta-se nesta dimens3o a
curadoria dos contetidos, em formas
infograficas, digitais e de narrativa

compreensiva e universal;

Relatério de Actividades
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3. O envolvimento dos érgios de comuni-
cagdo social e a dinamiza¢io dos meios
digitais da Fundagdo como forma de
disseminar e amplificar estes mesmos
contetidos;

4. A qualidade técnica de uma equipa
estavel e ambiciosa que faz do resul-
tado do seu trabalho o ponto de partida
para novos desafios.

A equipa de gestio operacional da Fun-

dagdo continuou, em 2018, a ser liderada

pelo administrador, membro da Comissdo

Executiva e Director-geral, David Lopes,

encontrando-se organizada por areas, com

a seguinte composic¢do:

Contetidos: Ménica Vieira (coordenadora),
Clara Valadas-Preto e Jodo Tiago Gaspar;

Marketing e Eventos: Marta Lopes (coorde-
nadora), Richard Freuis e Joana Batista;

Digital e Redes Sociais: Maria Ferreira
(coordenadora) e Rui Rocha;

Comercial: Susana Norton (coordenadora)
e Duarte Vaz Pinto (consultor externo);

Audiovisual: Joana Ferreira da Costa (coor-
denadora do programa Fronteiras XXI),
Joana Vicente Pinto (assistente editorial)
e Anténio Borga (consultor externo);

Financas: José Quinta;

I.T. e Sistemas: Rui Pimentel;

Apoio Juridico: Maria Ferreira;

Assessotia de Imprensa: Clara Valadas-Preto.

A Comissdo Executiva é apoiada nas suas
funcdes por Maria Boavida, na sua quali-
dade de assessora, e por Isabel Bernardes,

na sua qualidade de assistente executiva
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da Administra¢3o. Maria Boavida presta
também apoio ao Presidente do Conselho
de Administrac3o.

Dada a natureza especifica das suas fun-
¢Oes, a Pordata é composta por duas equi-
pas: a equipa central e interna, liderada por
Maria Jo3o Valente Rosa, e constituida por
Rita Rosado, Luisa Barbosa, Inés Vidigal,
Mbénica Santos e Diogo Guerreiro; e a
equipa da Academia Pordata, responsével
pela formac3o externa e presencial, lide-
rada por Bernardo Gaivao e constituida por
Constanca Félix da Costa e Sofia Soares.

Os colaboradores referidos constituem
a totalidade da estrutura operacional e de
gestdo, responsavel pela actividade dia-
ria da Fundagdo, que tem como missdo
gerir e implementar, sob orienta¢do da
Comissio Executiva, os planos de acti-
vidades anuais e plurianuais aprovados
pelos Conselhos de Administragdo e de
Curadores. As responsabilidades referi-
das junta-se a comunicac¢io interna que é
distribuida, em ritmo mensal, a todos os
membros dos Orgaos Sociais.

Além dos principios de organizacio
e comunicacio, a Funda¢io implementa
internamente um sistema de objectivos
pessoais, que sao geridos e acompanhados
pelos proprios colaboradores da Fundagio,
no respeito pelas melhores praticas orga-
nizacionais. Conjugados, estes principios
tém permitido uma crescente capacidade
de concretiza¢io, mas também uma
grande transparéncia na forma como
a Fundacdo se organiza e cumpre a sua

missio.



Com uma equipa reduzida, a Fundacio
tem no seu planeamento interno e na
capacidade de gerar e gerir parcerias as
principais formas de conseguir desenvol-
ver uma agenda publica muito intensa.

De certa forma, a Fundagio rege-se pelo
principio de que a capacidade de trabalho
instalada é equivalente ao empenho dos
seus recursos humanos, aliada a capaci-
dade de envolver os cidaddos e as institui-

¢des na sua missao.

Coordenacao
Cientifica

ano de 2018 registou algumas

alteracGes na equipa de

Estudos. Na sequéncia
da cessacio de fungdes do Director de
Estudos, Pedro Magalh3es, foi nomeado
administrador e membro da Comissao
Executiva Gongalo Matias, para liderar
a Coordenac3o Cientifica da Fundacao.
Procedeu-se também a nomeacao
dos consultores para as trés dreas
cientificas. Assim, na drea da Economia,
passou a exercer fun¢des Fernando
Alexandre, Professor da Universidade
do Minho; na drea das Instituices,
Carlos Jalali, Professor da Universidade
de Aveiro e Presidente da Associagao
Portuguesa de Ciéncia Politica; e na
area de Sociedade, Maria Luisa Lima,
Professora Catedratica do ISCTE.

As alteracdes ndo se limitaram a equipa
de colaboradores, tendo também sido
introduzidas mudancas no processo
de admissio, selecgdo e adjudicagido
de propostas de estudos.
Os Orgaos Sociais da Fundagdo tinham
ja aprovado o programa de estudos para o
novo triénio (2018-2020), do qual podem
retirar-se algumas conclusdes relevantes:
> A identificacio temadtica a seguir,
cabendo depois a equipa de estu-
dos a selec¢do concreta dos topicos
a investigar;
> A determinag¢do de um menor niimero
de estudos, sem reducio de or¢amento
global, de modo a aumentar o seu
impacto social e, bem assim, permitir
um melhor acompanhamento por
parte da equipa;
> Um maior controlo por parte
da Fundacio dos temas a estudar,

bem como do seu impacto pablico.

Dando cumprimento a estas determina-
¢oes, a equipa de estudos adoptou um
novo modelo de selec¢3o de propostas.
Desde logo, foi organizada uma sessio
de apresentagio do programa de estudos,
em Junho, dirigida aos centros de investiga-
¢do com melhor avaliagdo, com o propdsito
de os convidar a submeter propostas de
estudos a Fundagdo, e de lhes apresentar o
novo processo de selec¢do. Nestas sessoes,
divididas por 4rea de estudos, estiveram
presentes mais de cem investigadores, pro-

venientes de 35 unidades de investigag3o.

Relatério de Actividades
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O novo processo de selec¢do de estudos
inicia-se com a apresenta¢io de uma con-
cept note simples, que visa dar a conhecer
o objecto da proposta. Esta fase permite
reduzir o investimento de tempo por parte
das equipas de investigacdo em propostas
que ndo se enquadrem no programa de
estudos da Fundac3o.

Estas concept notes so apreciadas
pelos consultores de drea e, quando for
caso disso, por referees externos. Caso se
entenda que a proposta ndo se enquadra
no programa de estudos, esta é objecto
de rejei¢do imediata, por delibera¢do da
Comissao Executiva.

Caso se entenda que a proposta deve
transitar para a segunda fase, solicita-

-se aos investigadores o preenchimento
de um formulario mais desenvolvido,
que sera objecto de apreciagdo por refe-
ree externo. Apos este processo, a pro-
posta é submetida a apreciacio da
Comissdo Executiva ou ao Conselho de
Administra¢3o, para aprovagdo ou recusa,
e eventual adjudicagio subsequente.

Este processo permitiu ja a recep¢io de

50 concept notes, que se encontram em pro-

cesso de apreciacio pela equipa de estudos.

Muitas foram j recusadas pela Comissdo
Executiva, outras transitaram para a
segunda fase, tendo uma sido adjudicada
ainda em 2018.

Considera-se, assim, que a alteracdo
de processo correu bem, tendo permitido
a recepgdo de um conjunto significativo
de propostas, em quantidade, qualidade

e diversidade, que permitem assegurar a
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producio de investiga¢do da area de estu-
dos da Fundac3o.

Além deste novo processo, o ano de
2018 foi ainda marcado pela continui-
dade da investigagdo de estudos em
curso, e pelo lancamento de outros tantos,
entre os quais se destacam a Jornada da
Economia e Competitividade, no Porto,

e a Jornada do Poder Local, em Portalegre.
Salienta-se ainda mais uma edi¢io do Més
da Educagdo e da Ciéncia, um ciclo de con-
feréncias que, em 2018, levou o debate a
Viseu, Coimbra, Aveiro, Lisboa e Funchal.

Os novos estudos adjudicados em 2018,
ainda nos termos do anterior processo de
seleccdo, encontram-se actualmente em
fase de investigag3o, e serdo apresentados

€m 2019 € em 2020.

Area de Economia

Consultor: Fernando Alexandre

Em 2018 foram apresentados trés estudos
da 4drea de Economia, tendo como tema
transversal as condi¢bes de competitivi-
dade da economia portuguesa. No ano
de 2019 serdo publicados os resultados
de trés novos estudos. Ha ainda a assina-
lar a contratualiza¢do de trés novos estu-
dos a desenvolver até 2020, sendo dois
sobre a situagio financeira das empresas
portuguesas e um sobre infraestruturas
e produtividade.



ESTUDOS CONCLUIDOS EM 2018

1. Diversificagao e Crescimento

da Economia Portuguesa

Coordenagao: Leonor Sopas (Universidade Catdlica, Porto)
Apresentagdo publica: 3 de Outubro

O fraco crescimento da economia portu-
guesa tem sido associado a dificuldade em
diversificar a estrutura produtiva, trans-
ferindo recursos para o fabrico de bens
transaccionaveis com maior valor. O estudo
identifica produtos com potencial para
aumentar a complexidade econémica de
Portugal e o potencial de crescimento da
economia. Partindo de dois estudos de caso
sobre o cluster das tecnologias de produgio
e o cluster da indUstria aerondutica, o estudo

apresenta propostas de politicas publicas.

2. Dinamica Empresarial
e Desigualdade

Coordenag3o: Rui Baptista
(IST, Universidade de Lisboa)
Apresentagdo publica: 3 de Outubro

A centralidade do empreendedorismo
como factor de desenvolvimento econé-
mico reflecte-se nas politicas ptblicas
nacionais e regionais para apoiar novos
negoécios com uma componente inovadora.
Associacdes entre municipios, empresas

e universidades tém gerado parques de
ciéncia e tecnologia e centros de incu-
bagdo. A existéncia de casos de sucesso
pode esconder uma elevada criagdo e
encerramento de empresas. O estudo
explora a relagdo entre criacdo de empresas,

empreendedorismo e desigualdade salarial.

3. Encerramento de Multinacionais:
o capital humano que fica

Coordenag3o: Pedro de Faria
(Universidade de Groningen)
Apresentagdo publica: 3 de Outubro

O capital humano é um dos principais
factores de competitividade do pais e
de atraccdo de Investimento Directo
Estrangeiro. O sucesso das multinacio-
nais depende das suas estratégias de
recrutamento, onde os trabalhadores
qualificados tém cada vez mais impor-
tincia. Por outro lado, as empresas
multinacionais podem valorizar o capi-
tal humano, beneficiando também por
essa via a economia nacional. O estudo
analisa a importincia do capital humano

para as empresas multinacionais.

4. Jornada da Economia
e Competitividade

Dia 3 de Outubro, Casa da Musica, Porto

O que podem os governos fazer para
aproveitar este novo contexto tecnologico?
Que sectores de actividade tém maior
potencial de crescimento e de arrasta-
mento da economia? Qual a contribuic¢do
das multinacionais para a valoriza¢do
do capital humano da economia? Estas
foram algumas das questdes a que os
intervenientes da Jornada da Economia e
Competitividade procuraram dar resposta.
Durante o evento, foram apresen-
tados e debatidos trés novos estudos,
com a participag¢do dos autores e de

Aurora Teixeira, Gustavo Dias, Miguel
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Lebre Freitas, Ricardo Ribeiro, Carlos
Ribas, Jodo Cerejeira, Teresa Martins e
Wolfgang Sofka.

5. Anténio Borges
Lecture — Reflexdes sobre Estratégia
e Competitividade na Era Digital

Dia 3 de Outubro, Casa da Msica, Porto
Keynote speaker: Peter Zemsky, vice-reitor do INSEAD,
apresentado por Diogo Lucena.

Um ntimero crescente de indtstrias esta
a ser confrontado com a perspectiva de
disrupcio através de tecnologias e mode-
los de negécio digitais. Qual a razio do
crescente interesse no digital e quais as

implicacdes para a competitividade?

ESTUDOS EM CURSO

1. GDP-linked Bonds in the Portuguese
Economy

Coordenagdo: Gongalo Pina
(Santa Clara University, EUA)
Apresentagdo publica: Novembro de 2019

Este estudo tem como objectivo ava-

liar, através de exercicios contrafactuais,
as implica¢des para a economia portu-
guesa do recurso a emissio de divida
publica indexada a evolugio do Produto
Interno Bruto (PIB). Este novo tipo de
instrumento, ainda pouco comum, per-
mite menores pagamentos nos periodos
de recessido e maiores pagamentos nos
periodos de expansdo. Os resultados deste

estudo podem também ser relevantes
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para a defini¢3o de medidas de reforco

da estabilidade na Zona do Euro.

2. Current Challenges Facing
Portuguese International Trade:
a firm-level perspective

Coordenagio: Jodo Amador (Banco de Portugal;
Nova SBE, Universidade Nova de Lisboa)
Apresentagdo publica: 2020

Este estudo tem trés objectivos: fazer uma
caracterizagdo das exportacdes de servi-
¢os (com a excepg¢ao da area do turismo);
identificar as barreiras as exporta¢des por-
tuguesas; e descrever as participagdes de

capital das empresas exportadoras.

3. Datacio dos Ciclos da Economia
Portuguesa

Coordenagio: Ricardo Reis
(London School of Economics)

Apresentagdo publica: Dezembro de 2019.

Este estudo visa criar uma datag¢do de refe-
réncia dos ciclos econémicos em Portugal
desde 1960, com base numa metodologia,
definida por um comité de peritos, que
inclui alguns dos melhores académicos
de varias universidades portuguesas,

das 4reas da macroeconomia, politica
monetaria, histéria econémica, mercado

de trabalho e economia politica.



ESTUDOS DO TRIENIO 2018-2020

Durante o ano de 2018, contratualizaram-
-se trés novos estudos, no Ambito do
Programa Cientifico 2018-2020, e foram
analisadas diversas candidaturas, cuja sele-

¢ao final deverd ocorrer no inicio de 2019.

1. Financial Constraints, Investment
and Firm Dynamics: Lessons from
the Portuguese Great Recession and
Its Aftermath

Coordenagio: Carlos Carreira
(Faculdade de Economia, Universidade de Coimbra).

Duragdo: 24 meses

Este estudo tem como objectivo a andlise
do endividamento das empresas, as restri-
¢oes que ele representa em relagdo a sua
capacidade de investimento e as condi-
¢oes de financiamento, em particular atra-
vés do sector bancario. Pretende-se, por
um lado, compreender os desequilibrios
que estiveram na origem da prolongada

e grave crise da economia portuguesa e,
por outro, compreender a origem das fra-
gilidades do sector bancario e o seu papel

na crise da economia portuguesa.

2. Certificacao (Rating) de PMEs,
Financiamento e Relagao com

os Bancos

Coordenag3o: Clara Raposo (Universidade de Lisboa)
Duragao: 36 meses

O objetivo deste estudo é avaliar um pro-
grama de certificacdo de risco de crédito
de PMEs no acesso a financiamento,

no investimento e no seu desempenho,

bem como as externalidades geradas para
as empresas que tém relagdes com as
empresas certificadas. Serdo também ava-
liados os incentivos para os bancos que

participam naquele processo.

3. A Geografia do Sistema

de Transportes, a sua Evolugao Temporal,
e o Impacto das Decisoes Politicas nos
Territérios e nas Populacées

Coordenagido: Carlos Oliveira Cruz
(IST, Universidade de Lisboa)
Duragao: 18 meses

Diferentes politicas ptiblicas tém defi-
nido estratégias alternativas, por vezes
verdadeiramente antagonicas, sobre a
rede de infraestruturas de transportes.
Deste estudo resultard uma caracteriza-
¢do da geografia do sistema de transpor-
tes, e respectiva evolugdo temporal, uma
analise do impacto das decisdes politicas
sobre a evolu¢do da produtividade do sis-
tema e, em ultima andlise, no territério
e nas populagdes.

As principais questdes de investigacdo
que orientam este estudo so: o sistema
de transportes serd hoje mais eficiente,
contribuindo para reduzir os custos de
contextos e, assim, aumentar a competiti-
vidade das empresas portuguesas, sobre-
tudo de bens transacciondveis? Qual o
impacto das decisdes politicas sobre o
sistema na sua produtividade? A variacio
a0 longo do tempo dos indices de acessibi-
lidade agravou assimetrias regionais? Teve
efeito sobre o emprego, rendimento ou

outros indicadores socioeconémicos?
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Area de Instituicoes
Consultor: Carlos Jalali

Dos cinco estudos em curso no final

de 2017, foram concluidos quatro em
2018. Destes, dois foram apresentados
no Gltimo trimestre de 2018, e prevé-se
a apresentacdo dos restantes trés no pri-
meiro semestre de 2019.

Durante este ano foi também iniciado o
processo para selec¢do de novos projectos,
com a definic3o das prioridades tematicas
para o actual triénio e a andlise de propos-
tas dai decorrentes; e foram contratualiza-

dos dois novos estudos.

ESTUDOS CONCLUIDOS EM 2018

1. A Crise nos Tribunais

Coordenagdo: Teresa Violante
(Faculdade de Direito, Universidade Nova de Lisboa)

Apresentagdo publica: Junho de 2019

Este projecto estudou a aplica¢do pelos tri-
bunais da legislac¢io resultante do Programa
de Assisténcia Econémica e Financeira
2011-2014 e os efeitos da crise econdémico-

-financeira na jurisprudéncia portuguesa.

2. A Qualidade da Governacao
Local em Portugal

Coordenagio: Luis de Sousa

(ICS, Universidade de Lisboa) e Anténio Tavares
(CICP, Universidade do Minho)

Apresentagdo publica: 27 de Novembro de 2018

Este projecto teve como objectivo desen-

volver um modelo de anélise multicritério
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para determinar o nivel de qualidade de
governagdo de cada municipio portugués,
permitindo aferir o seu desempenho,
tanto em termos globais, como em cada
dimensao da governagao local.

A apresentac¢io deste estudo teve lugar
em Portalegre, no ambito da “Jornada do
Poder Local”, o que permitiu retomar as
conclusdes de dois outros estudos recen-
tes da Fundacio: Limitagdo de Mandatos:
o impacto nas finangas locais e na par-
ticipagdo eleitoral e Empresas Privadas

e Municipios: dindmicas e desempenhos.

3. Orcamento, Economia e Democracia:
uma proposta de arquitectura
institucional

Coordenagdo: Abel Mateus

Apresentacgdo publica: 15 de Outubro

Este projecto tem como objectivo analisar
a actual formulac¢3o e execugio da politica
orcamental em Portugal, no contexto da
Unido Europeia, e propor uma arquitec-
tura institucional que melhor garanta a
sua eficicia e transparéncia, em termos
dos objectivos de eficiéncia na afectacdo
de recursos, estabilizagdo da economia,

sustentabilidade e equidade.

4, V-Dem: variedades da democracia

Coordenagio: Tiago Fernandes

(Nova FCSH, Universidade Nova de Lisboa) e Staffan
Lindberg (Universidade de Gotemburgo)
Apresentagdo publica: Abril de 2019

Este estudo tem como objectivo recolher
e analisar indicadores especificos sobre o

desempenho da democracia portuguesa



numa perspectiva comparativa. Este pro-
jecto deu ja lugar a publica¢io do livro
Variedades da Democracia na Europa do
Sul (1968-2016), que foi apresentado no

dia 20 de Marco de 2018, em Lisboa.

ESTUDOS EM CURSO

1. Liberal Constitutions in Times
of Financial Crisis

Coordenagdo: Tom Ginsburg
(Universidade de Chicago)
Apresentagdo publica: Junho de 2019

Este estudo analisa o papel das cons-
titui¢des durante as crises financeiras,
com especial atenc3o prestada a crise
financeira de 2007-2008, mas conside-
rando também crises anteriores. Este
estudo resultard na traduc¢io de um livro,
financiada pela Fundagdo, que sera publi-
cado na Cambridge University Press na

Primavera de 2019.

2. A Regulacao em Portugal

Coordenagdo: Ana Lourengo
(Porto Business School, Universidade Catdlica)
Duragado: 24 meses

Este estudo visa contribuir para o debate
sobre a regulacio em Portugal, analisando
de que modo o desempenho dos regula-
dores sofreu alteragdes com a publica¢do
da Lei-Quadro das Entidades Reguladoras,
de 2013. Recolhe também elementos
quantitativos e metodoldgicos sobre o
trabalho desempenhado por entidades

reguladoras.

3. O Jardim Secreto da Politica: candidatos
a Assembleia da Republica 1975-2019

Coordenag3o: Jorge Fernandes
(ICS, Universidade de Lisboa)
Duragdo: 24 meses

Este estudo analisa os candidatos a
Assembleia da Republica, estabelecendo
uma caracterizacio sistematica destes ao
longo do periodo democratico. Visa tam-
bém identificar as légicas de selecgdo de
candidatos por parte dos partidos, e como

estas se alteraram ao longo do tempo.

ESTUDOS DO TRIENIO 2018-20

Para o triénio 2018-20, foram definidos os
seguintes temas prioritirios para estudos
na area de Institui¢des: politicas publicas
de seguranca alimentar; mecanismos de
controlo ético da corrupg¢io nos titulares
de cargos publicos; ética e integridade na
politica: a perspectiva de cidaddos e politi-
cos; qualidade e capacidade de governacio
em Portugal; igualdade e previsibilidade
do Estado; As (ndo-)decisdes dos juizes;
participacdo dos cidadios no processo de
politicas publicas; avalia¢do da educagio
para a cidadania democratica em Portugal.
Na sequéncia da apresentag¢do do pro-
grama de estudos a comunidade acadé-
mica em Junho, foram recebidas 14 concept
notes que podem ser enquadradas mais
directamente na area de Instituicoes.
Destas, pelo menos seis apresentam
potencial elevado, tendo duas sido objecto

de pareceres externos ap6s a submissdo
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da proposta mais detalhada do estudo,
na fase posterior a concept note inicial.

Ao longo do ano de 2018, a irea de
Institui¢des trabalhou sobretudo no eixo
tematico de “Bom Governo e Democracia”,
que visa promover estudos sobre a qua-
lidade do funcionamento, transparéncia
e democraticidade das instituicoes do
Estado e da administra¢do publica central
e local e suas consequéncias para o bem-

-estar das populages e para o desenvolvi-
mento econdémico.

De destacar também o papel positivo da
Jornada do Poder Local, permitindo ndo sé6
maximizar a visibilidade do novo estudo
sobre a Qualidade da Governagdo Local,
mas também potenciar o impacto de estu-
dos apresentados anteriormente. Este tipo
de iniciativa afigura-se relevante de futuro,
permitindo amplificar o impacto dos estu-
dos da Fundagdo. De igual modo, o facto
de esta jornada se ter realizado fora de
Lisboa também é de salientar. Apesar dos
custos adicionais que isso implica, sobre-
tudo em termos logisticos, a realizacio
deste evento fora de Lisboa permitiu dar
visibilidade ao interior do pais e reforcar

aimagem da Fundagdo a nivel nacional.
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Area de Sociedade
Consultora: Luisa Lima

ESTUDOS CONCLUIDOS EM 2018

1. Igualdade de Género ao Longo da Vida

Coordenagio: Andlia Torres
(ISCSP, Universidade de Lisboa)
Apresentagdo publica: Maio de 2018

Este estudo procura identificar as desi-
gualdades de género em Portugal, compa-

rativamente com outros paises europeus.

ESTUDOS EM CURSO

1. Quem S3o, o que Pensam e o que
Sentem as Mulheres Portuguesas
Coordenagdo: Laura Sagnier

Apresentagdo publica: Fevereiro de 2019

Este estudo procura caracterizar a dini-
mica do equilibrio trabalho-familia na
vida das mulheres portuguesas. Com
base num inquérito a uma amostra repre-
sentativa das mulheres do nosso pais,
identificam-se os perfis e as necessidades

actuais das mulheres em Portugal.

2. Sustentabilidade Financeira e Social
do Sistema de Pensoes Portugués
(Dynapor)

Coordenacdo: Amilcar Moreira

(ICS, Universidade de Lisboa)
Apresentagdo publica: Abril de 2019

O objectivo principal deste estudo é desco-
brir qual serd a melhor forma de assegu-

rar, simultaneamente, a sustentabilidade



financeira e a sustentabilidade social do

sistema de pensdes portugués.

3. A Geografia e a Radiografia da Ciéncia
feita em Portugal e A Investigacao
Cientifica sobre o Mar

Coordenagdo: Nuno Ferrand
(Faculdade de Ciéncias, Universidade do Porto)
Apresentagdo publica: Novembro de 2019

Este estudo tem como objectivo avaliar o
impacto da ciéncia produzida em Portugal
nos ultimos anos, com uma analise regio-
nal e detalhada nas diversas areas cienti-
ficas. Propde-se ainda fazer uma analise
especifica no dominio da investigacio
sobre o mar. Os resultados deste estudo
pretendem ser relevantes para a defini¢do

de politicas publicas na area da ciéncia.

4. Identidades Religiosas na Area
Metropolitana de Lisboa

Coordenag3o: Alfredo Teixeira (Faculdade de Teologia,
Universidade Catdlica Portuguesa)
Apresentagdo publica: Abril de 2019

Este projecto tem como objectivo carac-
terizar a diversidade de posic¢oes face a
religido na zona do pais em que se con-
centram a maioria dos nao-crentes e das
pessoas religiosas n3o-catélicas — a area

metropolitana de Lisboa.

ESTUDOS DO TRIENIO 2018-2020

Durante o ano de 2018, foi contratualizado
um novo estudo no dmbito do Programa

Cientifico para o periodo 2018-2020 e

foram analisadas diversas candidaturas,
cuja selec¢do final deverd ocorrer em

Janeiro de 2019.

1. Trajectos e Quotidianos de Pobreza
em Portugal

Coordenagdo: Fernando Diogo
(Faculdade de Economia, Universidade dos Agores)
Apresentagdo publica: 2020

Este estudo tem como objectivo a carac-
terizagdo da pobreza em Portugal e a sua
evolugdo nos tltimos anos, a partir de
indicadores estatisticos. Procura-se fazer
uma analise mais aprofundada desta rea-
lidade, através da realiza¢do de um inqué-

rito a populagdo.

Publicacoes

area de publicacées continuou
a ser dirigida pelo administrador
Antdnio Araujo, que contou

com o apoio de uma equipa da qual fazem

parte Susana Norton e Duarte Vaz Pinto.

Em 2018, a Fundagdo pode anunciar

ja ter colocado mais de um milhio de
livros nas mios dos Portugueses, entre
vendas e ofertas a institui¢des nacionais
de referéncia (escolas, bibliotecas, mise-
ricordias, estabelecimentos prisionais).
Das livrarias tradicionais, passando por
super e hipermercados, até as bibliotecas,
feiras do livro e espacos de venda online,

a Fundacgio cumpriu o seu objectivo
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estatutario, quer através das edi¢cdes em
formato papel, quer através de e-books em
formato electrénico: o conhecimento que
a FFMS produz sobre a sociedade portu-
guesa estd a chegar a quem mais importa
— aos leitores de todo o Pais. A introducio,
em 2018, dos primeiros audiolivros da
Fundagdo é mais um passo nessa estraté-
gia: os audiolivros dos cinco Retratos que
mais interesse despertaram junto dos lei-
tores portugueses foram disponibilizados
em varias plataformas online, dando uma
nova vida a colec¢io, que passa agora a
poder ser lida “até de olhos fechados”.

A democratizacio do acesso ao conheci-
mento, além de beneficiar de uma ampla
cobertura de distribui¢do e colocagio de
obras no territério nacional, é também

fruto de uma estratégia de acesso ao livro

assente numa politica de precos acessiveis.

Os Ensaios e os Retratos, nos seus varios
formatos, sdo disponibilizados com contet-
dos e a valores pensados para um publico
alargado, cumprindo um designio central:
o conhecimento pode e deve ser acessivel a
todos os Portugueses, sem excepgio.

Com vista a alcancar este objectivo, deu-

-se continuidade a Colec¢io de Ensaios e a
Colecgdo de Retratos, com temas proximos
dos interesses e anseios dos leitores, tais

como a satide mental, a psicologia social,
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os incéndios que abalaram Portugal em
2017, entre outros.

Na colecgdo Ensaios da Fundagio
foram publicados os seguintes titulos:
Qualidade da Democracia, de Concei¢io
Pequito Teixeira; Hiperactividade e Défice
de Atengdo, de Pedro Strecht; Nés e os
Outros, de Luisa Lima; A Satide Mental
dos Portugueses, de José Caldas de
Almeida; As Pescas em Portugal, de Alvaro
Garrido; Cinema e Histéria: Aventuras e
Narrativas, de Jodo Lopes; Envelhecimento
e Politicas de Satide, de Teresa Rodrigues;
Desperdicio Alimentar, de Iva Pires;
Ditadura e Democracia: Legados da
Memdria, de Filipa Raimundo.

Por seu turno, a colec¢io Retratos da
Fundacio publicou os titulos: Terapias,
Energias e Algumas Fantasias, de Jodo
Villalobos; Os Filhos da Quimio, de Nelson
Marques; Com a Devida Vénia, Didrios
dos Tribunais, de Daniel Seabra Lopes
e Ricardo Gomes Moreira; No Centro
do Poder: Governo e Administracdo em
Portugal, de José Sousa Rego; Da Costa:
Praias e Montes da Caparica, de Luisa Costa
Gomes; Vida de Prisdio, de Pedro Prostes
da Fonseca; Ainda Aqui Estou: Histérias
dos Incéndios de Junho e Outubro de 2017,
de Patricia Carvalho; Viver da Morte,
de Rita Canas Mendes.

Apresentacdo do Retrato
Filhos da Quimio

28 de Fevereiro

Fundagdo Champalimaud



Area Digital

a drea digital, o ano foi marcado
pelo nimero de visitas aos sites
da Fundacio, que pela primeira
vez ultrapassaram os trés milhges.
A Pordata representa metade deste
nuimero, seguida do Portal dos Direitos
e Deveres do Cidadao, com quase 700 mil
visitas e do site institucional da Fundacio,

que obteve meio milhao de visitas.

Em termos de crescimento, é de desta-
car o site Fronteiras XXI (+ 52%) e o site
Portugal Desigual, que aumentou as suas
visitas em 35% em relag¢do ao ano anterior.
Em 2018 nio existiram novos pro-
jectos digitais, mas sim actualiza¢des
e desenvolvimentos nos 12 sites actuais.
O site da Fundacdo foi alvo de um
re-design com uma nova homepage, mais
impactante e onde se destaca a fotogra-
fia, com um visual mais moderno. E foi
dotado do primeiro sistema de inteligén-
cia artificial com um assistente virtual:
o Damiio, o BoT da Fundacio. A escolha
do nome nio foi um acaso. Partindo da
missdo da FFMS e relacionando-a com
o Renascimento, chegou-se a Damido de
Gois, historiador e humanista portugués.
Ainda no site da Fundacio, e para
assinalar o seu nono aniversario, outra
novidade foi o lancamento dos primeiros
audiolivros. Depois dos e-books, alargam-
-se assim os formatos de divulgacdo de
informagao rigorosa e relevante sobre o

Pais: contetidos para ler, pensar e agora

também ouvir. Por Gltimo, no que diz
respeito a desenvolvimentos no portal da
Fundacio, a loja online foi munida de um
modo de compra simplificado — numa
Unica pagina, e acrescentado o mais
recente método de pagamento, MB Way,
o que contribuiu para um crescimento de
70% nas vendas online.

O site Portugal Desigual teve uma nova
area, um dashboard das desigualdades,
onde podem agora ser consultadas duas
dezenas de indicadores com os dados
mais recentes sobre a pobreza, exclu-
sdo social e desigualdade econémica.

Os novos graficos sio acompanhados de
textos explicativos, da autoria de Carlos
Farinha Rodrigues. Em menos de um
més, o site Portugal Desigual contou com
dez mil visitas.

Foi desenvolvida a primeira aplica¢do
dedicada ao Encontro Anual da Fundacio,

“O trabalho da que pensar”. Em 2018,
e com uma nova dindmica, realizou-se
um ciclo de debates durante trés dias
no Jardim Botinico Tropical em Belém,
e os bilhetes esgotaram um més antes do
evento. As visualiza¢bes em streaming no
site da Fundacio chegaram as cem mil,
enquanto no Encontro Anual do ano pas-
sado se registaram 24 mil visualiza¢Ges.

No que diz respeito a redes sociais,

a Fundagio chega agora a 203 mil pessoas,
0 que representa um aumento de 25 % no
namero de seguidores em relagdo ao ano
anterior. Destaque para a rede LinkedIn,

que mais do que duplicou, para o Twitter

(+65%) e para o Facebook, que cresceu 26%.
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J& os subscritores da newsletter semanal
foram afectados pela entrada em vigor
do Regulamento Geral da Protecgio de
Dados, na aplica¢do do qual a Fundagido
se regeu pelas melhores praticas legais,

0 que obrigou a renovar o consentimento
para a subscricdo. Assim, a newsletter ficou
em Maio com cinco mil contactos, sendo
que no final de 2018 ja tinha mais do que
duplicado os subscritores, ultrapassando,
no final do ano, as 12 mil pessoas.

Além dos desenvolvimentos tecnolégi-
cos que permitiram estar a par das tendén-
cias mais actuais, em 2018 a area digital
da Fundagdo dedicou-se particularmente
a producio de contetdo editorial, combi-
nando impacto visual e facilidade de lei-
tura com rigor e credibilidade, proprios de
todas as actividades da Fundac3o.

A lista completa de sites da Fundagio

pode ser consultada no Anexo VIII.
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Pordata

Pordata, projecto publico

desde 23 de Fevereiro de 2010,

é uma referéncia na sociedade
portuguesa, servindo um amplo universo
de utilizadores, como académicos,
jornalistas, decisores politicos,

professores, alunos ou empresarios.

Desde a sua criacio, o interesse e a noto-
riedade da Pordata tém aumentado, com
0S acessos ao site a registarem uma evo-
lugdo muito positiva. Em 2018, o nimero
de sessdes foi de 1.655.863, mais u% do
que em 2017, € o nimero de utilizadores
ultrapassou o milh3o, o que representa
um acréscimo de 10% por comparag¢io ao
ano anterior. O nimero de seguidores do
Facebook e do Twitter da Pordata também
registou uma evoluc¢ao muito significativa.
No final de 2018, ultrapassaram os 39 mil
e os 11 mil, respectivamente. Ao longo do
ano de 2018, a Pordata marcou presenca
assidua na comunicacio social, com um
nimero de noticias ou de referéncias
superior a 760.

Além da credibilidade da Pordata
enquanto base de dados estatisticos,
a Pordata assume-se como um projecto
mais amplo, desenvolvendo outras activi-
dades — comunicacio, divulgagio e inova-
¢do — que visam estimular o interesse pelas
estatisticas, bem como a sua adequada

compreensio e divulgac¢io responsavel.



A Pordata, em 2018: 2. Academia Pordata

. > Iniciou um novo formato de formacio
1. O site da Pordata ) )
presencial em Pordata, designada por

> Manteve a permanente actualiza¢io Embaixadores Pordata;
de 2.899 tabelas estatisticas, dos quadros > No Ambito das ac¢des de formagio pre-
Sabias Que, dos didrios da Pordata Kids e sencial em Pordata, impactou um total
dos Quadros-Resumo das bases de dados de 9.593 formandos, dos quais 40%
de Portugal, dos Municipios e da Europa; correspondem a ac¢des Pordata, 55%

> Disponibilizou cursos gratuitos de a sessdes Pordata Kids e 5% a accdes
formagdo online em Pordata, os quais Embaixadores Pordata;
se saldaram por 3.700 formandos, > Realizou duas sessdes presenciais de
um aumento de 27% por comparagio formacio em literacia em estatisticas
a2o01y; para jornalistas.

Publicou Retratos sobre: Homens e

v

Mulheres, Madeira, Agores, Portugal, 3. Prémios

e Portugal na Europa;

v

Langou a quarta vaga do Prémio

v

Publicou duas infografias: Elas e Eles; N )
N Pordata Inovagdo, tendo recebido
e Metas 2020 — Portugal e a Unido . - .
i 30 candidaturas validas, 17 das quais
Europeia; o o ] o
elegiveis, e atribuiu dois prémios aos

v

Disponibilizou trés novas areas de con- o .

j N o indicadores, que passaram a integrar
tetidos, relativas as publicac¢Ges, as metas ) .
] ) . a base de dados: Intensidade carbénica
europeias definidas na Estratégia Europa . o
o ~ da economia por sector de actividade
2020 e ao Prémio Pordata Inovac3o; ; .

e Grau de area ardida (%);

v

Passou a apresentar na pagina de

v

i L ) Integrou a terceira iniciativa Mitdos
entrada uma area relativa as actualiza- ) )
5 a Votos que, juntamente com a revista
¢oes de dados; L o
Visdo Junior e a Rede de Bibliotecas

v

Respondeu a cerca de 400 pedidos
o L ) Escolares, lancou um concurso para
de utilizadores e solicitou as entidades
. N os alunos entre o0 1.° e 0 12.° ano de esco-
produtoras de informagdo cerca de 260 . . .
) laridade escolherem os livros que mais
esclarecimentos;
gostaram de ler. Cerca de 700 escolas de

v

Publicou um novo tema, Agricultura ) o
todo o pais participaram na fase de sub-
e Pescas, na base de dados de Portugal. L i ]
missao de livros candidatos.

Relatério de Actividades



4. Videos e Comunicag¢io A direc¢do da Pordata continuou a ser da
. . responsabilidade da Maria Jodo Valente

> Colaborou, no dmbito de uma parceria ) )

o T Rosa. Integraram, ainda, a equipa de con-
com a Radio Mitdos, na realiza¢io de . i
] tetidos da Pordata: Ana Luisa Barbosa,

11 programas, denominados Perguntas ) . o

. ) o Rita Rosado, Ménica Santos e Inés Vidigal.
a Solta, a partir de dados inspirados na

Pordata Kids;

Preparou videos de um minuto, para

Quanto a equipa de formadores da Aca-

demia Pordata, esta continuou a ser coor-

v

L o denada por Bernardo Gaivido e integrou
exibi¢ao em cerca de 140 farmacias . .
P ainda os seguintes formadores: Constanga
de todo o pais, intitulados Portugal .
o Félix da Costa e Sofia Soares.
em Média;

v

Iniciou uma colaborac¢io mensal com
a UP Maguazine, a revista da TAP, que

passou a publicar quadros com curiosi-

A Fundacgao
e os Media

dades estatisticas adequadas as temati-
cas de cada revista;
m 2018, continuou a crescer

v

Preparou nove press releases no 4mbito
do langamento de novos temas, novas o numero de noticias publicadas
publica¢des ou da celebragio de dias sobre as actividades da Fundac3o.

nacionais/internacionais (da Mulher, Das 2761 noticias publicadas, 55%

da Saude, do Estudante, da Mae,
da Populag¢io);

v

Apoiou a preparagio de contetidos para
eventos da Fundagio, designadamente
para a Alameda do Trabalho, durante o

Encontro Anual;

v

Apoiou a preparacio dos contetidos
para o espectaculo 100% Lisboa e prepa-
rou o processo conducente a exposi¢do
itinerante Pordata, designada 100%
Portugal.
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surgiram na internet, 29% na imprensa

escrita, 12% em televisao e 4% na radio.

Este ano, os 6rgios de comunicag¢do social
deram especial destaque aos resultados

de dois estudos da Fundac¢do: um sobre
“A qualidade da governagio local” (que deu
origem a mais de 240 noticias) e outro
sobre “A igualdade de género ao longo da
vida” (com mais de cem noticias). O grande
numero de noticias ficou a dever-se ndo
s6 ao facto de os temas estudados terem
grande impacto na vida dos cidadaos, como
também por terem sido veiculados pelos
meios de comunicagdo nacionais e regio-
nais, o que permitiu uma ampla e eficaz

disseminacio daqueles contetidos.



Outro evento com grande repercus-
sdo mediatica foi o Encontro Anual da
Fundag3o, sob o tema “O Trabalho da
que Pensar”, que originou 175 noticias
(reportagens e entrevistas). De real-
car ainda a publica¢do dos Retratos da
Pordata, nomeadamente o dos Acores e
o da Madeira, que atingiram recordes no
nimero de referéncias publicadas (mais
de cem). Finalmente, a participa¢do da
Fundagdo na Feira do Livro, e as confe-
réncias e debates do Més da Educacio e
Ciéncia, foram objecto de grande interesse
por parte dos 6rgios de comunicag¢do
social, nacionais e regionais, suscitando
ainda a atengio de meios especializados
(cerca de 200 noticias). Podemos concluir
da anilise destes dados que 2018 foi um
ano durante o qual a percep¢do dos meios
de comunicagdo social sobre a relevancia
do trabalho da Fundacido se consolidou.

Ao longo do ano, continuaram em vigor
as seguintes parcerias com 6rgaos de
comunicagdo social: na imprensa (Destak
e Publico); na radio (Renascenga e Antena 1)
e na televisdo (RTP, TVI e CMTV):

Rédio Renascenca

O programa Da Capa A Contracapa con-
tinuou a ser emitido semanalmente (aos
sabados), servindo como um espago para
ler e descodificar a actualidade a partir
dos livros e dos estudos da Fundacdo.
Em 2018, foram emitidos 48 programas,
que alcancaram cerca de trés milhdes

de ouvintes.

Jornal Destak

Foram publicados semanalmente,

as quintas-feiras, 46 destaques com dados
de estudos da Fundacio. O Destak tem
um alcance potencial de 7o mil leitores

diarios.

CMTV

No programa semanal da CMTV, Falar
Global, foi apresentada a plataforma GPS
— Global Portuguese Scientists, destacando o
trabalho de alguns cientistas portugueses

a trabalhar no estrangeiro.

Jornal Piiblico

Ao longo do ano, gravaram-se 20 podcasts
da série Com Tempo e Alma, dedicados

a temas t3o variados como a politica,

a educagdo, o ambiente ou a demografia.
Quinzenalmente, um jornalista do Priblico
e um especialista convidado pela Fundagio
conversaram sobre os temas mais relevan-
tes da sociedade. “Com tempo para falar,

para ouvir e para pensar’.

TVI

Cobertura do Encontro Anual da Fundagio
e emissdo de entrevistas com os principais
conferencistas, gravadas a propésito da sua

participagao no evento.

RTP

Emissdo de dez programas do Fronteiras
XXI.

Relatério de Actividades
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Antena 1

Transmissao da versao radio do Fronteiras
XXI.

Programa Fronteiras XXI

Ao longo de 2018, o programa Fronteiras
XXI ganhou visibilidade e consolidou a sua
marca no panorama televisivo nacional.

O programa mensal, que resulta de
uma parceria entre a Fundagio e a RTP,
teve cerca de 1,6 milhdes de espectadores,
permanecendo um formato de informagio
com caracteristicas inicas no panorama
televisivo portugués.

Em 2018, 0s 9o minutos de emis-
sdo ganharam um novo ritmo, novos
temas e novos contetidos. Debateu-se a
guerra no mundo, as alteragdes climati-
cas, a satde, a liberdade religiosa no pais,
as ameagas tecnologicas a privacidade,

ou o futuro da Europa.

Programa Fronteiras XXI|
Teatro Thalia

Relatério Anual 2018

Apostou-se em trazer para o debate
nio s6 grandes especialistas portugue-
ses, como também figuras internacionais.
Pelo Teatro Thalia, em Lisboa, passaram,
entre muitos outros, o antigo presidente
do Brasil, Fernando Henrique Cardoso,

o escritor cabo-verdiano Germano de
Almeida, ou o compositor brasileiro Ivan
Lins. Através de transmissdes em directo
para o palacio presidencial em Bogot, foi
possivel ter no Fronteiras XXI o entio pre-
sidente da Colémbia e Prémio Nobel da
Paz Juan Manuel Santos ou garantir no
debate, a partir de Bruxelas, o comissario
portugués Carlos Moedas.

Durante as emissdes, reforcaram-se
também as entrevistas exclusivas a figu-
ras de todo o mundo: do ex-presidente
do governo espanhol, Felipe Gonzilez,
ao antigo ministro dos Negbcios
Estrangeiros israelita Shlomo Ben-Ami,
do ex-ministro das Finangas grego Yanis
Varoufakis a ex-subsecretaria de Estado
norte-americana Wendy R. Sherman ou
a Taholo Kami, que chefia as negocia¢des
para as alteracOes climaticas das ilhas Fiji,
um dos arquipélagos mais ameacados pela
subida do nivel da 4gua do mar.

Aos nomes internacionais no palco
do Teatro Thalia, em Lisboa, juntaram-se
muitas outras personalidades nacionais
de destaque, nomeadamente: os ex-minis-
tros Paulo Portas e Eduardo Margal Grilo,
o antigo director-geral da Satide, Francisco
George, o vice-reitor da Universidade de
Lisboa, Anténio Feijo, o CEO da Fundagdo

Oceano Azul, Tiago Pitta e Cunha, o gestor



Anténio Horta Osério, o professor univer-
sitario Francisco Veloso, o cronista Pedro
Mexia, a ex-eurodeputada Elisa Ferreira ou
o arcebispo e poeta Tolentino Mendonga.

Todos responderam, durante as emis-
sdes, as perguntas colocadas por alguns
dos 400 espectadores que assistiram ao
vivo ao debate, seleccionados através das
questdes enviadas sobre o tema para o
website do programa.

Criaram-se momentos surpreendentes,
que ajudaram a dinamizar o programa e
lhe deram novos contetidos: um ataque de
pirataria informatica, feito em tempo real
da plateia do Teatro Thalia, pelos hackers
André Baptista e Luis Maia, passando por
actuag¢des musicais ao vivo de Ivan Lins e
do fadista Ricardo Ribeiro.

Em 2018, o site do Fronteiras XXI — onde
é possivel encontrar informagao criteriosa
e diversificada sobre os temas abordados
no programa televisivo com o mesmo
nome — foi renovado e ganhou novos con-
tetidos. Ao longo do ano langaram-se mais
textos de opinido e novos formatos de info-
grafias, mais animados e interactivos.

Estas mudancas reflectiram-se nas
audiéncias: o site contou com mais de
180 mil visitas durante o ano, o que repre-
senta um aumento de 52% em relagio

ao ano anterior.

Marketing
e Eventos

Fundagio Francisco Manuel
dos Santos, de acordo com os
estatutos e a vontade do fundador,
tem como missao promover e aprofundar
o conhecimento da realidade portuguesa,
procurando desse modo contribuir
para o desenvolvimento da sociedade,
o reforco dos direitos dos cidadaos e
a melhoria das instituicées publicas.

O trabalho desenvolvido tem vindo a
receber crescente atencdo e, em 2018,

a Fundagdo atingiu o quarto lugar no
ranking de notoriedade das fundagdes por-
tuguesas. Dos individuos inquiridos, 91%
dizem conhecer a Fundag¢io ou um dos
seus projectos; 29% recordam ter visto
comunicagdo sobre a Fundacio ou sobre
os seus projectos. E na faixa etiria dos 45
aos 54 que a notoriedade da Fundagdo é
maior (resultados do Tracking of Awareness
realizado em Setembro de 2018 pela IPG
Mediabrands). Trata-se de um resultado
satisfatério, tendo em conta o facto de a
Fundacio ser pequena, em termos share
of investment, quando comparada com as
demais funda¢Ges em Portugal.

Um contributo importante para o reco-
nhecimento da Fundag3o s3o as campa-
nhas de comunicacio feitas ao longo do
ano — para divulgar as conferéncias e deba-
tes que organiza, os livros e estudos que
publica e os dados estatisticos que dispo-

nibiliza. A Fundagdo consegue assim ir ao
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encontro da sociedade, transmitindo-lhe
ferramentas para se conhecer melhor e
para promover o debate sobre temas social-
mente relevantes.

Em 2018, a Fundagdo organizou 61
eventos, nos quais participaram mais

de 6.500 cidad3os.

1) Comunicagao

Em 2018, foram efectuadas 13 campanhas
publicitarias, levando a uma presenca
constante nos meios digitais e, pontual-
mente, em imprensa e exteriores. Apoiou-
-se igualmente o departamento comercial
da Fundacio, com a cria¢do e distribui¢io
de materiais de comunicagdo para a divul-
gacdo de eventos.

No seguimento do objectivo tragado
digital first, a Fundagao canalizou grande
parte do seu investimento para campa-
nhas digitais e, ao longo do ano, desen-
volveu conceitos diferenciadores para
divulgacio e apostou em formatos de
maior impacto. Esta estratégia permitiu
melhorar significativamente os resultados
em relagdo ao ano anterior.

Reforcou-se, uma vez mais, o inves-
timento no digital, tendo sido imple-
mentados planos de meios especificos,

“desenhados” para o target de cada pro-
jecto/campanha. Esta estratégia permi-
tiu aumentar a média anual de CTRs
(Click Through Rate ou taxa de cliques)
que, em 2018, atingiu os 5,32%, o que

representa uma subida de 4% em relacio

Relatério Anual 2018

a 2017, estando muito acima da média
do mercado, que se fixa nos 0,14%.
A campanha iniciada em Janeiro
de 2018 para apoiar o lancamento da
primeira vaga de Ensaios da Fundag¢do
(N6s e os Outros, Qualidade da Democracia
e Hiperactividade) foi a que teve uma
maior taxa de cliques (4,84%). Foram
impactados mais de 1.200 mil utilizadores
unicos, tendo-se obtido 46 conversdes.
No total, geraram-se 489 processos
de compra em 2018, chegando-se aos
1.090 mil utilizadores tinicos; cada uti-
lizador teve oportunidade de visualizar
os anuincios, em média, 1,7 vezes, o que
originou um total de 400.296 cliques nos

antncios da Fundacdo.

2) O Encontro da Fundacao

O Encontro Anual é um evento central
na vida da Fundacio e constitui um
momento importante de ligagdo aos
Portugueses. Os Encontros sdo também
a inequivoca demonstragdo de que a
Fundacio ndo é uma institui¢do fechada
nos seus contornos, nem desligada do seu
contexto e da sua matriz cultural e social.
Este ano, nos dias 14, 15 € 16 de Setembro,
o Jardim Botanico Tropical, em Belém, foi
o palco de mais um Encontro Anual, desta
vez dedicado ao trabalho, um tema polari-
zador que a todos d4 que pensar.
Do impacto da tecnologia ao da demo-
grafia, o futuro do trabalho é um dos t6pi-

cos da actualidade mais debatidos. Em que



medida é que o trabalho, tal como o conhe-

cemos, tem data de validade? Quais as prin-
cipais transformagdes sociais, econémicas
e culturais que estao a mudar o mundo do
trabalho? Como garantir que ha uma trans-
feréncia de experiéncia e de conhecimento
intergeracional no mercado? E quais as
implicacdes da “uberizacio” do trabalho?

Para tentar dar resposta a estas pergun-
tas, a Fundagdo juntou varios dos maiores
especialistas nacionais e internacionais.
A Jimmy Wales, co-fundador da Wikipédia,
juntaram-se alguns dos mais reputados
economistas mundiais: David Autor, Juan
Dolado, Jean Pisani-Ferry, Martha Bailey e
Sérgio Rebelo. Estiveram também presen-
tes grandes especialistas em inteligéncia
artificial: Arlindo Oliveira, Luis Moniz
Pereira e Norberto Pires; o bi6logo e fisio-
logista Jared Diamond, e reputados nomes
das artes como Ana Padrio, Leonel Moura
e Pedro Gadanho.

Simultaneamente com o Encontro

realizou-se uma edi¢do-piloto da Escola

Encontro da Fundagao
O Trabalho Dd Que Pensar
Jardim Botanico
Tropical

de Verdo da FFMS, um evento de forma-

¢do que contou com a participagdo de 25
jovens dirigentes associativos.

O Encontro contou com a consultoria
cientifica de Pedro Portugal, economista
do Banco de Portugal, com uma comis-
sdo executiva, coordenada por David
Lopes, e da qual fizeram parte Marta
Lopes, Richard Freuis, Joana Batista, Rui
Pimentel, Maria Ferreira e Clara Valadas-
-Preto. A organizacdo esteve a cargo da
empresa Multilem, tendo também par-
ticipado no evento as empresas Best ID,
Feitoria (Manuel Esteves Catering), JLM,
Guide, Initiative Media, Graca Martins
& Associados e View Isobar.

Ao longo dos trés dias do Encontro,
980 participantes assistiram as diferentes
sessoes, incluindo a emissao em directo
do programa Governo Sombra e os concer-
tos de final de dia.

Todas as sessdes foram transmiti-
das em streaming no site da Fundagao

e, no total, contabilizaram-se cerca de
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100.000 visualizacdes em directo. Uma
vez mais, o Encontro Anual constituiu
um importante momento de autoafir-
magdo e de conquista de reconheci-
mento social e ptblico pelo trabalho da
Fundacio, como também, e sobretudo,
um espaco de proximidade que se cria

entre a Fundacdo e a sociedade civil.

3) Conferéncias, debates
e outros eventos

Em 2018, a Fundagio lancou debates a par-
tir das 19 publica¢des de Ensaios e Retratos
e da apresentacdo publica dos seis estudos
comissionados sobre temas que incluem:
Empreendedorismo e Desigualdade,

o Fecho de Empresas Multinacionais,

a Igualdade de Género ou a Diversificacio
da Economia Portuguesa. A estes langa-
mentos juntam-se também as intimeras
iniciativas organizadas pela Fundagao

no Més da Educagio e Ciéncia e na Feira
do Livro de Lisboa. No total, em 2018 a

Fundagdo organizou 61 eventos, nos quais

estiveram presentes mais de 6.500 pessoas.

Pela diversidade de formatos e con-
tetidos, a Fundagdo procura chegar a
um publico cada vez mais vasto e diver-
sificado. A mobilidade das conferéncias
e debates da Fundacio pelo territorio
nacional, a adop¢3o de uma estratégia de
comunicagio digital first, o langamento de
publica¢bes em formatos e-book e audioli-
vro, um site dinidmico e mobile-responsive,

e o uso crescente das redes sociais para
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comunicar as actividades e projectos da
Fundacio tém contribuido para estreitar
a sua rela¢do com a sociedade, e ajudado
a fomentar o debate sobre os diferentes

temas lancados ao longo do ano.

Relatério
Financeiro
do Exercicio
de 2018

O relatdrio financeiro que apresentamos
de seguida reflecte as contas da Fundac3o.

As entregas prometidas e contrata-

das com a Familia Fundadora foram
concretizadas junto da Fundacio con-
forme o plano estabelecido no contrato,
considerando-se esse gesto uma honra
pela confianca que traduz.

O Conselho de Administra¢do persiste
numa politica financeira cuidadosa e
esforca-se por manter as reservas financei-
ras existentes, garantindo sempre os meios
para cumprir os contratos assinados.

O Conselho de Administra¢do dotou
a Fundagio de um corpo de funcionérios
e executivos ajustado aos projectos em
curso, reflectido no custo de funciona-
mento e nos custos de pessoal, referido
no Relatério de Contas.

A distribui¢io tematica e funcional dos
projectos revela consisténcia e continui-
dade de op¢des e métodos associados a

actividade da Fundac3o.



De acordo com a deliberacio
do Conselho de Administra¢do de
24/06/2016, os resultados liquidos dos
exercicios apurados anualmente, posi-
tivos ou negativos, sdo transferidos
para o Fundo Patrimonial na rubrica
de Resultados Transitados, pelo que o
Conselho de Administra¢io propde que o
resultado apurado de 2018, de 628.616 €,
seja transferido para os Resultados

Transitados.

Perspectivas
para 2019

2019 sera um ano particularmente intenso
para a Fundacao, que celebra o seu X
aniverséario no dia 12 de Fevereiro. Por isso,
as actividades regulares da Fundagao
(estudos, publicacbes, parcerias media)
serao reforcadas, com a publicagio de
nove Ensaios e oito Retratos, a divulgacao
de nove estudos e novas adjudica¢des de
estudos, de acordo com o novo Programa
Cientifico trienal, aprovado pelos Orgaos
Sociais da Fundagiao em 2018. Além

disso, a Fundagao organizara um ciclo

de cinco debates, com dez reputados
oradores internacionais, dedicados aos
seguintes temas: mulher, seguranca
social, ética, politica e valores, futuro

do planeta (em parceria com a Fundacio

Oceano Azul), ciéncia e universo.

Espera-se, assim, um ano muito intenso
para a Fundac¢do, com um aumento de
output (oito Estudos, nove Ensaios e nove
Retratos), debates relevantes, actuais e
com grande potencial mediatico. As par-
cerias estabelecidas com os media — em
especial o programa Fronteiras XXI, que
iniciard a sua terceira temporada — aliado
ao aumento da presenca da Fundagdo nas
redes sociais e em todo o universo digital,
tem permitido chegar a novos publicos,
sobretudo mais jovens. As infografias,
videos e contetidos animados continuario,
por isso, a ser uma aposta na divulgacio
de contetidos; na sequéncia da experién-
cia ji adquirida, a cria¢3o de uma Escola
de Verdo, que se prevé arrancar em Junho
de 2019, em parceria com a Universidade
Nova SBE, serd outro passo nessa

direccio.
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Balanco
Periodo findo a 31 de Dezembro de 2018

EUROS

w
Activo E 2018 2017
4

Activo Nao Corrente
Investimentos financeiros 16.2 11.760 9.121
Activo Corrente
Inventarios 5.3 145.287 195.487
Clientes 6 39.845 50.761
Estado e outros entes publicos 7.1 63.565 11.913
Outros créditos a receber 8 55.091 14.426
Diferimentos 9 145.476 43.611
Outros activos financeiros 4.2 0 4.008.285
Caixa e depésitos bancdrios 41 9.818.665 5.155.921
Total do activo 10.279.689 9.489.525
Fundos Patrimoniais e Passivo 2018 2017
FUNDOS PATRIMONIAIS
Fundos
Dotagdes de fundadores 10.1 1.000.000 1.000.000
Resultados transitados 10.2 6.514.209 5.893.175

7.514.209 6.893.175
Resultado liquido do periodo 628.616 621.034
Total dos fundos patrimoniais 8.142.825 7.514.209
Passivo
Passivo Corrente
Fornecedores n 1.475.736 1.053.591
Estado e outros entes publicos 72 132.185 101.486
Outras dividas a pagar 12 528.943 820.239
Total do passivo 2.136.864 1.975.316
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 10.279.689 9.489.525

O Conselho de Administragdo
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O Contabilista Certificado (n.° 60077)
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas
Periodo findo a 31 de Dezembro de 2018

EUROS

n
Rendimentos e Gastos § 2018 2017
Vendas e servigos prestados 13 161.065 173.248
Subsidios, doa¢des e legados a exploragdo 14 7.000.000 7.000.000
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 5.1 (156.305) (217.180)
Fornecimentos e servigos externos 15 (5.152.316)  (4.863.717)
Gastos com pessoal 16.1 (1.445.224) (1.370.462)
Ajustamentos de inventdrios (perdas e reversdes) 5.4 14.047 (63.043)
Aumentos/redu¢des de justo valor 18 (1.699) (17.327)
Outros rendimentos 13.2 394.611 44.660
Outros gastos 17 (186.076) (66.489)
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamentos e impostos 628.104 619.702
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 628.104 619.702
Juros e rendimentos similares obtidos 512 1.332
Resultado antes de impostos 628.616 621.034
Imposto sobre o rendimento do periodo 72 0 (245)
Resultado liquido do periodo 628.616 621.034

O Conselho de Administragao
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O Contabilista Certificado (n.° 60077)
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Demonstracao de Fluxos de Caixa (Método Directo)
Periodo findo a 31 de Dezembro de 2018

EUROS

2018 2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos de clientes e utentes 182.938 197.417
Pagamentos a fornecedores (432.009) (344.466)
Pagamentos ao pessoal (624.424) (611.300)
Caixa gerada pelas operagdes (873.496) (758.348)
IMPOsTOS: (682.189) (706.209)
Retencdo de impostos sobre o rendimento

IRS Categoria A (330.371) (353.674)
IRS Categoria B (35.543) (35.106)
IRC Categoria E (20.346) (20.703)
Contribui¢des para a Seguranca Social (295.929) (296.725)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (1.555.685)  (1.464.557)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO

Pagamentos respeitantes a:

Outras operagdes (projectos) (4.782.601) (4.570.703)
Recebimentos provenientes de:

Outros activos financeiros 4.006.586

Juros e rendimentos similares 512 1.331
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (775.503)  (4.569.371)
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Recebimentos provenientes de:

Donativos 7.000.000 7.000.000
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares (6.067) (5.754)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento(3) 6.993.933 6.994.246
Variagao liquida de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 4.662.745 960.318)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 5.155.921 4.195.603

Caixa e seus equivalentes no final do periodo 9.818.665 5.155.921
O Conselho de Administragao
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O Contabilista Certificado (n.° 60077)
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Anexo
Periodo findo a 31 de Dezembro de 2018

(montantes expressos em euros)

1. Nota Introdutéria

A Fundagdo Francisco Manuel dos Santos, doravante designada por
“FUNDACAO” ou “FFMS”, é uma entidade de direito privado, de dura-
¢do indeterminada, sem fins lucrativos, criada pela Sociedade Francisco
Manuel dos Santos, SGPS, S.E. (Sociedade Fundadora), em 12 de Fevereiro
de 2009, com sede no Largo de Monterroio Mascarenhas, n.° 1, Freguesia
de Campolide, Concelho e Distrito de Lisboa.

A FUNDACAO foi reconhecida através do Despacho n.° 13591/2009,
de 5 de Junho de 2009, e declarada pessoa colectiva de utilidade ptblica
pelo Despacho n.° 5159/2010 de 12 de Margo de 2010, ambos emitidos pelo
Gabinete do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros.

Em 1 de Marco de 2013, foi publicado no Diario da Reptblica, 2.2 série —
N.° 43 — Bloco C a confirmagio do estatuto de utilidade ptiblica da Fundago,
passando-se, assim, a reger-se pelo disposto na Lei-Quadro das Fundagoes,
aprovada pela Lei n.° 24/2012, de 9 de Julho.

A escritura dos novos estatutos realizada em 21 de Novembro de 2013
e publicada no portal do Ministério da Justica foi aprovado pelo Conselho
de Ministros, através do oficio n.° 3666/DA]JD/2013.

A FUNDACAO tem no seu objecto social o fim primordial de promover
e aprofundar o conhecimento da realidade portuguesa, procurando con-
tribuir para o desenvolvimento inter-relacional da sociedade, o refor¢o dos
direitos dos cidadios e a melhoria das institui¢des publicas.

Neste Ambito, a FUNDACAO desenvolveu estudos em diversas areas
sociais, como a demografia e popula¢io, desenvolvimento econémico
e social, satide, educagdo, formagao profissional, seguranca social, estado,
institui¢des democraticas, entre outras, estando apresentado o detalhe

d cada um deles no Relatério Anual de Actividades.
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2. Referencial contabilistico de preparacio
das demonstracoes financeiras

2.1. Divulgacido do referencial contabilistico utilizado na preparagio

das demonstragdes financeiras

As demonstrages financeiras anexas foram elaboradas de acordo com

o regime de normalizacdo contabilistica para as Entidades do Sector ndo
Lucrativo (SNC-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011, de 9 de
Margo, o qual integra o Sistema de Normalizacio Contabilistica (SNC),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, republicado pelo
Decreto-Lei 98/2015 de 2 de Junho que transp6s, para a ordem juridica
interna, a Directiva n.° 2013/34/UE, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de Junho de 2013, relativa as demonstrag¢des financeiras anuais.

Sem prejuizo da aplica¢io da NCRF-ESNL em todos os aspectos relativos
ao reconhecimento, mensuragio e divulga¢do, sempre que esta norma nao
responda a aspectos particulares que se coloquem a Entidade em matéria de
contabiliza¢do ou relato financeiro de transac¢des ou situagoes, ou a lacuna
em causa seja de tal modo relevante que o seu ndo preenchimento impega o
objectivo de ser prestada informacao que, de forma verdadeira e apropriada,
traduza a posi¢do financeira numa certa data e o desempenho para o periodo
abrangido, a Entidade recorre, tendo em vista tdo-somente a supera¢io dessa
lacuna, supletivamente e pela ordem indicada: (i) as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas (NI) do Sistema
de Normalizag¢do Contabilistica (SNC), (ii) as Normas Internacionais de
Contabilidade (NIC) e (iii) as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e respectivas interpreta¢oes (SIC e IFRIC).

As bases de prepara¢io das demonstragdes financeiras foram as seguintes:

Continuidade

As operagdes realizadas foram registadas no pressuposto da continuidade
da Entidade durante um periodo de pelo menos doze meses, mas sem limi-
tagdo, a partir da data de balanco.

Regime da periodizagdo econdmica (acréscimo)

Os itens sdo reconhecidos como activos, passivos, fundos patrimo-

niais, rendimentos e gastos quando satisfacam as defini¢des e critérios
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de reconhecimento. Os rendimentos e os gastos s3o reconhecidos a medida
que sdo, respectivamente, gerados ou incorridos, independentemente

do momento da respectiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

Consisténcia de apresentagdo

Os critérios de apresentacio e de classifica¢io de itens nas demonstragdes
financeiras sio mantidos de um periodo para outro, a menos que (i) seja
perceptivel, apés uma alteragdo significativa na natureza das operagdes,
que outra apresentacio ou classificagdo é mais apropriada, tendo em con-
siderac¢do os critérios para a selec¢do e aplicagdo de politicas contabilisticas
contidas na NCRF-ESNL, ou (ii) a NCRF-ESNL estabeleca uma alteracio
na apresentac¢io e, em todo o caso, (iii) a apresentagdo alterada proporcione
informagdo fidvel e mais relevante das demonstra¢des financeiras e (iv) se
for provavel que a estrutura de apresentagao revista continue de modo a

que a comparabilidade n3o seja prejudicada.

Compensagdo

Os activos e passivos e os rendimentos e gastos foram relatados separada-
mente nos respectivos itens de balan¢o e da demonstrag¢do dos resultados,
pelo que nenhum activo foi compensado por qualquer passivo e nenhum

gasto foi compensado por qualquer rendimento.

Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensura¢io adoptados na pre-
paracio das quantias das demonstracdes financeiras apresentadas para

o periodo de relato s3o as utilizados na prepara¢io das quantias compa-
rativas, pelo que sempre que a apresentacio e a classificagdo de itens das
demonstragdes financeiras sio emendadas, as quantias comparativas s3o

reclassificadas, a menos que tal seja impraticavel.

2.2. Indicagao e justificagdo das disposi¢coes do SNC-ESNL que, em casos
excepcionais, tenham sido derrogados e dos respectivos efeitos nas
demonstrac¢des financeiras, tendo em vista a necessidade de estas darem
uma imagem verdadeira e apropriada do activo, do passivo e dos resultados
da entidade.
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Na preparacio das presentes demonstra¢des financeiras nio foram excep-
cionalmente derrogadas quaisquer disposi¢des do SNC-ESNL, tendo em
vista a necessidade de as mesmas darem uma imagem verdadeira e apro-

priada do activo, do passivo e dos resultados da Entidade.

2.3. Indicagdo e comentério das contas de balanco e da demonstragdo
dos resultados cujos contetidos ndo sejam compardveis com os do periodo

anterior.

Os contetidos de todas as contas de balanco e da demonstra¢io dos resulta-

dos s3o comparaveis com os do periodo anterior.

3. Bases de apresentacao e principais critérios
valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na preparacio das demons-
tragdes financeiras foram os seguintes:
» Outros activos financeiros — Os fundos de tesouraria sdo registados pelo
valor de aquisi¢do, sendo no final de cada periodo econémico valorizados
a cotac¢do indicada pela entidade bancéria.

Clientes e outras contas correntes a receber — A maioria das vendas é

v

realizada em condig¢Ges normais de crédito, e os correspondentes saldos
de clientes nio incluem juros debitados ao cliente.

No final de cada periodo de relato s3o analisadas as contas de clientes

e outras contas a receber de forma a avaliar se existe alguma evidéncia
objectiva de que nio sdo recuperaveis. Se assim for, é de imediato reco-

nhecida a respectiva perda por imparidade.

v

Fornecedores e outras contas correntes a pagar — As dividas a fornecedo-

res ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que

nio vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

> Acréscimos e diferimentos — As diferencas entre os montantes recebi-
dos e pagos e as correspondentes receitas e despesas sdo registadas nas
rubricas de acréscimos e diferimentos.

> Dotag¢des de fundadores — As dotag¢des do Fundador sdo registadas no

Fundo de capital na data da confirmacio da sua atribuig3o.
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> Subsidios a explora¢io — As comparticipag¢des recebidas do Fundador
para fazer face as despesas com projectos e ao funcionamento
da FUNDACADO sio reconhecidas na totalidade em rendimentos do
periodo, critério este que foi adoptado a partir do periodo anterior (2016)
por decisdo da Comissao Executiva e do Conselho de Administrag3o,
na sequéncia da assinatura do novo Acordo de Concessdo de Dotagdes,
a 11 de Fevereiro de 2016, com a Sociedade Francisco Manuel dos Santos,
SE, por um periodo de dez anos. (Nos periodos anteriores a 2010, a afec-
tagdo destas comparticipacdes ao Resultado do periodo era efectuada
em funcio do valor dos gastos ocorridos no préprio periodo, na exacta

medida em que n3o eram compensados por outros rendimentos).

v

Inventarios — As mercadorias que correspondem aos livros Ensaios e
a Revista XXI e outras publica¢des s3o mensuradas pelo custo de produ-
¢do ou o valor realizavel liquido, dos dois o mais baixo.

Resultado liquido do periodo — o saldo apurado, no periodo anual,

v

positivo ou negativo, é transferido para o Fundo patrimonial, rubrica
de Resultados transitados (nos periodos anteriores a 2016, o Resultado
do periodo apurado era sempre nulo, por efeito do procedimento

de registo dos rendimentos referido na alinea anterior).

4. Fluxos de caixa e outros activos financeiros

4.1. O saldo da rubrica “Caixa e seus equivalentes no final do periodo”

da Demonstragdo dos fluxos de caixa e o da correspondente rubrica

do Balanco integra o numerdrio e dep6sitos bancarios imediatamente
mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses), cuja decomposicao

é a apresentada abaixo:

2018 2017
Numerério 1.018,48 3.793
Depésitos 9.817.646,87 5.152.128
Subtotal 9.818.665,35 5.155.921
Fundos de Tesouraria (Obrigacdes) 0 4.008.285
Total 9.818.665 9.164.206
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4.2. O valor de “Outros activos financeiros” do periodo anterior, no montante
de 4.008.285 euros, respeitava a aplicagdo de recursos financeiros em fundos
de tesouraria que no decurso deste exercicio foram resgatados e os valores

transferidos para a conta de depdsitos a ordem.

5. Inventarios

5.1. O movimento ocorrido na rubrica de Inventarios — mercadorias para

apuramento do custo das mercadorias vendidas foi o seguinte:

Saldo inicial Saldo final
Rubricas 31.12.17 Aumentos  Diminuicdes 31.12.18
Inventdrios:
Mercadorias — Ensaios 366.459 91.253 137.699 320.013
Mercadorias — anudrios e outras publicagbes 213.629 90.307 108.107 195.830
Total 580.089 181.560 245.806 515.843

5.2. O valor de mercadorias em inventdrio, juntamente com o que se encontrava

a consignagdo, n3o considerando o valor de imparidades, é o seguinte:

Saldo final Saldo final

Rubricas —Ensaios 31.12.18 31.12.17
Mercadoria Fundagdo 197.931 229.928
Mercadoria a consignagao 122.082 136.531
Total [1] 320.013 366.459

Saldo final Saldo final

Rubricas — Anuarios e Outras Publicacoes 31.12.18 31.12.17
Mercadoria Fundagdo 115.187 116.798
Mercadoria a consignagao 80.643 96.831
Total [2] 195.830 213.629
Total Geral [1+2] 515.843 580.089
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5.3. A perda por imparidade no inventdrio de Ensaios, Revista XX| e outras
publicacdes referente as edi¢des dos anos de 2010 a 2014, 2015, 2016 e 2017 foi
reconhecida em 100%, 75%, 50% e 25%, respectivamente. O valor realizavel

de inventdrios em balanco é conforme se apresenta no quadro seguinte:

Valor Valor
Realizdvel Realizavel
Valor Custo Liquido Liquido
Rubricas 31/12/2018  Imparidade  2018/12/31  2017/12/31
Inventdrios:
Mercadorias — Ensaios 320.013 236.173 83.840 106.117
Mercadorias — Revista XX e outras publica¢des 195.830 134.383 61.447 89.370
Total 515.843 370.556 145.287 195.487
5.4. O movimento do periodo da rubrica de Imparidades é o seguinte:
Saldo Inicial  Imparidade  Saldo Final
Rubricas 31.12.2017 (reversao)  31.12.2018
Imparidade:
Mercadorias — Ensaios 260.344 (24.170) 236.173
Mercadorias — Revista XX| e outras publica¢des 124.259 10.124) 134.383
Total 384.603 (14.047) 370.556

6. Clientes

A decomposicdo do saldo de clientes é a seguinte:

2018 2017
Créditos a receber 49.443 60.358
Perdas por imparidades acumuladas (9.598) (9.598)
Total 39.845 50.761

O saldo de clientes refere-se, exclusivamente, a valores a receber da venda
das publicacdes literarias editadas pela FUNDACAO, ajustadas pelas respec-
tivas perdas por imparidade. O valor da imparidade refere-se ao saldo a rece-
ber da ST&SF — Sociedade de publica¢des, Lda.
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7. Estado e outros entes piblicos

A rubrica de Estado e outros entes publicos é composta da seguinte forma:

7.1. Activo
2018 2017
Retencdo na fonte (IRC) 12.037 11.913
IVA — A recuperar 51.528 0
Total 63.565 11.913
7.2. Passivo
2018 2017
Retenc¢des de imposto sobre o rendimento (IRS/IRC) 42.097 32.628
IVA — A liquidar 0 9.922
Contribuigdes para a Seguranga Social 90.088 58.936
Total 132.185 101.486

A FUNDACAO encontra-se abrangida pela isencdo contemplada na alinea
¢) do n.° 1 do artigo 10.° do Cédigo do IRC, tendo sido requerido ao ministro
das Finangas o reconhecimento da isen¢io, conforme disposto no n.° 2 do
mesmo artigo.

O valor em divida a Seguranca Social, da parte n3o corrente a liquidar
em Janeiro do ano seguinte, corresponde a retencdes sobre pagamentos de
senhas de presenca, efectuadas a trés membros dos 6rgios sociais que ainda
nio tinham confirmacio de inscrigdo por parte dos servicos da Seguranga
Social, que no entanto veio a ocorrer em Janeiro de 2019.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarag¢des fiscais estdo sujeitas
a revisdo e correc¢do por parte das autoridades fiscais durante um periodo
de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social a partir de 2001). Deste
modo, a declarac¢io fiscal da entidade referente ao ano de 2018 podera vir a
ser sujeita a revisdo. Contudo, é entendimento da Administracdo que even-
tuais correcgdes resultantes de revisdes/inspecgdes por parte das autorida-
des inspectivas ndo terdo efeito significativo nas presentes demonstracdes

financeiras.
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8. Outros créditos a receber

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2018 2017
Acréscimo de proveitos 34.440 0
Outras contas a receber:
Outros créditos 12.425 7.425
Adiantamentos a fornecedores 8.225 7.001
Subtotal 20.651 14.426
Total 55.091 14.426

O saldo de acréscimo de proveitos, no montante de 34.440 euros, corres-
ponde a uma nota de crédito recebida em 2019 para anula¢io das transac-
¢oOes (elaboracio de estudos por parte da Universidade Nova de Lisboa)
registadas em 2015 e 2016 que n3o se concretizaram.

Os restantes valores correspondem, na sua maioria, a diversos saldos que

se encontram em andlise com as entidades devedoras para regularizag3o.

9. Diferimentos

A rubrica de Diferimentos — activo, no valor de 145.4776 euros (periodo
anterior 43.611 euros) inclui o valor de 113.078 euros referente a contratacio
de oradores estrangeiros para o 10.° aniversario da Fundaco, a realizar em
Fevereiro de 2019.

O restante valor de 32.398 euros inclui, sobretudo, servigos prestados
de assisténcia informatica e prémios de seguros, cuja periodicidade abrange
parte do periodo seguinte (2019).

10. Fundos patrimoniais

10.1. O valor da Dotacdo do FUNDADOR, no montante de 1.000.000 euros,

foi totalmente realizado no periodo de 2009.
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10.2. O saldo da conta de Resultados transitados, no montante

de 6.514.209 euros, respeita i) a transferéncia do saldo da rubrica de
Diferimentos do periodo findo a 31 de Dezembro de 2015, correspondente as
verbas de dotaces recebidas do Fundador, no ambito do primeiro contrato
de Acordo de Concessdo de Dotac¢des, no montante de 5.423.500 euros e
que ndo foram utilizadas no financiamento da actividade da FUNDACAO

até a data da caducidade do referido Acordo (Fevereiro de 2016), conforme
mencionado acima no ponto 3 — bases de apresentacdo; e ao ii) acréscimo
do Resultado liquido apurado no periodo de 2016 (469.675 euros) e no
periodo de 2017 (621.034 euros).

11. Fornecedores

A rubrica de Fornecedores decompde-se da seguinte forma:

2018 2017
Fornecedores conta-corrente 1.362.548 987.831
Consultores e prestadores de servigos individuais 113.188 65.759
Total 1.475.736 1.053.591

O saldo de Fornecedores conta-corrente, cujo vencimento decorre, essencial-
mente, entre os meses de Janeiro e Fevereiro, é na totalidade exigivel, ndo
havendo situagdes de litigio ou de protelacdo de prazos de pagamento.

12. Outras dividas a pagar

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2018 2017
Dividas por acréscimos de gastos:
Remuneragdes a liquidar 178.682 266.313
Remuneragdes érgaos sociais 103.340 122.450
Outros acréscimos de gastos 241.141 421.453
Subtotal 523.164 810.217
Outra dividas 5.779 10.023
Total 528.943 820.239
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Os valores das rubricas de Remuneracdes a liquidar a colaboradores
(178.682 euros) e aos 6rgios sociais (103.340 euros) correspondem 2 esti-
mativa dos encargos com férias e subsidio de férias a pagar em 2019,
vencidas no exercicio de 2018.

A rubrica de “Outros acréscimos de gastos” (241.141 euros) inclui, essen-
cialmente, i) o valor de 139.841 euros de presta¢io de servigos de cedéncia
de recursos humanos, rendas e comparticipacio de gastos de condominio
(Unilever/JMDB/JMR); e ii) o valor de 101.300 euros referente a acréscimos
de gastos com projectos da Comissio Cientifica, Publica¢des e Programas

que ja estavam em execucio a data do encerramento do presente periodo.

13. Rédito

13.1. A rubrica de Vendas e Servigos prestados decompde-se da seguinte forma:

2018 2017
Venda de Ensaios 101.442 73.727
Venda de Revista XX| e anudrio 1.833 30.684
Venda de outras publicages 42.402 55.190
Subtotal 145.676 159.602
Prestacdo de servicos (Encontros, e-books) 15.317 13.533
Prestagdo de servigos — Outros 72 114
Total 161.065 173.248

13.2. A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” decompde-se da seguinte

forma:

2018 2017
Correcgdes relativas a periodos anteriores 317.948 5.028
Outros 76.663 39.632
Total 394.611 44.660

O valor da rubrica de “Outros rendimentos e ganhos", no montante de
394.61 euros, inclui, essencialmente, i) anulago de excesso de estimati-
vas de gastos provisionados em exercicios anteriores relativos a custos com
pessoal, ii) o recebimento de bénus por desconto de volume anual na con-

tratagdo de servigos de publicidade, iii) restituicdo de acerto de reteng¢des de

Relatério e Contas

51



Seguranca Social referentes a anos anteriores, iv) regularizagdo do IVA com
custos das publica¢des ndo deduzido em exercicios anteriores, e v) anulagdo
de servicos contratados que nio se vieram a concretizar.

14. Subsidios, doacdes e legados a exploragao

O total dos valores de doagdes do periodo, recebidas e registadas em
Rendimentos, no montante de 7.000.000 euros, foram efectuadas na tota-
lidade pelo Fundador — Sociedade Francisco Manuel dos Santos, S.E.

15. Fornecimentos e servicos externos

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Designacdo 2018 2017
Trabalhos especializados 3.865.338 3.411.518
Publicidade e comunicagio 428.247 462.349
Deslocagdes e estadas 104.394 111.195
Conservagdo de edificios e outros 78.383 63.900
Assessoria juridica e outros 52.363 41.033
Rendas e alugueres e custos associados 134.954 143.433
Servicos de informitica 20.023 3.568
Outros custos — Grupo 214.572 219.304
Despesas de representagdo 14.805 60.975
Despesas de comunicagdo e transporte 20.321 17.173
Outros fornecimentos e servicos 13.531 15.499
Outros custos 1.081.594 1.138.429
FSE — Custos projectos 4.946.932 4.549.947
FSE — Custos funcionamento 205.384 313.764
Total FSE 5.152.316 4.863.711

O valor de FSE — Custos projectos, no montante de 4.946.932 euros, incor-
pora a maioria dos gastos com os Projectos e Publica¢des desenvolvidos pela
FUNDACAO, conforme discriminados abaixo na nota 19. O valor de FSE

— Custos de funcionamento, no montante de 205.384 euros, refere-se,
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essencialmente, a despesas administrativas, manutencio do sistema infor-
matico e de outros servigo de gestdo.

O remanescente para o valor total da rubrica, designada acima como
Outros fornecimentos e servigos, no valor de 13.531 euros, corresponde a
soma de diversas rubricas de montante reduzido, sendo os valores mais rele-
vante as rubricas de despesas bancérias (2.289 euros), servicos de vigilincia

(3.603 euros) e artigos para oferta (7.570 euros).

16. Beneficios dos empregados

16.1. Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2018 2017
Remuneragdes de 6rgdos sociais 503.328 554.593
RemuneragGes do pessoal 577.039 487.654
Senhas de presenca 135.098 132.409
Encargos sobre remuneracdes 207.908 182.748
Outros (seguros) 21.851 13.057
Total 1.445.224 1.370.462

O quadro de pessoal da FUNDACAO integrava, no final do periodo, 18 cola-
boradores, dos quais quatro s3o membros do Conselho de Administragdo —
Presidente e Vogais e da Comissao Executiva (18 colaboradores em 2017).

O valor das senhas de presenca, atribuida aos membros do Conselho de
Administra¢3o e Conselho de Curadores, constitui rendimento de trabalho
dependente, categoria A e, como tal, estd sujeito a retengdo em sede de IRS

e ao desconto de contribuicdes para a Seguranca Social.

16.2. A Lei 70/2013, de 30 de Agosto, estabelece os regimes juridicos

do fundo de compensacido do trabalho, do mecanismo equivalente e

do fundo de garantia de compensacio do trabalho, aplicdvel a todos os
contratos celebrados apés 1de Outubro de 2013. No cumprimento da lei,

o célculo do fundo de compensacio ¢é efectuado através da aplicagdo da taxa
de 0,925% sobre o saldrio base, tendo sido apurado o valor de 11.760 euros
(no periodo anterior 9.122 euros) e registado na rubrica em balango

de Investimentos financeiros, respeitante a quatro trabalhadores.
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17. Outros gastos

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2018 2017

Outros Gastos e Perdas
Ofertas de edigdes 89.501 40.468
Ofertas de outras publica¢des 50.187 0
139.687 40.468
Quotizagdes e taxas 2.625 2.000
Correcgao exercicios anteriores 37.499 15.091
Outros 6.264 8.930
46.388 26.021
Total 186.076 66.489

O valor da rubrica de Ofertas de edi¢des corresponde as publica¢des editadas
pela FUNDACAO doadas a institui¢des protocoladas e o valor da rubrica de

Ofertas de outras publicacdes respeita a edi¢oes exclusivas para ofertas.

18. Aumentos e reducdes de justo valor

A rubrica de Aumentos e Redugdes de Justo Valor, no montante de

1.699 euros (periodo anterior 17.321 euros) compreende a perda na valoriza-
¢do de instrumentos financeiros (Fundos de Tesouraria), de acordo com a
cota¢do indicada pelas institui¢des financeiras que gerem a respectiva car-

teira, antes da transferéncia para depoésitos a ordem.

19. Outras informacdes — projectos promovidos
e publicacdes

Os Projectos Promovidos pela FUNDACAO, que incluem a Coordenacio
Cientifica, repartem-se em Projectos Cientificos e Outros Programas,
estando os primeiros organizados em trés areas: Economia, Institui¢Ges
e Sociedade, e os segundos, em quatro areas: Debates e Documentarios,

Portais, Encontros, e Reporting & Sistemas de Comunicag3o.
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Até ao final do periodo de 2018, para a execugdo de Projectos Promovidos

e Publica¢oes a desenvolver pela FUNDACAO, foi aprovado o valor de

41106.386 euros e realizado o respectivo valor de 40.043.815 euros, conforme

se discrimina no mapa de Proposta de Desembolso de Capital (PDC) seguinte:

VALORES APROVADOS

VALORES REALIZADOS

Acumulado Acumulado Acumulado Acumulado
Rubricas 2009 a 2017 2018 200922018 2009 a 2017 2018 2009 a 2018
Economia 907.328  419.429  1.326.757 765361  282.983  1.048.344
Instituicdes 1.591.878  328.587  1.920.465 1.466.995  277.080  1.744.075
Sociedade 2721781  705.544  3.427.325 2623580  613.278  3.236.858
Projectos anterior a 2014 3.832.572 0 3.832.572 3.832.572 0 3.832.572
Total Projectos Cientificos* 9.053.559 1.453.560  10.507.119 8.688.506 1.173.338  9.861.844
Egbjttss' E&?z:;::té”“ 1116303 412500  1.528.803 1.236.840  291.963  1.528.803
Portais 8.368.907 1.101.978  9.470.885 8.241.409  904.941  9.146.350
Encontros Fundacdo 8.580.303 1.308.629  9.888.932 8.599.822 1.176.033  9.775.855
Szpé’ :r:’fngi‘casés;jmas 2.040.313 491930  2.532.242 2.045.853 424968  2.470.821
Total Outros Programas 20.105.826 3.315.036 23.420.862  20.123.925 2.797.905  22.921.829
:°;:‘");::r’:$°s Cientificos 29.159.385 4.768.596 33.927.981  28.812.431' 3.971.244 32.783.674
Publicacges 5.889.231 1.289.174  7.178.405  6.048.064 1.212.077  7.260.141
Total Geral 35.048.616 6.057.770 41.106.386  34.860.495 5.183.321  40.043.815
Verba a Cativar 188.121 1.062.571

* Os Projectos Cientificos foram classificados a partir de 2018 em 3 dreas.

(1) Os gastos de Projectos Cientificos e Outros Programas estdo registados na rubrica de Fornecimentos

e servicos externos — trabalhos especializados (inclui o valor de IVA suportado), sendo reconhecido o gasto

em funcdo da evolugdo e concretizag3o das vdrias fases dos projectos.

(2) Os gastos de Publicacdes sdo, essencialmente, referentes a producdo de livros, incluindo: i) custo das

mercadorias consumidas, ii) ofertas de edi¢des iii) Fornecimentos e servicos externos —Trabalhos especializados

— gastos com eventos; ac¢des POS e gestdo logistica e Fornecimentos e servigos externos — Publicidade e

comunicagao.

Resumo 2018 2017
Projectos aprovados com Projectos de Desembolso de Capital (PDC) 41.106.386 39.258.916
Valores gastos (40.043.815)  (34.860.495)
Verba a cativar (para 2018) 1.062.571 4.398.421

O valor acumulado de gastos das PDC (2017) foi, neste periodo, corrigido

em 45.558 euros por anula¢io do gasto de um projecto nio concretizado.
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Em 2018, foram reajustados os programas do Conselho Cientifico em 3
areas: Economia, Institui¢des e Sociedade e foram reprogramados os projectos.

Para fazer face a verba a cativar de 1.062.571 euros, relativa aos projectos
aprovados com Proposta de Desembolso de Capital (PDC), o valor de meios
financeiros disponiveis no final do periodo era de 9.818.665 euros, corres-

pondentes ao saldo da conta de Depbésitos a ordem (Nota 4).

20. Outras informacdes — aplicacao de fundos

A FUNDACAO foi atribuido até a data, pelo Fundador, a Dotacio de
1.000.000 euros e os subsidios de 59.000.000 euros (53.576.500 euros
+5.423.500 euros) e obteve ganhos em subsidios de outras entidades,
vendas e prestacdes de servicos e outros proveitos n3o operacionais de
2.655.418 euros. Ao total destes ganhos foram afectos gastos da actividade
operacional e custos de funcionamento, no montante de 54.676.354 euros,
originando a 31 de Dezembro de 2018 o valor de Fundo Patrimonial

de 8.188.383 euros, conforme se evidencia abaixo:

2018 2009-2017 2009-2018

Subsidios (Nota 14) 7.000.000 46.576.500 53.576.500
Subsidios de outras entidades 0 211.170 211.170
Vendas e servigos prestados (Nota 13.1) 161.065 1.836.076 1.997.141
7.161.065 48.623.746 55.784.811

Projectos (Nota 19) 5.183.321 75% 34.860.495 73% 40.043.816
Gastos de funcionamento (1) 1.744.251 25% 12.770.084 27% 14.514.335
Total gastos 6.927.572 47.630.579 54.558.151
Outros proveitos nao operacionais (2) 395.123 97.542 492.665
Resultado do(s) periodo(s) (acumulado) 628.616 1.090.709 1.719.325
1.090.709

Dotagao inicial 1.000.000 1.000.000
Fundo Patrimonial 7.514.209 8.142.825

(1) O valor de Custos de funcionamento corresponde aos Gastos com pessoal (Nota 16.1), Gastos de
funcionamento da rubrica de Fornecimentos e servicos externos (Nota 15) e os valores das rubricas de Gastos
e perdas extraordindrios (Nota 17 e Nota 18).

(2) O resultado liquido de Outros proveitos ndo operacionais resulta de rendimentos financeiros
e de correcgdes de anos anteriores relativos (Nota 13.2).
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21. Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais
Os honorarios facturados pelo Revisor Oficial de Contas ascenderam
a7.380 euros.

22. Eventos subsequentes a data do balanco

Até a data da conclusdo deste relatério ndo ocorreram acontecimentos que
merecam destaque para complementar a leitura das presentes demonstra-

¢Oes financeiras.

O Conselho de Administragao

Tl ey e e

Dedbl 4oy =

O Contabilista Certificado (n.° 60077)

’—’Etlwiwm’
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Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Fundagdo Francisco Manuel dos Santos (a Entidade), que
cempreendem o Balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 10,279,689 euros e um total de
fundos patrimoniais de 8,142,825 eures, incluindo um resultado liguido de 628.616 euros), a Demonstragio dos
Resultados por Maturezas e a Demonstracdo de Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naquela data, e o Anexo
que inclui um resuma das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posigde financeira de Fundagdo Francisco Manuel dos Santos em 31 de dezembro de
2018, o seu desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data, de acordo com
as Mormas Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector N3o Lucrativo adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica,

Bases para a opinido

A nossa auditeria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (I5A) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei & cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria gue obtivemos € suficiente e apropriada para preporcionar uma
base para a nossa opinido.

Outras matérias

As demonstrag@es financeiras da Entidade relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 foram
examinadas por cutra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificagdo Legal das Contas datada de 23
de margo de 2018 ndo continha &nfases ou reservas.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do drgdo de fiscalizagdo pelas demonstrages
financeiras
(O érgdo de gestdo é responsdvel pela:

preparacho de demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Mormas
Contabilisticas e de Relato Financeiro para Entidades do Sector Ndo Lucrative adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

slaboragdio do Relatdrio de Atividades nos termos legais e requlamentares;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitic a preparagdo de
demonstraches financeiras isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequades nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias gue possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 drgdo de fiscalizagdo é responsdvel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da infaormagio
financeira da Entidade.

Sockedade Andnima - Capital Socisl 1.X35.000 eurns - Inscricho n.® | T8 na Grdem dos Pevisores Dficiais de Contas - iacrigBo K2 20161480 na Comissho oo Mercaso de Valones Mobiliios
Contribuinte K% 505 S0 260 « £, B Comerclal de Lisbon sob o menmes rdmens = Sede; A, da Hepitilca, 90 = 6.7 1600:206 Liboa
A mernbed T of Ereil & Young Glabal Limied
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working world

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragBes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido, Seguranga razodvel & um nivel elevado de seguranga mas nio & uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as 154 detetard sempre uma distorgSo material quando exista, As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro @ sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciemn decisdes econdmicas dos ulilizadores tomadas com base nessas demonstragies
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as IS4, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorgSio material das demaonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a errg, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinidio. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude & maior do que o risco de ndo
detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragfes ou sobreposicdo ao controlo interno;

oblemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia de controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razeabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo drgdo de gestio;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo drgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade &, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades, Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemnos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacicnadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgaches ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido, As nossas conclusdes sio
haseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério, Porém, acontecimentos ou
condigBes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contelddo global das demonstrac@es financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragies financeiras representam as transagfes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

cemunicamos com o5 encarregados da governagde, incluindo o drgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria,

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdoe da concordancia da infermagdo constante do Relatdrio de
Atividades com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Atividades

Em nossa opinido, somos de parecer que o Relatério de Atividades foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicdvels em vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstragies
financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacio sobre a Entidade, ndo identificdmaos
incorregdes materiais.

Lisboa, 22 de margo de 2019

Ernst & Young Audit & Associadas - SROC, 5.A,
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Represantada por:

Luis Miguel Gongalves Rosado - ROC n® 1607
Registado na CMVM com o n® 20161217
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

Ao Conselho de Curadores

Mo cumprimento das disposicdes estatutarias, vimos, no exercicio das nossas competéncias, apresentar o
relatdrio sobre a acgdo fiscalizadora que efectudmos e dar o Parecer sobre os documentos de prestagio de
contas apresentados pelo Conselho de Administragdo da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos [doravante
designada por Fundacdo), relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018,

Acompanhdamos o desenvolvimento da actividade da Fundagio procedendo a verificagio dos registos
contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre abtido da Administragio, os esclarecimentos, as
informagdes e os documentos solicitados.

Verificamos gue as demonstragbes financeiras, incluidas no conjunto dos documentos de prestagdo de
contas, foram preparadas de acordo com o regime de normalizagdo contabilistica para as ESML, exprimindo
dessa forma a correcta situagdo patrimonial da Fundacgdo.

Analisamos, também, o relatdric preparade pelo Conselho de Administracdo, que relata os aspectos mais
significativos das actividades e acgbes que foram e serdo desenvolvidas pela Fundacdo.

Ressalvamos que o Parecer deste Conselho Fiscal estd suportado na opinido emitida (que anexamos) sobre

as demonstrages financeiras supra referidas pelo vogal Ernst & Young Audit & Associados - SROC, 5.4, em
resultado da incumbéncia que |he foi atribuida face as competéncias técnicas que detém.

Face ao exposto, damos o nosso Parecer no sentido de que sejam aprovados o Relatdrio de actividades
emitido pelo Conselho de Administracdo e as contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2018.

Lisboa,;22 de Margo de 2019

O CONSELHO FISCAL,

oy o 4L

Dr. Henrique Soares dos Santos
Presidente

EARNEDS)
Jande JC

Dr2 Paula Prado Rosa
Vogal

ERNS'I&M{NG ALIDIT & ASSOCIADOS - SROC, 5.A,
Representada por: Dr. Jodo Carlos Miguel Alves (R.0.C. n.® 896)
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Anexo |
Carta de Principios

Fundacio Francisco Manuel
dos Santos propde-se pensar,
estudar e contribuir para
o melhor conhecimento da realidade
portuguesa. E seu propésito colaborar
no esforco de resolucio dos problemas
da sociedade, em beneficio de todos os
Portugueses e das geracoes futuras.

Para alcangar esse objectivo, a Fundagdo
Francisco Manuel dos Santos promovera a
realizacdo de estudos, trabalhos de investi-
gacio e outras iniciativas que, obedecendo
aos mais elevados padrdes de rigor e
qualidade, permitam uma melhor com-
preensio da realidade, apresentem solu-
¢Oes concretas e recomendagdes para os
decisores, aprofundem o debate em torno
dos grandes problemas nacionais e con-
tribuam para a justica, para o desenvolvi-
mento e para o refor¢o da coesdo social.

A actividade da Fundacio Francisco
Manuel dos Santos sera norteada pelos
principios da dignidade da pessoa humana
e da solidariedade social e pelos valores da
democracia, da liberdade, da igualdade de
oportunidades, do mérito e do pluralismo.

A Fundagio Francisco Manuel dos
Santos actuard com absoluta indepen-
déncia relativamente a todos os poderes
publicos e privados, ideologias, correntes
de opinido, tendéncias filosoéficas, credos

ou confissdes religiosas. Os seus 6rgdos

Relatério Anual 2018

sdo os garantes do cumprimento das nor-
mas estatutarias, designadamente da sua
independéncia.

A Fundagio Francisco Manuel dos
Santos considera essencial promover um
envolvimento mais activo da sociedade
civil na reflexio e na resolu¢io dos proble-
mas nacionais, pelo que envidara todos
os esforgos para dar aos cidadios o mais
amplo conhecimento das suas iniciativas
e projectos. Nesse sentido, a Fundagio
Francisco Manuel dos Santos procurara
fornecer a sociedade portuguesa infor-
magio clara, objectiva e rigorosa sobre os
resultados das suas actividades, garantindo
ainda a maxima transparéncia quanto a
sua organizac3o, os seus fins, as suas fon-
tes de financiamento e as suas actividades.

A Fundagido Francisco Manuel dos
Santos entende que a realiza¢o de debates
publicos alargados e plurais em torno das
suas recomendacdes é um objectivo tdo
importante quanto a realizac3o de estudos
e trabalhos de investigac3o.

Na prossecucio das suas actividades,

a Fundagdo Francisco Manuel dos Santos
procurard ser fiel a0 compromisso de
responsabilidade social que constitui a
sua missao, tal como foi definida pelos

Fundadores.



Anexo Il
Estatutos

Artigo1.°
Natureza

A Fundacio Francisco Manuel dos Santos,
criada pela sociedade Francisco Manuel
dos Santos, SGPS, S.A. (Fundadora),

é uma pessoa colectiva de direito privado,
sem fins lucrativos, que se rege pelos
presentes Estatutos e, no que neles for

omisso, pela Lei Portuguesa.

Artigo 2.°
Fins e Objecto

1. O fim primordial da Fundagio é o de
promover e aprofundar o conhecimento
da realidade portuguesa, procurando
desse modo contribuir para o desenvolvi-
mento da sociedade, o reforco dos direitos
dos cidadios e a melhoria das institui¢des
publicas. Com esse propésito fundamen-
tal, sem prejuizo da realizagdo de outras
actividades adequadas a prossecucio dos
seus fins, a Fundagdo promovera estudos
em diversas areas, elaborando anéalises
sobre temas seleccionados, publicando os
resultados, formulando recomendacdes e
fomentando a discussdo publica sobre as

matérias que s3o objecto dos trabalhos.

2. As areas abrangidas serdo as mais varia-
das, com especial relevo para: a) Popula-
¢do e demografia; b) Condigdes sociais

e econémicas das familias e das pessoas;
c) O desenvolvimento econémico, social
e humano; d) Identidade nacional e cultu-
ral; e) O Estado, a Administragdo Publica,
as institui¢des democraticas e a organiza-
¢do do territério; f) A Justica, os Direitos
e deveres dos cidaddos; g) O Estado de
protec¢do social, a Satide, a Educacio e a
Segurangca social; h) As politicas ptblicas;
i) A sociedade civil, as institui¢des priva-

das, as associagdes e as empresas.

3. Os projectos a realizar pela Fundagio
deverio satisfazer os mais elevados crité-
rios de rigor cientifico e independéncia

de anilise; traduzir uma real plurali-

dade de opiniGes; garantir a liberdade
critica e de expressdo dos seus autores;

ter como prioridade as questdes relevantes

da sociedade.

4. A Fundacio serd independente de orga-
nizacdes e interesses politicos, partidarios,

econdémicos, religiosos e outros.

5. A Fundagdo aprovard uma Carta de
Principios e um Codigo de Boas Préticas,
documentos esses que serdo amplamente
divulgados e incluirdo normas e regras de
conduta que os titulares dos 6rgdos sociais
se comprometerdo a cumprir e fazer

cumprir.
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Artigo 3.°
Exclusdes

A Fundagio ndo podera conceder donati-
VOS ou por outros meios promover quais-
quer actividades de presta¢io de cuidados
de satide, beneficéncia, desporto, cria¢io
artistica, expressdo cultural, educacio,
formagdo académica ou profissional,
investigacdo cientifica individual, nem
contribuir para custos gerais e correntes
de entidades ou organizagdes, construgio
de edificios, aquisi¢do de equipamentos

e viaturas, aluguer de instalac¢des, parti-
cipagdo em conferéncias e congressos,
espectaculos, actividades de cariz politico
ou partidario, associativismo profissional,
nem colaborara em apelos publicos de
recolha de fundos, organizacio de exposi-
¢Oes ou museus e preservagdo do patrimé-

nio cultural ou edificado.

Artigo 4.°
Duragao

A Fundacio tem duracio ilimitada.

Artigo 5.°
Sede

A Fundagio tem sede no Largo Monterroio

Mascarenhas, n.° 1, 1099-081 Lisboa, fre-

guesia de Campolide, Concelho de Lisboa.
O Conselho de Administra¢3o podera

criar delega¢des ou outras formas de
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representac¢do onde for considerado neces-
sario ou conveniente para a realiza¢do do

seu fim.

Artigo 6.°
Patriménio

1. O patrimoénio da Fundagao é constituido:

a) Por um capital inicial préprio de
€1.000.000,00 (um milhio de euros),
que a Fundadora lhe destinou;

b) Pelas dota¢Ges que vierem a ser contra-
tadas com a Fundadora;

¢) Pelo produto, em bens ou direitos,
de quaisquer subsidios, donativos, heran-
cas, legados ou cedéncias a titulo gra-
tuito, de quaisquer entidades, ptblicas ou
privadas, portuguesas ou estrangeiras;

d) Por todos os bens, méveis ou iméveis,
e direitos que a Fundagao venha por
outro modo a adquirir;

e) Pelos rendimentos resultantes da ges-
tdo do seu patrimonio;

f) Pelo produto dos empréstimos que
venha a contrair;

g) Pelos rendimentos provenientes dos
servicos prestados no desenvolvimento

da sua actividade.

2. Para todos os efeitos, é expressa von-
tade da Fundadora conferir a natureza de
rendimentos da Fundagdo aos beneficios
econdémicos referidos nas alineas b) a g)
do ntimero anterior, bem como a quais-
quer outros beneficios econdémicos aufe-

ridos pela Fundag¢io com excepgdo dos



relacionados com o capital inicial préprio
referido na alinea a) do niimero anterior
ou outros a que seja especificamente atri-

buida a natureza de capital proprio.

Artigo 7.°
Investimentos e Contribuicdes

A Fundacio pode alienar e onerar bens ou
direitos e contrair obriga¢cdes, bem como
realizar investimentos, nos termos que
a sua administra¢do julgue adequados a
prossecugido dos seus fins ou a realiza-
¢3o de uma aplicagdo mais produtiva ou
segura dos valores do seu patrimoénio.

A Fundacio nio pode aceitar doagdes,
herancas ou legados sujeitos a condi¢io ou
a encargo que contrariem o seu objecto,

finalidade e independéncia.

Artigo 8.°
Orgios da Fundagao

S3o 6rgios da Fundagdo o Conselho
de Curadores, o Orgao de Fiscalizagio,
o Conselho de Administra¢do e a

Comissao Executiva.

Artigo 9.°
Conselho de Administracao

1. O Conselho de Administra¢io é com-
posto por cinco a onze membros, sempre

em numero impar, um dos quais serd o

Presidente, dele fazendo parte a Comissio

Executiva conforme previsto no artigo 11.°.

2. O mandato dos membros do Conselho
de Administracio é de cinco anos, sendo

renovavel até duas vezes.

3. O Presidente e os restantes membros
do Conselho de Administragdo sio eleitos
pelo Conselho de Curadores, sob proposta

do Presidente deste.

4. Se um membro do Conselho de Admi-
nistrac¢io for membro do Conselho de
Curadores, suspende o respectivo man-
dato neste tltimo Conselho, enquanto

exercer aquelas funcdes.

5. As deliberacdes do Conselho de Admi-
nistracio sdo tomadas por maioria, tendo

o Presidente voto de qualidade.

Artigo 10.°
Competéncia do Conselho
de Administracao

1. Compete em especial ao Presidente do
Conselho de Administragdo promover os
projectos tendentes a realiza¢3o dos fins

da Fundacio.

2. Compete ainda ao Presidente do Conselho
de Administra¢io, sempre que considerar
adequado, propor ao Conselho de Curadores
a adopgdo e/ou alteragdo de quaisquer for-

mas de organizacio interna da Fundag3o.
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3. Compete ao Conselho de Administra-

¢do gerir o patrimoénio da Fundagdo, bem

como deliberar sobre propostas de alte-

racio dos estatutos, de modificacdo e de

extin¢do da Fundacio e, em especial:

a) Administrar o patriménio da Fundag3o,
praticando todos os actos necessarios
a esse fim, incluindo os actos previstos
no n.° 1 do artigo 7.9

b) Aprovar os planos anuais de actividade,
o relatério, balanco e contas do exer-
cicio, submetendo-os a aprovac¢io do
Conselho de Curadores;

¢) Aprovar o or¢amento anual;

d) Instituir e manter sistemas internos
de controlo contabilistico, de forma a
reflectirem, precisa e totalmente em
cada momento, a situacio patrimonial
e financeira da Fundacio;

e) Deliberar sobre a abertura de delegagbes
ou outras formas de representa¢io;

f) Proceder a aceitagdo de donativos,
patrocinios, comparticipacdes e subsi-
dios destinados a projectos concretos

da Fundacio.

Artigo 11.°
Comissao Executiva

1. A Comissdo Executiva faz parte do
Conselho de Administra¢do e é consti-
tuida por um presidente e quatro vogais.
O Presidente da Comissio Executiva pode
acumular fun¢des com as de Presidente

do Conselho de Administra¢3o.
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2. A Comissio Executiva é eleita pelo Con-
selho de Administra¢do na primeira reu-
nido do mesmo que tiver lugar, excepto se
os seus membros tiverem ja sido expressa-
mente designados pelo Conselho de Cura-
dores no 4mbito da elei¢io do Conselho de

AdministragZo.

3. Competem, em geral, 3 Comissdo Exe-
cutiva func¢Ges de gestdo corrente da Fun-
dagdo e, em especial:

a) Contratar, gerir e dirigir o pessoal;

b) Avaliar e aprovar propostas de projectos
ou actividades e todos os respectivos
termos e condi¢des, aprovar a conces-
sdo de subsidios, apoios ou emprésti-
mos a projectos especificos e quaisquer
outras despesas da Fundacio;

¢) Tomar todas as decisdes e exercer todas
as func¢des que nio estejam expressa-

mente cometidas a outro 6rgio.

4. As deliberag¢bes da Comissdo Executiva
sdo tomadas por maioria, tendo o Presi-

dente voto de qualidade.

Artigo 12.°
Vinculacao da Fundagao

1. O Conselho de Administra¢3o repre-
senta a Fundagdo, em juizo ou fora dele,
com poderes de delega¢io em qualquer

dos vogais do Conselho de Administracio.

2. A Fundagdo obriga-se pela assinatura

conjunta de dois membros do Conselho



de Administracio, um dos quais devera

ser membro da Comissiao Executiva.

3. O Conselho de Administra¢3o, bem
como a Comissdo Executiva podem cons-
tituir mandatarios, delegando-lhes compe-
téncia, podendo, nesse caso, a Fundacio
ficar obrigada pela assinatura conjunta de
um membro do Conselho de Administra-
¢30 e de um mandatario nos termos esta-

belecidos no mandato.

Artigo 13.°
Conselho de Curadores

1. O Conselho de Curadores é composto
por cinco a nove Membros, designados
de entre personalidades de mérito reco-
nhecido e integridade moral comprovada
e com competéncia nos dominios ade-
quados ao desempenho das actividades

da Fundacio.

2. O Presidente do Conselho de Curado-
res é designado pela Fundadora, enquanto
esta tiver existéncia juridica. Se a Fun-
dadora nio tiver existéncia juridica no
momento da designacdo, o Presidente serd
eleito por maioria dos votos dos membros

do préprio Conselho de Curadores.

3. Os demais membros do Conselho de
Curadores s3o designados por delibera¢do
do préprio Conselho, sob proposta do Pre-
sidente do Conselho de Curadores.

4. O mandato dos membros do Conselho
de Curadores terd a duragdo de cinco anos,
podendo ser prorrogado uma tnica vez
por idéntico periodo. Pode, no entanto,

o mandato de qualquer dos membros ser
renovado para além do segundo periodo,
por proposta do Presidente do Conselho
de Curadores e deliberagdo por maioria

de dois tercos dos seus membros.

5. A limita¢do de mandatos prevista no
néimero anterior n3o se aplica ao Presi-

dente do Conselho de Curadores.

6. O mandato dos membros do Conselho

de Curadores cessa:

a) Por decurso do tempo, conforme dis-
posto no niimero 4.

b) Por morte ou incapacidade permanente;

¢) Por rentincia por carta dirigida ao
Presidente do Conselho de Curadores;

d) Por exclusio deliberada em escrutinio
secreto por maioria de dois tercos dos
membros do Conselho em funcoes,
com fundamento em indignidade, falta
grave ou desinteresse manifesto no

exercicio das fungdes.

7. O Conselho de Curadores retine, pelo
menos, uma vez por semestre e extraor-
dinariamente sempre que convocado
pelo seu Presidente, de sua iniciativa ou
a pedido do Presidente do Conselho de
Administra¢do ou da maioria dos mem-

bros do Conselho de Curadores.
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8. Os membros do Conselho de Curadores
podem fazer-se representar nas reunides
por outro membro, mediante comunica-
¢do escrita previamente dirigida ao Presi-
dente, com excep¢io das votagdes a que se

refere o artigo 16.°.

9. As funcdes de membro do Conselho de
Curadores nio sao remuneradas, sendo-
-lhes, no entanto, atribuidas subvencdes de

presenca e de transporte e ajudas de custo.

10. Salvo disposi¢do em contrario, as deli-
beragdes do Conselho de Curadores s3o
tomadas por maioria, tendo o seu Presi-

dente voto de qualidade.

11. Os membros do Conselho de Adminis-
tracdo e/ou da Comissdo Executiva podem
participar nas reunides do Conselho de
Curadores, a convite do respectivo Presi-

dente, sem direito de voto.

Artigo 14.°
Competéncia do Conselho
de Curadores

1. Compete ao Conselho de Curadores:

a) Garantir a manutencio dos principios
orientadores da Fundagio e aprovar as
linhas gerais do seu funcionamento e
da prossecucio dos seus fins.

b) Designar, nos termos do artigo 9.°,
n.° 3, os membros do Conselho de

Administrag3o.
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c) Destituir os membros do Conselho
de Administracio.

d) Deliberar sobre as propostas
do Presidente do Conselho de
Administragdo, apresentadas nos
termos do Artigo 10.°, n.° 2, quanto
a adopgdo e/ou alteracio de quais-
quer formas de organizagio interna
da Fundagio, através da adopgdo de
regulamentos internos, resolu¢des
ou qualquer outro modo considerado
conveniente.

e) Designar os seus proprios membros,
nos termos do artigo 13.°.

f) Apreciar e aprovar o relatério, balango
e contas do exercicio preparados pelo
Conselho de Administracdo;

g) Designar o Orgao de Fiscaliza¢do, nos
termos do artigo 15.%

h) Definir o estatuto remuneratério dos
membros dos 6rgios de administracio
e de fiscaliza¢io, bem como o valor das
subvencdes e ajudas de custo dos seus
proprios membros, através de uma
comissdo composta por trés membros
do Conselho de Curadores, um dos
quais o respectivo Presidente;

i) Aprovar a aceitagdo de donativos, subsi-
dios, herancas ou legados de quaisquer
entidades, fora dos casos previstos no
artigo 11.%, n.° 3, ¢), quer impliquem
ou ndo para a Fundagdo a constituicio
de encargos ou o estabelecimento de

condigdes.

2. A comissao referida na alinea h)

do ntimero anterior € eleita pelo Conselho



de Curadores, sob proposta do Presidente,
que também preside a3 mesma, e delibera

sob a sua proposta.

Artigo 15.°
Fiscalizacao

1. A fiscaliza¢do da Fundagio é exercida
por um Conselho Fiscal composto por um

Presidente e dois vogais.

2. O 6rgio de fiscaliza¢io é designado pelo
Conselho de Curadores, sob proposta do
Presidente deste, tendo os mandatos a

duracio de cinco anos.

3. Compete ao 6rgio de fiscalizagio:

a) Examinar e emitir parecer, anualmente,
sobre o balanco e contas do exercicio a
aprovar pelo Conselho de Administracio
e pelo Conselho de Curadores;

b) Verificar periodicamente a regularidade
da escritura¢io da Fundagdo.

) Examinar e emitir parecer, trimestral-
mente, sobre as contas apresentadas

pela Comissio Executiva.

Artigo 16.°
Modificacdao dos Estatutos,
Transformac3o e Exting¢ao

1. A modificagdo dos presentes Estatutos
e transformacdo e extingdo da Fundacio
s6 podem ser deliberadas sob proposta

do Presidente do Conselho de Curadores,

mediante aprova¢do em reuniio con-

junta do Conselho de Administra¢io e

do Conselho de Curadores, tomada nos

seguintes termos, sem prejuizo das dispo-
si¢Oes legais em vigor sobre a matéria:

a) A proposta terd de obter os votos favo-
raveis da maioria dos membros em
efectividade de func¢oes de cada um
daqueles Conselhos, individualmente
considerados; e sem prejuizo da ante-
rior alinea a), a proposta terd ainda de
obter os votos favoraveis de dois tercos
da totalidade dos membros dos referi-
dos Conselhos em efectividade de fun-
¢Oes, conjuntamente considerados.

b) Em caso de extingdo, o patrimoénio da
Fundacdo terd o destino que, por deli-
berag¢do conjunta dos 6rgios referidos
no nimero anterior, for julgado mais
conveniente para a prossecugio do fim
para que foi instituida, sem prejuizo das
disposigoes legais apliciveis quanto ao

destino dos bens em caso de extin¢io.

Artigo 17.°
Vontade da Fundadora

Os presentes Estatutos reflectem integral-
mente a vontade da sociedade Fundadora
e quaisquer davidas que surjam quanto

a interpreta¢do ou aplica¢do dos mesmos
deverdo ser resolvidas pela mesma ou,
caso esta nio tenha existéncia juridica,

pelo Conselho de Curadores.
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Anexo Il

Declaracao de
Principios e Cédigo
de Boas Praticas

| — Declaracgao de principios

A Fundacio Francisco Manuel dos
Santos, constituida em 12 de Fevereiro de
2009, é uma institui¢do sem fins lucra-
tivos que tem como fim primordial pro-
mover e aprofundar o conhecimento da
realidade portuguesa, procurando desse
modo contribuir para o desenvolvimento
da sociedade, o reforco dos direitos dos
cidaddos e a melhoria das instituicdes
publicas. A Fundagido acredita que o
incremento do pensamento e do estudo
sobre a realidade nacional pode contri-
buir decisivamente para o seu melhor
conhecimento e, dessa forma, para a
resolucdo dos seus problemas, em bene-
ficio de todos os Portugueses da gera¢io
presente e das gera¢des futuras.

Com vista a alcancar estes seus pro-
positos, e sem prejuizo da realizagio de
outras iniciativas adequadas a prossecu-
¢do dos seus fins, a Fundagdo Francisco
Manuel dos Santos dedicase e continuara
a dedicar-se a promover a realiza¢do de
estudos, trabalhos de investigac¢do e outras
iniciativas nas mais diversas areas, que —
assegurando os mais elevados padrdes de
rigor cientifico, qualidade e independéncia

de analise — tenham por escopo elaborar
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uma andlise profunda e conhecedora de
temas relevantes para a nossa sociedade,
apresentando solugdes concretas e reco-
mendacdes para os decisores, aprofun-
dando o debate em torno dos grandes
problemas nacionais, e, desse modo, con-
tribuindo para a justiga, para o desenvolvi-
mento e para o refor¢o da coesio social.

Por meio destas obras, estudos e projec-
tos — os quais, por imperativo inderrogavel,
devem traduzir uma real pluralidade de
opinides e garantir a liberdade critica e de
expressdo dos seus autores — a Fundagio
Francisco Manuel dos Santos espera melho-
rar o conhecimento da realidade nacional,
sobretudo junto da sociedade civil, cujo
envolvimento activo na reflexdo e na reso-
lucdo dos problemas nacionais se afigura
essencial para a sua digna resolugio.

Alids, justamente com vista a promover
esse envolvimento, a Fundacio Francisco
Manuel dos Santos compromete-se ainda
a envidar todos os esfor¢os para dar aos
cidaddos o mais amplo conhecimento das
suas iniciativas e projectos. Nesse sen-
tido, a Fundagdo Francisco Manuel dos
Santos procurara fornecer a sociedade
portuguesa informacao clara, objectiva e
rigorosa sobre os resultados das suas acti-
vidades e iniciativas, garantindo ainda,
deste modo, a maxima transparéncia
quanto a sua organizagio, os seus fins,
as suas fontes de financiamento e as suas
actividades. Para além disso, a Fundacao
Francisco Manuel dos Santos promovera
ainda a realizacio de debates publicos

alargados e plurais em torno das suas



recomendagdes, cuja concretiza¢do con-
sidera tio importante quanto a realizac¢do
dos estudos e trabalhos de investigacio
acima mencionados.

As areas nas quais a Fundacgio
Francisco Manuel dos Santos pretende
focar a sua actividade s3o muito variadas,
embora se devam destacar — por consis-
tirem naquelas onde a intervengao da
Fundacio Francisco Manuel dos Santos
assume tendencialmente maior relevo
— as areas da demografia e populagio,
condigbes sociais e econémicas, desenvol-
vimento econémico e social, satide, edu-
cacdo, formac3o profissional, seguranca
social, Estado, identidade nacional, admi-
nistra¢do publica, direitos e deveres dos
cidadios, cidadania e institui¢des demo-
craticas, relagdes laborais, organizac¢do do
territério, cidades, a questdo social, coesdo
social, desigualdades e conflito, justica,
politicas econémicas e sociais, instituicdes
publicas, grandes servigos publicos, rela-
¢Oes entre o Estado e os cidaddos, acesso a
cultura, informacio e comunicac¢io social.

A actividade da Fundacio Francisco
Manuel dos Santos é, e sempre serd, nor-
teada pelos principios da dignidade da
pessoa humana e da solidariedade social e
pelos valores da democracia, da liberdade,
da igualdade de oportunidades, do mérito
e do pluralismo.

A Fundagio Francisco Manuel dos
Santos actua, e sempre actuard, com abso-
luta independéncia relativamente a todos
os poderes publicos e privados, ideologias,

correntes de opinido, tendéncias filoséficas,

credos ou confissdes religiosas. Os seus
orgaos funcionardo como os garantes do
cumprimento das normas estatutarias,
designadamente da sua independéncia.

Na prossecugio das suas actividades,
a Fundacio Francisco Manuel dos Santos
procurara ser fiel ao compromisso de res-
ponsabilidade social que constitui a sua mis-

sdo, tal como foi definida pela Fundadora.

Il — Cédigo de boas praticas
INTRODUGAO E PRINCIPIOS GERAIS

A Fundagido Francisco Manuel dos San-
tos, adiante designada «Fundag¢io» ou
«FFMS», rege-se pelos seus Estatutos, pela
sua Carta de Principios e pelo presente
Cbdigo de Boas Priticas.

A Fundagio rege-se:

a) pelo principio da transparéncia de nor-
mas e procedimentos, sendo publicos
todos os seus codigos, regulamentos e
dispositivos normativos, e devendo as
actas das reunides dos seus 6rgios esta-
tutarios reproduzir integral e fidedigna-
mente o que nelas ocorreu;

b) pelo principio democratico, sendo
as decisdes dos seus 6rgios colegiais
tomadas por maioria e igualdade de
votos, com voto de qualidade nos casos
especificamente previstos;

¢) pelo principio da lealdade institucional,
cabendo a todos os titulares de érgios
estatutarios e colaboradores da FFMS o

cumprimento dos principios e da missdo
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da Fundacdo e, bem assim, dos seus
regulamentos e normas e das delibera-
¢oes dos seus corpos directivos, devendo
ainda agir de acordo com padrdes de
boa-fé, diligéncia, responsabilidade, zelo
e cuidado, e ainda por elevados prin-
cipios éticos de integridade e lealdade,
em conformidade com os principios de
ética e conduta profissional elencados no
presente Codigo de Boas Préticas;

d) pelos principios da verdade e da legali-
dade, assumindo a Fundag¢3o compro-
misso de que toda a informagao por si
prestada é actual, objectiva, verdadeira,
clara e completa, respeitando as dispo-
si¢oes legais, regulamentares e contra-
tuais aplicaveis. assume o compromisso
de que toda a informagio por si prestada
¢ atual, objetiva, verdadeira, clara e com-
pleta, respeitando as disposi¢des legais,
regulamentares e contratuais aplicaveis.
assume o compromisso de que toda
a informagdo por si prestada é atual,
objetiva, verdadeira, clara e completa,
respeitando as disposicGes legais, regu-

lamentares e contratuais aplicaveis.

AMBITO DE APLICAGAO

Salvo disposi¢do em contrario, o Cédigo
de Boas Praticas da Fundagdo é aplicavel
a todos os titulares dos seus 6rgaos esta-
tutirios e a todos os colaboradores, cons-
tituindo também uma referéncia para o
publico no que se refere aos padrdes de

ética e conduta exigiveis a Fundagio.
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PRINCiPIOS E REGRAS FUNCIONAIS

Relacio com o ptiblico

A conduta dos titulares dos 6rgios esta-
tutarios e dos colaboradores da Fundagdo
nas relacdes com os beneficidrios da
ac¢do da FFMS deve pautar-se por prati-
cas honestas, transparentes, esclarecidas,
profissionais e diligentes por forma a
desenvolver vinculos de confianga e credi-
bilidade, dessa forma contribuindo para o

sucesso e fiabilidade da Instituicio.

Relagdo com entidades externas a Fundaczo

Os contactos, formais ou informais, com
representantes de outras instituicdes
publicas ou privadas, nacionais ou estran-
geiras, devem sempre reflectir as orienta-
¢Oes e as posicdes da Fundacio, devendo
os titulares dos 6rgdos estatutarios e os
colaboradores pautar o seu relaciona-
mento por critérios de qualidade, integri-

dade, cortesia e transparéncia.

Seleccio e recrutamento de colaboradores
e fornecedores

A Fundacio selecciona os seus colabora-
dores e fornecedores mediante uma ava-
liac3o objectiva e transparente, tendo por
critérios, nomeadamente, o seu mérito,
as condicGes de prestac¢do de servicos e
de fornecimento, a garantia de qualidade
nos bens e servigos prestados e o cumpri-

mento das melhores praticas ambientais.



Miss3o

Todos os colaboradores s3o indispensa-
veis a prossecucio da missdo e dos fins
estatutarios da Fundacio, que se pretende
sejam desenvolvidos de forma sustentada
e alicercados na criagdo de uma cultura
baseada nos valores da confianca, respeito
mituo, responsabilizacio e desenvolvi-
mento de objectivos e, bem assim, de dis-

ciplina laboral.

Ambiente de trabalho e cultura organizativa

A Fundagio assume como objectivos
prioritarios a criacio e manuten¢io de um
clima organizacional e social de bem-estar
que estimule o desenvolvimento profis-
sional e pessoal de cada individuo e, bem
assim, que reconheca e premeie o esforco
e a contribuicgo individual e colectiva com

vista a prossecuc¢io da sua missdo.

Accdo social

A Fundagio assume o compromisso de
desenvolver uma politica de ac¢io social
efectiva e de integracio social tendo em
vista responder as necessidades dos cola-
boradores, com o objectivo de melhorar o

seu bem-estar e qualidade de vida.

Proibicdo de discriminacao

Na sua actuagio, todos os titulares dos
6rgios estatutarios e colaboradores da
Fundagdo n3o podem praticar actos que
envolvam qualquer tipo de discriminacio

ou assédio, nomeadamente com base

nas ligacGes pessoais ou familiares, raga,
género, idade, orienta¢do sexual, capaci-
dade fisica, convic¢des ideoldgicas, religio-

sas ou outras.

Proibicao de comportamentos ofensivos

Os titulares dos 6rgdos estatutarios e os
colaboradores da Funda¢io devem, igual-
mente, abster-se do uso de linguagem
improépria ou inadequada e de outros
comportamentos que, por ac¢io ou omis-
sdo, possam ser considerados ofensivos
pelos colaboradores ou que consubstan-
ciem qualquer pressdo que possa razoa-

velmente ser considerada abusiva.

Proteccao de dados pessoais

1. A Fundac3o assume o compromisso de
proteger os dados pessoais que, em razdo
da sua natureza e actividade especi-

fica tenha acesso e/ou seja depositaria,
obrigando-se ao cumprimento do dever de
confidencialidade, nio podendo os titulares
dos 6rgdos estatutarios e os colaboradores,
por qualquer forma, divulgar, transmitir ou
utilizar dados pessoais e ou informacio con-
fidencial, excepto se no &mbito normal das
suas fun¢des e/ou em cumprimento da lei

ou de decisdo judicial transitada em julgado.

2. Quando verificadas as excepgdes antece-
dentemente previstas, os titulares dos érgios
estatutarios e os colaboradores da Fundagio
conformario estritamente a sua conduta as

normas legais e as melhores praticas em
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matéria de tratamento de protec¢do de dados

pessoais e informacio confidencial.

Higiene, seguranca e satde no trabalho

Os colaboradores da Fundag¢do devem
cumprir as ordens e instruc¢des dos seus
superiores hierdrquicos em matéria de
higiene, seguranca e satde no trabalho,
devendo, nomeadamente, abster-se do
consumo de alcool ou substincias ilicitas

no exercicio das suas fungdes.

Proteccdo ambiental

Os titulares dos érgdos estatutarios e os
colaboradores da Funda¢io devem adoptar
as melhores praticas de protec¢io ambien-
tal, nomeadamente, promovendo uma
gestdo eco-eficiente, de forma a minimi-
zar o impacto ambiental das actividades e
uma utiliza¢do responsavel dos recursos

da Fundacio.

Dever de zelo e rigor técnico e profissional

Os colaboradores da Fundagdo devem
exercer a sua actividade com o maximo
zelo e rigor técnico e profissional, promo-
vendo a melhoria continua dos padrdes de
qualidade do servico prestado pela FEMS,
deles se esperando, nomeadamente:

a) Que conhecam e actuem de acordo
com as normas e instrugdes aplicaveis
ao exercicio da sua funcio;

b) Que procurem continuamente
aperfeicoar e melhorar os seus

conhecimentos.
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Dever de informacio e reporte

Sempre que possivel, e de acordo com
critérios de razoabilidade e prudéncia,
devem os titulares dos 6rgios estatutirios
e os colaboradores da Fundagao reportar
quaisquer actos em desconformidade com
a lei e o presente Codigo, nomeadamente
de pressio abusiva ou de assédio, de que
tenham conhecimento, nio podendo, por

isso, ser punidos ou prejudicados.

Dever de informacao funcional

1. Para além do adequado desempenho das
tarefas de que forem incumbidos, os cola-
boradores da Fundagio deverdo proceder
de forma transparente, mantendo os seus
superiores hierdrquicos e outros colabora-
dores intervenientes nos mesmos proces-

sos ao corrente do seu trabalho.

2. E contréria ao dever de lealdade insti-
tucional a omissdo de factos ou informa-
¢Oes que possam afectar o bom nome,

a integridade, ou a qualidade dos servigos
prestados pela Fundagdo, os quais devem
ser sempre reportados de acordo com cri-
térios de prudéncia e razoabilidade e pelos

canais hierarquicos adequados.

Reserva funcional e dever de sigilo
profissional

1. Os titulares dos 6rgios estatutarios e os
colaboradores da Fundag¢io nao podem
divulgar ou transmitir informaces obtidas

no desempenho das suas fun¢des, nem a



pessoas externas a Fundag¢do, nem a outros
colaboradores que delas nio necessitem

para o cumprimento das suas fungdes.

2. E igualmente vedada aos titulares dos
6rgios estatutarios e aos colaboradores

da FFMS a utiliza¢do de informagdo a que
tenham acesso no despenho das suas fun-
¢Oes para promover interesses proprios ou

de terceiros.

Recursos da Fundacdo

1. Cada um dos titulares dos 6rgios esta-
tutarios e dos colaboradores da Fundagdo
é responsavel pelo uso adequado e protec-
¢do dos activos e dos recursos da FFMS,
ficando, assim, obrigado a utilizar tais acti-
VoS e recursos para o respectivo fim social
e a proteger os mesmos contra a fraude,
furto, alteracio ou perda decorrente de
actos proprios e/ou de terceiros, velando

pela sua conservagao e pelo seu bom uso.

2. Compete aos 6rgdos estatutarios e,

em particular, aos responsaveis pela gestio
dos recursos da Fundagio adoptar proce-
dimentos e conduta que assegurem a pru-
déncia e um uso parcimonioso dos meios
disponiveis, o combate ao desperdicio e a
proscrigdo de despesas voluptudrias e gas-
tos incompativeis com o perfil e a missdo
da FFMS.

3. Os titulares dos 6rgaos estatutarios e os
colaboradores da Fundag¢io devem respei-

tar e proteger o patriménio da Fundagao.

Os recursos da Fundacio devem ser uti-
lizados de forma eficiente, com vista a
prossecucio dos objectivos definidos e ndo
para fins pessoais, devendo os colaborado-
res zelar pela sua protecdo e bom estado
de conservag¢io e nio permitir a utiliza¢3o
abusiva por terceiros dos seus servicos,

equipamentos e instalacdes.

4. Os titulares dos 6rgdos estatutarios e os
colaboradores da Fundac¢io devem ainda,
no Ambito da sua actividade, adoptar todas
as medidas adequadas e justificadas no
sentido de limitar os custos e despesas

da Fundagdo, com a finalidade de permitir
a utilizagdo mais eficiente dos recursos

disponiveis.

Proibicao de percepciao de ofertas

ou outros beneficios

1. Em respeito pelos principios da trans-
paréncia, da imparcialidade e da indepen-
déncia, os titulares dos 6rgios estatutirios
e os colaboradores da Fundagio estdo
impedidos de receber quaisquer oferen-
das, pagamentos ou outros beneficios

de cliente, fornecedor e/ou beneficiario,
que de qualquer forma se relacionem com

a sua actividade na FundagZo.
2. Nestes termos, é declarada como norma

a recusa deliberada de ofertas cujo valor

de mercado exceda os € 150,00.
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Corrupgao

Os titulares dos 6rgdos estatutarios e os
colaboradores da Fundagdo devem opor-
-se activamente a todas as formas de cor-
rupgio, activa ou passiva, tendo especial
atengdo a quaisquer formas de pagamen-
tos, favores e cumplicidades que possam
induzir a criagdo de vantagens ilicitas, tais
como ofertas ou recebimentos de fornece-

dores ou outras entidades.

Conflito de interesses

1. Entende-se que existe conflito de inte-
resses, actual ou potencial, sempre que

os titulares dos 6rgaos estatutirios ou os
colaboradores permanentes da Fundacio
tenham um interesse pessoal ou privado,
directo ou indirecto, que em determinada
matéria que possa influenciar, directa ou
indirectamente, o desempenho impar-
cial e objectivo das suas fun¢des ou por
qualquer forma colida, potencial ou efec-
tivamente, em conflito com o interesse da
Fundac¢io no 4mbito de uma determinada
deliberacio, e, bem assim, de quaisquer
circunstancias relativas ao titular de 6rgao
estatutario ou ao colaborador em causa
ou a um terceiro susceptiveis de, naquele
contexto, limitar por qualquer forma a sua

imparcialidade.

2. Por interesse pessoal ou privado
entende-se qualquer potencial vantagem
para o proprio, para os seus familiares

e afins, para o seu circulo de amigos,

para outro titular de 6rgio estatutirio ou
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colaborador permanente da Fundac3o,
para empresa em que tenha interesses

ou instituicdo a que pertenca.

3. Os eventuais conflitos de interesses
deverdo ser imediatamente comunica-
dos, consoante os casos, ao superior hie-
rarquico, ao Presidente do Conselho de
Administra¢3o ou ao Presidente do Conse-

lho de Curadores,

4. Se o superior hierarquico, o Presidente
do Conselho de Administra¢do ou o Presi-
dente do Conselho de Curadores concluir
pela existéncia de um conflito de interes-
ses, depois de analisada a situagio exposta
pelo administrador em questio, decidira
que este nio participa na discussdo e/ou
votagdo das deliberacdes em apreco ou

meramente relacionadas.

5. As actas das reunides dos 6rgios esta-
tutarios da Fundacio deverdo reproduzir
qualquer situagdo de conflito de interesses

assumida pelos respectivos membros.

6. Os titulares dos 6rgaos estatutarios
deverdo, consoante os casos, enviar ao Pre-
sidente do Conselho de Curadores ou ao
Presidente do Conselho de Administracio,
nos 30 dias subsequentes a entrada em
vigor do presente Codigo, uma lista das
institui¢des ou empresas das quais sejam
membros ou nas quais ocupem qualquer
funcdo, bem como proceder a sua actuali-
zag¢do sempre que se verifiquem quaisquer

alteracoes.



7. Sera criado um Registo de Interesses
através de um Regulamento, divulgado na

pagina oficial da Fundag¢do na Internet.

Exclusividade

1. O exercicio pelos colaboradores ou
membros da Comissio Executiva de quais-
quer actividades profissionais externas a
Fundagio, remuneradas e nio remunera-
das, devera ser sempre previamente autori-

zado pelo Conselho de Administrac3o.

2. Os colaboradores ou membros da
Comissdo Executiva poderdo exercer activi-
dades cientificas ou académicas, podendo
dedicar-se a docéncia ou a investigacio,
proferir conferéncias, redigir livros ou
artigos de natureza técnico-cientifica ou
desenvolver outras actividades da mesma
natureza, mesmo quando o tema se rela-
cione com o Ambito das suas atribui¢cdes
profissionais, e ainda exercer fun¢des n3o

executivas em outras instituicoes.

3. O exercicio de uma actividade profissio-
nal externa que diminua substancialmente
o tempo disponivel dos colaboradores ou
membros da Comissio Executiva para

o exercicio das suas atribui¢des devera
reflectir-se, necessariamente, na respectiva

remuneragao.

4. Os colaboradores ou membros da
Comissio Executiva da Fundacdo deve-
rdo comunicar ao Presidente do Conse-

lho de Administra¢do todas as fung¢des

que exercem, a titulo remunerado ou nio

remunerado, noutras instituicdes.

Incompatibilidades

1. S3o incompativeis com o exercicio

das suas atribui¢bes como colaboradores

ou membros da Comissdo Executiva da

Fundagdo, nomeadamente, os seguintes

cargos ou funcdes:

a) Titular ou membro de qualquer 6rgio
de soberania;

b) Funcio executiva ou consultiva em

outras fundagdes.

2. O Conselho de Administra¢do delibe-
rara caso a caso quanto ao exercicio de
fungbes executivas em empresas publicas
ou privadas pelos membros da Comissio

Executiva.

Actividades Politicas

1. No exercicio de actividades civicas ou
politicas, os colaboradores e os titulares
dos 6rgios estatutarios da Fundagio
devem preservar a independéncia da
FFMS e nio comprometer a sua capaci-
dade e a sua aptidio para prosseguir as
suas atribuicdes nos termos dos respecti-

vos Estatutos.

2. Os membros da Comissdo Executiva,
Coordenadores e Consultores de Area nio
podem fazer parte de quaisquer 6rgios

de direcgdo politica ou executiva nacional

nem ser porta-vozes de partidos politicos.
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DISPOSICOES FINAIS

Publicidade

1. O Cbdigo de Boas Praticas da Fundagdo
é publico e devera ser divulgado e colocado
a disposi¢io de todos os colaboradores,

em suporte electrénico através da Intranet,
e prevé a possibilidade de, através de um
processo continuado e participativo, se pro-

ceder a sua actualizagio e adaptag3o.

2. A Fundagio devera adoptar medidas
eficazes para informar o publico sobre
o presente Cédigo, designadamente
disponibilizando-o na sua pagina oficial

na internet (www.ffms.pt).

3. No processo de admissdo de colabora-
dores da Fundagdo devera constar a decla-
racio de conhecimento e aceitagio do

presente Codigo.

Sancgoes

A viola¢io de qualquer norma ou prin-
cipio subjacente e imanente ao presente
Cbdigo de Boas Praticas pode implicar
para o incumpridor a abertura de procedi-

mento disciplinar.

Duvidas e omissdes

1. Para esclarecimento de dvidas que se
coloquem a propésito das matérias objecto
do presente Codigo, para a comunicagio de
qualquer irregularidade ou para a resolu-

¢do de eventuais problemas serd nomeado

Relatério Anual 2018

um Curador que ficara especialmente
responsavel pela aplicac¢io do presente
Cbdigo, devendo ser-lhe veiculado directa-
mente qualquer pedido de esclarecimento,
queixa ou outros assuntos que os titulares
dos 6rgios estatutarios e os colaboradores
da Fundacio considerem ser de colocar
junto do Conselho de Administra¢io ou

do Conselho de Curadores.

2. Nas situag¢des omissas no presente
Codigo, compete ao Conselho de Adminis-
trag@o ou ao Conselho de Curadores, con-
soante os casos, deliberar em harmonia

com a Carta de Principios da Fundag3o.

Entrada em vigor

O presente Cddigo entra em vigor na

data da sua divulgac¢do por todos os
colaboradores e servicos da Fundagio

e obriga, sem excep¢io, todos aqueles
abrangidos pelo seu dmbito tal como nele
definido, ndo lhes sendo licito a invocag¢ao
de desconhecimento e/ou obscuridade
como causa de exclus3o de culpa e/ou

responsabilidade.

Alteracio, modificacio ou substituicao

O presente Codigo apenas pode ser alte-
rado, modificado ou substituido, total ou
parcialmente, por delibera¢io conjunta do
Conselho de Curadores e do Conselho de

Administra¢do da Fundac3o.



Anexo IV

Declaracao de Utilidade Piblica
de 2010 e Ratificagao de 2013

&

PRESIDENCLA DM CONSELIIO DI MINISTRIRS

Crabinete do Necreiirio de Fitade da Presidéncia do Conselbo de Minisiros

Diewpachn
Dioclaragio de Liilidade Pablica

A Fundaglo Francisco Manuel dos Santos, possos colecrva de direisn privado o® S06867380, com
smde e Lialna,

Tromeve ¢ apeofunds o conhecemensoe da rebidade posmuguess, protaeds desse modo contnbuie pas
o desenvobamento da socledade, o pelorgo dos difanos dos oadadios ¢ o ovelbona das mstingdcs. prildss,
arravés da elabaragko de eonados sobee temas sdecoonados, publicandy o rosultados no see Prodars,
formulenda recomendaphes e fomenmando & disoussdo piblca b o meicos que e objeos dos
tralralhos, com eipeaal noleve mas decas da demografis e da popaligio, condigies soms @ coomimas,
desenvolvimenin econdmico ¢ soctal, seide, educegio, fommacko profissonsl, sogusanga s, Batada,
wdenndade naconal, admmmsieglo pibbca, diotes © doverss dos oodalios, cidadania & instinghes
demucritias, weligies hborms, eqpanizagio do temsiao, o odades, 3 questio socul, cocsdo socml,
desigualdades e comfl, pusnga, polincss econimicas © sociaos, i mbhagoes pilbos, o grande weongos
piiblicos, as relsgpbes entre o Estado e os oadadios, soesso & culher, mlommagio ¢ commnicagio social.

Instituida ¢ peennhecuda hi corca de um ana, 3 Pusdagio Franooo Miveel dos Santos prossegue,
mﬁnukinl:wm#ﬂ:hmﬂu,m&uhmﬂm:mumﬂgln:ﬂ[nwhtmﬁm
areas de relevoe sooul

Treatando-se de wma fundacio, nde tem aphosgio o praze de trés anos previsto oo 0” 2 do amigoe 4 do
Diecrero-Lei n® 460,77, de 7 de Movembro, com o nedaogio dada pelo Deercio-Let n® 59/ 307, de 13 de
Diezemban, o qual podia, no ontasto, scr dispenado viste cstarem reanidas s condiphes das aliness a) e b) do
u® 3 s encames artige.

Pot estes  fand ool expe na b Bnal do procoao adminsiesin
a® 1327UP/ 3060 metruido na Seceetm reral da Pressde do Consclho da Mani © mir uso dos
pouberes que me form sabdelogados poo Minstne da Presadinos auaves do Despecho 0. 421302000, de 26
de Fevennens, pubboda no Didno da Repdhlica, 27 séne, 0. 48, de 10 de Mago de 20100, declare a Fundagio
Franeisen Minu] dos Senos peisca colecva de unbdade pdblics, nos termos do Decress Le o™ 360477, de
T de MNovembro, oom & redacgio dada pelo Decrero: Le ® 391 /20607, de 13 de Dezemb.

Pressdino do Conselho de Mestros, 12 de Margo de 2000

03 Scretinio de Estado da Proidine do Conselln de Ministens

/IZ"‘-J‘;{

Joia Thagn Valense Abneida da Sibveirs
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Despacho n.° 3294/2013

A Fundagdo Francisco Manuel dos Santos, pessoa coletiva privada
n.® S0BB6TIR0, com sede na Rua Tiemno Galvan, freguesia de Santa
Isabel, concelho e distrito de Lishoa, foi instituida por escritura piblica
de 12 de Fevereiro de 2000 e reconhecida por despacho do Secretirio
g;ﬂl;nadu da Presidéncia do Conselho de Ministros de 5 de junho de

Por despacho do Secrelério de Estado da Presidéncia do Conselho de
Mimistros de 12 de margo de 2010, publicado no Didrio de Republica,
2" gérie, n.® 57, de 23 de margo de 2010, obteve a declaraclo de utilidade
publica ao abrigo do Decreto-Lei n.® 460/77, de 7 de novembro.

Para cumprimento do disposto no n,* 7 do artigo 6.° do diploma pream-
bular da Lei-Quadro das Fundagdes, aprovada pela Lein.® 242012, de 9
de julho, veio pedir a confirmagio do estatuto de utilidade piblica.

Assim, conforme exposio na infonmagio dos serviges DAJIDT6/2013
do processo administrativo n.* 3/VER/2012 instruido na Secretaria-
-Geral da Presidéncia do Conselho da Ministros, € no uso dos poderes
que me foram delegades pelo Primeiro-Ministro através do Despacho
n.° 1050372012, de 31 de julho de 2012, publicado no Didric da Re-
publica, 2." série, n.® 151, de & de agosto de 2012, confirmo o estatuto
de utilidade piblica da Fundagdo Francisco Manuel dos Santos, o qual
passa a reger-se pelo disposto na Lei-Cuuadro das Fundagdes, aprovada
pela Lei n.® 24/2012, de 9 de julho.

29 de janeiro de 2013. — O Secretdrio de Estado da Presidéncia do
Conselho de Ministros, Luis Marta de Barros Serra Margues Guedes
3072013




Anexo V

Despacho de Autorizacao
de Alteracao Estatutaria

PRESDEMCIA DO CONSILIG O sna§ RS
Leererario-Geral

Reghtado of AR, Ex,ma Senhora

Dr.* Babel Mayer Martinha

Ha qualidade de mandataria da
Fundacio Francisoo Manuel dos Santod
Rua Castilha, n.® 59, 4.7 Dt.°

1250-068 Lisboa

F Referdncia & Comanicagio Y Referdncia Oficio n.* Data
Pt 17IFUNDI 200G WA -eef DD

Assunte: Pedido de autorizacio de alteracio estatutaria

Relativamente ac assunto em epigrafe, junto remeto cdpla do despacho autcrizador
proferido pela Secretirla de Estado Adjunta e da Modernizacko Administrativa em 13 do
corrente miss de dezembro, bem como da informagdo ali referida, que leva anexo o texto
dis estatutos.

Mals informo que deverd remeter a estes serviges, logo que disponivel, copia da escritura
de alteracko estatutiria efetuada na sequincia desta asorizacho,

Com os melhores cumprimentos

ﬂ A Secretiria-Geral Adjunta

Catarina Rombo Gongalves

AreEEi:
- Cipla o deipacha da SEAWA
Cipla da informag bo DAJ0r 1188 2018

MG

o] - 4 FUSD - rofificaghs e sufnriagha pira slersd eilabuti
Faua Profeseor Gomes Tebaorics, n,® 3 - 19000 Lhbea Emall: [ursiacoesig . pom, gow, ot
Tel.o«351 21 392 T 76 URL: ywer, k. DEFR RV 24
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Despacha

Mo uso dos poderes delegades pelo Primeiro-Mintstro através do Despacha n.*
344072016, de 15 de fevereiro, publicada no Didrio da Repdblica, 2.° série, n.®
47, de B de marco de 2016, a0 abriga do disposte na n.° 4 do Despacho n.®
155372016, de 11 de fevercire de 2016, publicado no Didric da Repdblica, 2.*
série, n.* 13, de 1% de fevereiro, e com os fundamentes constantes da
informacdo DAJDA1E6/2016, que mereceu a concordincia da Ddretora de
Servigas de Assuntes Juridicos e Documentacio ¢ da Seoretdra-Geral Adjunta
da Presidéncia do Conselho de Mindstros, que faz parte integrante do prooeiss
administrative n* 17/FUND/2016-SGPCM, defiro o pedida de autorizacho de
alterachs estatuthria apresentada pelos orgdos proprics da Fundagio Francisco
Manuel dos Santos, nos termaos do artigo 189.° do Codigo Civil & do artigo 31.*
da Lei-Cuadro das Fundacdes, aprovada pela Led n.* 24/20M2, de 9 de julba,
alterada e republicada pela Led n.® 13002015, de 10 de setembro,

A Secretdria de Estado Adjunta & da Modernizacio Administrativa,

G

Graca Fonseca

P e i M = R Prifinids (deme Praeeg, aR] = 30 L IFI0L - dadon Ted 220 ALY
SR A RS i
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Anexo VI

Organigrama da Fundacao
31/12f/2018

~/

FFMS
DIRECCAO EXECUTIVA

Presidente da Comissdo Executiva Jaime Gama
Direcgao-Geral David Lopes
Direcg3o de Publica¢des Anténio Aratjo
Direc¢do Cientifica Gongalo Matias

PORDATA
Coordenagdo
Luisa Barbosa

Assessoria ao Presidente e CE
Maria Boavida

Ménica Santos, Joana Zézimo,

Sofia Bardo e Inés Falcdo I.T. Sistemas e Processos

- Gestdo Cientifica Rui Pimentel
- Conteudos
- Parcerias

- Academia Pordata .
Assessoria de Imprensa

Constanga F. Costa e equipa

Assistente Executiva
Isabel Bernardes

Direcgdo de Estudos
Gongalo Matias

- Sociedade Luisa Lima
- Institui¢des Carlos Jalali
- Economia Fernando Alexandre

Coordenagdo de Contetidos
Jodo Tiago Gaspar

Rita Rosado

Moénica Barreiros

Coordenagao, Marketing

e Eventos

Marta Lopes

Richard Freuis, Joana Batista

- Apoio a Coordenagdo

- Publicacdes

- Estudos e Ensaios

- Gestdo de Autores

- Contetidos para a Area
Digital e Redes Sociais

- Gestdo da Marca Fundagdo
- Gestdo da Imagem,
Promogao, Publicidade
e Campanhas
- Gestdo de Eventos

Clara Valadas-Preto

Assessoria Financeira

José Quinta

Direcgdo-Geral
David Lopes

Coordenagdo Comercial
Susana Norton
Duarte Vaz-Pinto (consultor)

- Produgdo de Publicagdes
- Vendas
- Gestdo de Canais de Venda
- Gestdo de Parcerias
- Loja online
« E-books e Audiolivros
- Pordata — Actividade
de Difus@o e Apoio a Gest3o

Direccdo de Publica¢ées

Anténio Aratjo

Coordenagio Area Digital
Joana Ferreira da Costa
Rui Rocha

- Contetidos para a Area
Digital e Redes Sociais

- Gest3o da Area
Corporativa do Site
da FFMS

- Apoio a Contratualizagao

Fronteiras XXI
Joana Ferreira

da Costa

Filipa Basilio
Joana Vicente Pinto
(assistente

de coordenagdo
editorial)

Anténio Borga
(consultor)
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Anexo VII

Procedimentos
para a Avaliacao
de Actividades
da Fundacao

1. A avaliac3o das actividades da Fundacio
serd feita no cumprimento dos principios
de bom governo nos termos do nimero 5
do Artigo 2 dos Estatutos, nomeadamente
a adequacgdo aos objectivos e propoésitos da
Fundacdo; conformidade com os Estatutos,
os Planos e os Or¢amentos; isencio e inde-
pendéncia cientifica, politica e econémica;
relevincia social, politica ou cultural; serie-

dade e frugalidade; e prestagdo de contas.

2. A avaliagdo das actividades da Fundacio
tem como objectivo assistir o Conselho

da Administracio e a Comissdo Executiva
do Conselho da Administra¢do no cum-
primento das suas responsabilidades nos
termos dos Estatutos e do Regulamento
Interno, especificamente na tomada de
decisoes sobre actividades e publica¢des
em curso, a manter, ou a desenvolver,

assim como a cessar.

3. Em nenhum momento, a avalia¢io das
actividades da Fundagdo inibe o poder de
decisio do Conselho da Administracio e
da Comissio Executiva do Conselho da
Administrag3o nos termos dos Estatutos e

do Regulamento Interno.
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4. As avalia¢des podem ser internas

e externas.

5. As avalia¢Ges internas serdo periddicas
e assentam nos principios da responsabili-

zagdo interna e da prestac¢do de contas.

6. As avaliacBes externas serdo excepcio-
nais e assentam nos principios da trans-
paréncia, da consulta externa, da isencio,

da independéncia e da exogamia.

7. A avaliacdo das actividades da Fundacdo
enquanto elemento de consulta e de suporte
a decisdo serd competéncia da Comissdo
Executiva, excepto quando envolva um mon-
tante superior a 100 mil euros nos termos do

Regulamento Interno.

8. A Comissdo Executiva informara pre-
viamente o Conselho de Administracio de
todas as avaliagbes que pretende realizar e
do seu curso, incluindo os seguintes ele-
mentos formais:

a) Tipo de avalia¢do

b) Objectivo da avaliagdo

¢) Nome dos avaliadores

d) Termos de referéncia da avaliagdo

e) Calendario da avaliagdo

f) Metodologia da avaliacio

9. A Comissdo Executiva informara o
Conselho de Administra¢do de todas as
avaliagdes realizadas e terminadas, cujos
resultados e relatorios finais serdo forne-
cidos aos membros do Conselho de Admi-

nistra¢do que os solicitarem.



10. Nos termos dos Estatutos e do Regula-
mento Interno, o Conselho de Administra-
¢3o poderad solicitar 3 Comissdo Executiva
uma avaliacdo interna ou externa com o
objectivo especifico de assistir o Conse-
lho Administra¢3o no exercicio das suas

competéncias.

Anexo VIII

Lista de Sites
da Fundacao

Portal e Blog da Fundacao

www.ffms.pt

Reformulado em Abril de 2016, o portal
institucional da Fundag¢io é uma plata-
forma para acompanhar todas as con-
feréncias, edi¢Oes, estudos e programa
cientifico e onde se encontram também

as publica¢des em formato E-book. O ffms.
pt dé acesso as diferentes bases de dados e
sites da Fundagdo e é dotado de uma divi-
sio funcional entre “website” e “blog” per-
mitindo assim alternar entre a zona onde
a Fundagdo apresenta o seu directério de
servicos e a sua agenda editorial e a zona
onde qualquer interessado entra numa
sofisticada sala de leitura. Este novo espaco
de partilha de reflexdes e ideias contara
com artigos de varios autores com diferen-
tes abordagens no leque de temas sobre
Portugal. Um aspecto crucial da nova pla-

taforma da Fundag3o é a capacidade de

ser consultada tanto em telemével como
tablet, estando assim os seus contetidos
disponiveis para uma audiéncia universal,
independentemente dos meios de acesso
utilizados. Para que o conhecimento esteja

disponivel onde e quando for necessario.

Pordata

www.pordata.pt

A Pordata foi apresentada ao publico a 23
de Fevereiro de 2010 e é constituida por
trés bases de dados — Portugal, Europa

e Municipios. Aqui encontram-se esta-
tisticas provenientes de fontes oficiais e
certificadas, com competéncias de pro-
dugdo de informac3o nas areas respecti-
vas. O esfor¢o da Fundagio consiste em
recolher e organizar a informacio exis-
tente, tornando-a mais acessivel e clara
para os utilizadores. Os dados s3o desde
1960, sempre que possivel, e sobre diver-
sos temas da sociedade, distribuidos em

2.900 quadros estatisticos.

Fronteiras XXI

www.fronteirasxxi.pt

Debater os grandes temas que desafiam
Portugal e o mundo, colocando frente a
frente conceituados especialistas e uma pla-
teia seleccionada. E este o desafio do Fron-
teiras XXI, o programa mensal que resulta
de uma parceria entre a Fundac¢io Francisco
Manuel dos Santos e a RTP. Ao longo de 9o
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minutos, moderados pela jornalista da RTP
Ana Lourenco, analisam-se os temas que
marcam a actualidade, mas também outros
menos mediaticos, que afectam o dia-a-dia
dos cidadios, falando-se do presente a pen-
sar no futuro. No site amplia-se o debate que
se realiza na televisdo, desafia-se o ptiblico a
saber mais sobre os temas em discussio e a

participar no programa ao vivo ou online.

POP — Portal de Opinizao Piiblica

www.pop.pt

Lancado em Fevereiro de 2013, 0 POP é
um agregador de dados sobre os valores,
atitudes e comportamentos dos europeus
nos ultimos 20 anos e resultou da colabo-
ragdo entre a Fundagdo e o ICS (Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa). Aqui pode analisar-se a evolugio
das opinides ao longo do tempo, comparar
a opinido publica entre povos e cruzar dois
indicadores em simultaneo. Coligido com
base em trés grandes inquéritos europeus
— Eurobarémetro, Inquérito Social Europeu
e Estudo Europeu de Valores —, o site conta
com mais de uma centena de indicadores
sobre temas t3o diversos como a Familia,

a Religido, a Politica ou a Economia.

Direitos e Deveres do Cidadao

www.direitosedeveres.pt

Lancado em Abril de 2014, este portal

destina-se a informar os cidadaos dos seus
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direitos e deveres, tanto na relacio entre
eles como com as autoridades e demais
institui¢des. Um meio de informagio
acessivel, organizado e pratico, sobre os
direitos e os deveres do cidadao nas varia-
das situages do dia-a-dia que podem ter
implicagdes juridicas.

Para que qualquer cidadio, indepen-
dentemente da sua profissdo ou formag3o,
possa conhecer os seus direitos e deve-
res, é necessario que a informag3o seja
acessivel. Por isso, a utilizacdo de uma
linguagem simples e inequivoca é uma
prioridade deste projecto.

Com perto de um milhar de perguntas
e respostas, o portal organiza-se em nove
grandes temas. Apesar de ser actualizado
regularmente, a continua produgio legisla-
tiva, nacional e europeia, ndo permite uma
correc¢do imediata das respostas contidas
no Portal. Assim, todas as perguntas e res-
postas encontram-se devidamente identi-
ficadas com a data da Gltima actualizacio.
Este portal nio pretende resolver casos
concretos que necessitem de apoio legal
ou juridico. A sua consulta nio substitui a
consulta de advogados e outros especialis-

tas do Direito.

Pordata Kids

www.pordatakids.pt

Online desde Setembro de 2015, a Pordata
Kids é uma plataforma estatistica dedicada
a criangas entre os 8 e os 12 anos. Esta

dividida em 10 grandes temas que podem



ser explorados navegando na “Cidade Por-
data”. Muitas das estatisticas apresentadas
acompanham metas curriculares, aju-
dando os professores a complementar as
suas aulas com informacdes actualizadas e

rigorosas sobre o pais.

Cronologias do Portugal
Contemporaneo
http://cronologias.ffms.pt/

Apresentado ao publico em Fevereiro de
2010, neste site encontram-se mais de dez
mil factos sobre os tltimos 55 anos, histé-
rias surpreendentes bem como os aconte-
cimentos politicos, econdémicos e culturais
mais relevantes entre 1960 e 2015. A RTP
associou-se ao projecto disponibilizando o
seu arquivo audio e video, havendo assim
varios filmes ou noticias e pecas de radio
em cada contetido. Por sua vez, o Circulo
de Leitores dedicou-se a edi¢do exclusiva
desta obra em livro, produzindo cinco

volumes, um por cada década.

Nascer em Portugal
http://nasceremportugal.ffims.pt/

Apresentado publicamente em Maio de
2010, este projecto digital vem responder a
pergunta “Temos menos filhos e cada vez
mais tarde. Porqué?”. Partindo dos resul-
tados do Inquérito a Fecundidade 2013, rea-
lizado no &mbito de uma parceria entre a

Fundacio e o INE, das estatisticas oficiais

conhecidas e do estudo Determinantes

da Fecundidade em Portugal criou-se esta
plataforma digital e interactiva, pensada
para todos: homens e mulheres, mais ou
menos novos, com ou sem filhos. A TVI24
associou-se ao projecto realizando repor-
tagens que transportam o leitor para o
campo da investiga¢do jornalistica sobre o
tema. Apresentada de uma forma verdadei-
ramente inovadora, esta obra multimédia
constitui-se como uma referéncia essencial
para quem quiser saber mais sobre os por-

qués de ter ou ndo ter filhos em Portugal.

Portugal Desigual
https://portugaldesigual.fims.pt/

Lancado em Setembro de 2016, em par-
ceria com a SIC e o jornal Expresso, este
projecto interactivo tem por base o estudo
Desigualdade do Rendimento ¢ Pobreza em
Portugal: As consequéncias sociais do pro-
grama de ajustamento, da autoria de Carlos
Farinha Rodrigues. Aqui encontram-se as
principais alteragdes ocorridas na distri-
bui¢io do rendimento e nas condi¢oes de
vida dos Portugueses ao longo do periodo

de vigéncia do programa de ajustamento.

GPS — Global Portuguese
Scientists

https://gps.pt/

Uma plataforma digital para sabermos

quantos sao, onde estio e como s3o os
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percursos dos cientistas portugueses espa-
lhados pelo mundo. Apresentada publica-
mente em Novembro de 2016, a rede GPS
tem como objectivo fomentar a colabora¢io
entre cientistas portugueses que trabalham
em diferentes paises e aproximar a didspora
cientifica da sociedade portuguesa de modo
a aumentar a sua visibilidade e reconheci-
mento em Portugal. Coordenado por David
Margal, o GPS é uma iniciativa da Funda-
¢do concretizada através de uma colabora-
¢do com a Agéncia Nacional para a Cultura
Cientifica e Tecnolégica — Ciéncia Viva,

a Universidade de Aveiro e a Altice Labs.

Educacao em Exame

https://educacaoemexame.pt/

A partir de 2000, o PISA (Programme for
International Student Assessment) permitiu
tirar a fotograﬁa aos sistemas educativos,
revelar sucessos e expor fraquezas. Os resul-
tados dos alunos portugueses melhoraram
significativamente nestes testes interna-
cionais, passando da cauda da OCDE para
desempenhos acima da média dos paises da
organizac¢do. Porqué? O que aconteceu para
os resultados melhorarem? O site Educacdo
em Exame apresenta os resultados do PISA,
acrescentando dados de outras fontes. Aqui
é disponibilizada uma visio tnica, compa-
rada e evolutiva sobre o sistema educativo
em Portugal nos tltimos 15 anos, tendo em
conta trés eixos fundamentais: os alunos e
as familias; os professores e as escolas; e os

recursos que o pais dedica a esta area.
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Anexo IX

Protocolos e

Parcerias em Vigor
31/12/2018

Protocolos e parcerias

Altice Labs
Ambito Cultural do El Corte Inglés
APEL, Associa¢do Portuguesa
de Editores de Livros
Arquivo da RTP
Biblioteca Nacional de Portugal
Camara Municipal de Lisboa
CMTV Falar Global
Concelho Nacional de Educagio (CNE)
Correio da Manhd (jornal)
DESTAK (jornal)
Escola Nacional de Satide Publica
da Universidade Nova de Lisboa
Expresso
Faculdade de Economia
da Universidade Nova de Lisboa
FPCE — Universidade de Coimbra
ICS da UL, Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa
IE da UL, Instituto de Envelhecimento
da Universidade de Lisboa
ISEG, Instituto Superior de Economia
e Gestio da Universidade
Técnica de Lisboa
Jardim Botanico Tropical
Jornal Econémico
Observador (jornal digital)

Oceanario



Pavilhdo do Conhecimento — Ciéncia Viva
Piblico (jornal)

Rédio Renascenca

RBE, Rede de Bibliotecas Escolares
Revista Visdo

RTP, Radiotelevisdo de Portugal
Sindicato dos Jornalistas

Teatro Thalia

Teatro Viriato

TVIeTVI24

Universidade da Madeira
Universidade de Aveiro, UA
Universidade de Coimbra, UC
Universidade de Lisboa, UL
Universidade do Minho, um
Universidade dos Agores
Universidade Nova de Lisboa, UNL
VASP

V-Dem: Varieties of Democracy

Protocolos (Fontes Pordata)

Instituto Nacional de Estatistica (INE)
Banco de Portugal (BP)
Direc¢do Regional de Estatistica
da Madeira (DREM)
Servico Regional de Estatistica
dos Agores (SREA)
Assembleia da Reptblica (AR)
Procuradoria-Geral da Reptiblica (PGR)
Comissio Nacional de Elei¢des (CNE)
Governo dos Agores
Sociedade Interbancéria de Servigos (SIBS)
Instituto do Desporto de Portugal, I.P.
(IDP) / Instituto Portugués do Desporto
e da Juventude (IPDJ) — actual

Instituto Nacional de
Comunicacdes (ANACOM)
Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR)
Ministério da Solidariedade
e da Seguranca Social (MSSS) /
Ministério da Solidariedade, Emprego
e Seguranca Social (MSESS) —actual
> Centro Nacional de Pensoes
(CNP) / Instituto da Seguranga
Social, I.P. (ISS) — actual
> Direc¢io-Geral da Seguranca
Social (DGSS)
> Direc¢io-Geral do Emprego e das
Relagdes de Trabalho (DGERT)
> Gabinete de Estratégia e
Planeamento (GEP)
> Instituto de Emprego e Formacio
Profissional (IEFP)
> Instituto de Gestdo Financeira
da Seguranca Social (IGFSS)
> Instituto de Informatica (II)
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
Superior (MCTES) / Ministério da
Educacio e Ciéncia (MEC) — actual
> Direc¢do-Geral do Ensino
Superior (DGES)
» Fundacdo para a Ciéncia
e a Tecnologia (FCT)
> Gabinete de Planeamento,
Estratégia, Avaliacio e Relacges
Internacionais (GPEARI) / Direcgao-
-Geral de Estatistica da Educacio
e Ciéncia (DGEEC) — actual
> Gabinete de Estatistica e Planeamento
da Educacio (GEPE) / Direc¢do-Geral
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de Estatistica da Educagdo e
Ciéncia (DGEEC) — actual
> Gabinete de Gestdo Financeira (GGF)
|/ Direcgdo-Geral de Planeamento e
Gestdo Financeira (DGPGF) — actual
> Gabinete de Avalia¢ido Educacional
(GAVE)/ Instituto de Avaliacdo
Educativa (IAVE) — actual
> Juri Nacional de Exames (JNE)
> Rede de Bibliotecas Escolares (RBE)
Ministério da Agricultura, do Mar,
do Ambiente e do Ordenamento do
Territério (MAMAOT) / Ministério
do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Energia (MAOTE) — actual
» Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA)
> Direc¢io-Geral de Energia
e Geologia (DGEG)
> Instituto da Agua, I.P. (INAG)
Ministério da Justica (M])
» Direc¢do-Geral da Politica
de Justica (DGP]J)
> Instituto Nacional de Propriedade
Industrial (INPI)
Ministério da Satide (MS)
> Administracdo Central do
Sistema de Satide (ACSS)
» Direcgao-Geral da Satide (DGS)
> INFARMED, Autoridade Nacional do
Medicamento e Produtos de Satide
> Instituto Nacional de Satde
Doutor Ricardo Jorge (INSA)
Ministério da Cultura (MC) / Secretaria
de Estado da Cultura (SEC) — actual
> Instituto do Cinema e do
Audiovisual (ICA)
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> Instituto dos Museus e da Conservagio
(IMC) / Direcgao Geral do Patriménio
Cultural (DGPC)

> Teatro Nacional de Sdo Carlos (TNSC)
/ Organismo de Produgao Artistica
(OPART)

» Teatro Nacional D. Maria II (INDM
II) / Organismo de Produgio Artistica
(OPART)

» Teatro Nacional Sao Jodo (TNSJ) /
Organismo de Produgio Artistica
(OPART)

> Biblioteca Nacional de Portuga 1 (BNP)

Ministério da Administracdo Interna
(MAI)

> Autoridade Nacional de Seguranga
Rodovidria (ANSR)

» Direc¢do- Geral da Administragdo
Interna (DGAI)/ Secretaria-Geral do
Ministério da Administragdo Interna
(SGMAI)- actual

> Servigo de Estrangeiros e Fronteiras
(SEF)

Ministério das Financas (MF) / Ministério
do Estado e das Finangas (MEF) — actual
> Caixa Geral de Aposentac¢des (CGA)

> Direc¢do-Geral de Protecgdo Social
aos Funcionarios e Agentes da
Administra¢ao Publica (ADSE) /
Direcg¢do-Geral de Protecgdo Social aos
Trabalhadores em Fungdes Publicas
(ADSE) — actual

> Direc¢do-Geral da Administra¢do e do
Emprego Publico (DGAEP)

> Direc¢3o-Geral dos Impostos (DGCI) /
Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT)
—actual



> Direc¢do-Geral do Or¢amento (DGO)

> Direccdo-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF)

> Gabinete de Planeamento, Estratégia,
Avaliacio e Relagbes Internacionais
(GPEARI)

> Instituto de Gestdo da Tesouraria e
do Crédito Publico (IGCP)

Ministério da Agricultura, do Mar,

do Ambiente e do Ordenamento
do Territério (MAMAOT) / Ministério
da Agricultura e do Mar (MAM) — actual

> Autoridade Florestal Nacional (AFN) /
Instituto de Conserva¢io da Natureza
e das Florestas (ICNF)

> Direcgdo-Geral das Pescas e
Aquicultura (DGPA) / Direc¢io- Geral
de Recursos Naturais, Seguranca e
Servigos Maritimos (DGRM) — actual

> Instituto de Meteorologia (IM) /
Instituto Portugués do Mar e da
Atmosfera (IPMA) — actual

> Ministério da Economia e do Emprego
(MEE) / Ministério da Economia (ME)
—actual

> Autoridade de Seguranca Alimentar e
Econémica (ASAE)

> Gabinete de Estratégia e Estudos (GEE)

> Turismo de Portugal, I.P

> Departamento de Estatistica da Unido
Europeia (Eurostat)

> Organizac¢do Internacional das
Madeiras Tropicais (ITTO)

> U.S. Bureau of Labour Statistics

> Direc¢do-Geral Sociedade da
Informagdo da Comissio Europeia (DG
INFSO)

> Agéncia Europeia do Ambiente (AEA)
» Agéncia Internacional de Energia (AIE)
Banco Central Europeu (BCE)
Centro Comum de Investigacio
da Comissdo Europeia (JRC)
Centro Tematico Europeu sobre o Ar e
as Alteragdes Climaticas (ETC/ACC)
Comissio Econémica das Na¢oes
Unidas para a Europa (UNECE)
Comissao Europeia (CE)
DG Accdo Climética da Comissdo
Europeia (DG CLIMA)
Institutos Nacionais de Estatistica (INE)
Ministério dos Assuntos Internos
e Comunicagdes do Japdo
Nagdes Unidas (NU)
Organizacio das Nagdes Unidas para
a Educacdo, Ciéncia e Cultura —
Instituto de Estatistica (UNESCO-UIS)
Organizagao Europeia de Patentes (EPO)
Organizacio Internacional
do Trabalho (OIT)
Organizagdo Mundial de Satide (OMS)
Organizagdo para a Alimentagdo e
Agricultura das Nagoes Unidas (FAO)
Organizacdo para a Cooperacgio e
Desenvolvimento Econémico (OCDE)
Statistics Bureau (Japao)
U.S. Statistics Bureau
Unido Internacional

das Telecomunicac¢des (UIT)
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Anexo X
Orgaos Sociais
da Fundacao
31/12/2018

Conselho de Curadores

Alexandre Soares dos Santos, Presidente
Eduardo Margal Grilo

José Soares dos Santos

Luis Amado

D. Manuel Clemente

Nuno Garoupa

Comissao de Vencimentos
Alexandre Soares dos Santos, Presidente
Eduardo Margal Grilo

Luis Amado

Conselho de Administragao
Jaime Gama, Presidente
Anténio Aratjo

Anténio Lobo Xavier

David Lopes

Fatima Barros

Gongalo Matias

Inés Soares dos Santos Canas
Maria Manuel Mota

Nuno Crato

Comissdo Executiva do Conselho

de Administracao

Jaime Gama, Presidente

David Lopes, Direc¢io-Geral

Anténio Aratjo, Direcgdo de Publica¢des

Gongalo Matias, Direccio de Estudos
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Conselho Fiscal

Henrique Soares dos Santos, Presidente
Paula Prado

Auditor Externo, EY

Anexo Xl

Academia Pordata,
Accoes de Formacao
em 2018

Evoluc¢io de formagdes e formandos

(total), desde o inicio do programa:

Total acumulado de formagdes
e formandos presenciais

Formandos Formagdes
2010 1.070 70
2011 3.352 164
2012 3.644 136
2013 6.308 315
2014 10.717 486
2015 16.998 771
2016 17.802 690
2017 15.042 506
2018* 9.798 382
Total 84.731 3.520

Nota: Os valores representam o total das formagdes
presenciais, independentemente das plataformas abordadas.

*Em 2018, a Academia Pordata passou a apostar num novo
formato, a formagdo em cascata, formando professores

do ensino secunddrio que irdo posteriormente formar os seus
alunos (que ndo constam desta tabela, apenas constando

os professores).

N.° de utilizadores dos cursos online
de formagdo Pordata

2016 1.748
2017 252
2018 1.100
Total 3.100

Nota: Os valores correspondem aos utilizadores dos dois
cursos online disponibilizados pela Pordata.



Anexo XII
Vendas Acumuladas dos Ensaios

da Fundacao, 2010-2018

N.° Titulo Data de Langamento Total
1 Ensino do Portugués 1/jun 38,102
2 Economia Portuguesa 1/jun 26,596
3 Portugal: Os Numeros 1/jun 24,271
4 Justica Fiscal 1/set 31,803
5 Dificil é Educéa-los 1/out 20,899
6 Autoridade 1/out 10,423
7 Propriedade Privada: Entre o Privilégio e a Liberdade 1/out 9,648
8 Filosofia em Directo 1/jan 24,499
9 Seguranga Social 1/jan 11,702

10 A Ciéncia em Portugal 1/jan 1,168
11 Economia, Moral e Politica 1/abr 30,197
12 Discriminagdo da Terceira |dade 1/abr 9,007
13 Corrupgdo 1/abr 13,444
14 Portugal e o Mar 1/abr 12,690
15 Sondagens, Eleigdes e Opinido Publica 1/mai 6,780
16 A Televisdo e o Servigo Publico 1/jul 4,867
17 Os Atrasos da Justica 1/jul 5,706
18 A Morte Yjul 19,250
19 Ensaio Respublicano 1/set 707
20 O Governo da Justica 1/set 5,241
21 Liberdade e Informagao 1/set 6,405
22 A Nova Medicina 1/jan 1,634
23 Classe Média: ascengdo e declinio 1/jan 9,109
24 Portugal: divida publica e o défice democratico 1/jan 12,596
25 Forgas Armadas em Portugal 1/mai 6,178
26 O Envelhecimento da Sociedade Portuguesa 1/mai 7,196
27 Matematica em Portugal, Uma Quest3o de Educagao 1/mai 5,915
28 O Ensino da Histéria 1/out 3,628
29 Portugal, Portugueses: uma identidade nacional 1/out 7,284
30 ACrise, a Familia e a Crise da Familia 1/out 780
31 O Trabalho, Uma Visdo de Mercado 1/jan 5,229
32 O Futuro do Estado Social 1/jan 7,048
33 Pela Sua Saude 1/jan 6,078
34 Liberdade de Expressdo 1/mai 4,149
35 Sobre a Morte e o Morrer 1/mai 4,664
36 A Sexualidade 1/mai 3,557
37 Os Investimentos Publicos em Portugal 1/out 3,914
38 Parcerias Publico-Privadas 1/out 4,683
39 Portugal e a Europa: os nlimeros 1/out 4,290
40 Identidade Cultural Europeia 1/dez 8,832
41 Economia Paralela 1/jan 4,097
42 O Futuro da Floresta em Portugal 1/jan 4,612
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N.° Titulo Data de Langamento Total
43 Educagdo e Liberdade de Escolha 1/jan 4,523
44 Sons e Siléncio da Paisagem Sonora Portuguesa 1/mai 2,736
45 Migracdes e Cidadadnia 1/mai 2,819
46 O Cancro 1/mai 6,147
47 Os Portugueses e o Mundo 1/out 3,578
48 Pseudociéncia 1/out 6,522
49 Sociedade Civil 1/out 2,605
50 Confianga nas Instituicdes Politicas 1/jan 464
51 Etica com razdes 1/jan 5,096
52 Criangas e Familias num Portugal em Mudanca 1/mai 3,050
53 A Agricultura Portuguesa 1/mai 3,790
54 O Parlamento Portugués 1/mai 2,716
55 Adolescentes 1/set 5,046
56 Politica Externa Portuguesa 1/set 3,248
57 O Dinheiro 1/set 2,881
58 Rdssia e Europa 1/jan 5,144
59 Portugal e o Espago 1/jan 1,570
60 Politica e Entretenimento 1/jan 2,092
61 O Futuro da UE 1/mai 2,581
62 Portugal e o Atlantico 1/mai 2,668
63 Turismo em Portugal 1/mai 2,823
64 A Democracia na Europa 16/ago 2,366
65 Pessoas com Deficiéncia em portugal 16/ago 2,023
66 Ambiente em Portugal 16/ago 2,454
67 O Valor da Arte 1/out 4,060
68 Crise e Crises 1/out 2,117
69 Portugal, um Perfil Histérico 1/out 4,637
70 Portugal: Paisagem Rural 1/jan 2,956
71 Portugal e o Comércio Internacional 1/jan 1,929
72 Euro e o Crescimento Econémico 1/jan 2,303
73 Os Exportadores Portugueses 1/mai 1,647
74 Partidos e Sistemas Partidérios 1/mai 2,432
75 O Sistema Politico Portugués 1/mai 2,804
76 Futebol, o Estadio Global 1/set 1,128
77 A Universidade como Deve Ser 1/set 2,485
78 O Ensino Superior em Portugal 1/set 1,627
79 Qualidade da Democracia 1/jan 1,730
80 Hiperactividade e Défice de Ateng¢do, Auséncia e Procura de Si 1/jan 4,691
81 Nos e os Outros 1/jan 3,520
82 A Saude Mental dos Portugueses 1/mai 3,517
83 As Pescas em Portugal 1/mai 1,726
84 Cinema e histéria: aventuras narrativas 1/mai 2,812
85 Envelhecimento e Politicas de Saude 1/set 1,330
86 Ditadura e Democracia 1/set 1,611
87 Desperdicio Alimentar 1/set 1,158

Total 560,040
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Anexo XIlI

Vendas Acumuladas dos Retratos
da Fundacao, 2014-2018

N.° Titulo Data de Langamento Total
1 Prematuros 1/mai 3,211
2 Portugal em Ruinas 1/mai 11,666
3 Longe do Mar 1/mai 4,571
4 Portugal de Perto 1/out 2,648
5 Terra Firme 1/out 3,253
6 Na Urgéncia 1/out 3,478

Pack Retratos 1/nov 221

7 Malditos — Histérias de Homens e de Lobos 1/mar 6,061
8 Aleluia 1/mar 2,724
9 Atelier 1/mar 2,081
10 AEscola 1/mai 402
11 Os Ultimos Marinheiros 1/mai 3,743
12 A Porteira, a Madame e Outras Histérias de Portugueses em Franga 1/mai 4,458
13 Telenovelas, Industria e Cultura, Lda. 1/jan 2,027
14 Alentejo Prometido 1/fev. 10,526
15 Esquadra de Policia 1/fev 2,401
16 Arigato Eu 1/mai 2,791
17 Raizes 1/mai 448
18 Movimento Perpétuo 1/mai 2,919
19 Guardas de Passagem de Nivel 1/fev 2,192
20 Em Nome da Filha 1/fev 1,363
21 Hotel, os Bastidores 1/fev 2,244
22 Peregrinos 1/abr 249
23 Vale a Pena 1/mai 516
24 Tréas-os-Montes, o Nordeste 1/mai 4,146
25 Ajudar a Cair 1/set 726
26 Porto, Ultima Estacio 1/set 1,568
27 Turista Infiltrado 1/set 1,918
28 Terapias, Energias e Outras Fantasias 1/fev 2,131
29 Filhos da Quimio 1/fev 3,278
30 Com a Devida Vénia: didrios dos tribunais 1/fev 1,267
31 No centro do poder: governo e administragdo em Portugal 1/mai 1,499
32 Da Costa 1/mai 1,885
33 Vida de Prisdo 1/mai 1,646
34 Ainda Aqui Estou 1/set 1,735
35 Viver da Morte 1/set 906
Total 98,898
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