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1. Introducao

Em Fevereiro de 2015 a Fundacéo Francisco Manuel dos Santos
completou seis anos de existéncia. Sendo uma experiéncia larga-
mente inédita em Portugal, a Fundacao Francisco Manuel dos Santos
procurou ao longo do ano dar a conhecer e promover uma reflexao
sobre Portugal, nas mais variadas formas, com um elevado padrao
de qualidade. O objectivo dos érgédos sociais da Fundacao é cumprir
cabalmente a missao estatutéria de estudar, discutir e desafiar a
sociedade portuguesa. Por isso, durante o ano de 2015, a Fundacgao
continuou a sua aposta no langamento de novas ideias e projectos,
na criatividade e inovacdo das suas actividades.

Os dois principais marcos do ano de 2015 foram o quinto aniver
sdrio da Pordata, Base de Dados Portugal Contemporaneo, com um
conjunto de eventos que se prolongaram entre Fevereiro e Setembro,
assim como com novas obras fundamentais (com particular destaque
para a Pordata Kids), e os dois encontros nacionais sobre o impacto
econémico, socioldgico e politico da tecnologia e ciéncia no Porto
(Junho) e em Braga (Novembro), cumprindo assim o compromisso
de levar a Fundacéo ao pais.

Desde 2014 que a Fundacéao vive um periodo de consolidagao
da actividade fundacional e de concentracdo dos seus recursos em
projectos fundamentais para a sociedade e a economia portuguesa.
Pode-se dizer que, para isso, a Fundagao contou com a formalizacéo
de um processo interno de mudanca, nomeadamente: 0s Novos
Estatutos, aprovados ja em 2013 pelo Conselho de Curadores e
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Relatério Anual 2015

homologados pela Presidéncia do Conselho de
Ministros em Janeiro de 2014, a Carta de Prin-
cipios, aprovada pelo Conselho de Curadores
em 2009 (Anexo I, Carta de Principios), o Cédigo
de Boas Préticas, aprovado pelos Conselhos de
Administracao e de Curadores em 2013 (Anexo /l,
Cddigo de Boas Préticas), os Principios de Funcio-
namento, assinados pelos Presidentes dos Conse-
lhos de Curadores e de Administracdo em Marco
de 2014 (Anexo Ill, Principios de Funcionamento),
e o Regulamento Interno do Conselho de Admi-
nistracdo e da Comisséo Executiva do Conselho
de Administracéo, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em Fevereiro de 2014. A Utilidade
Publica da Fundacao, reconhecida em 2010, foi
confirmada em 2013 apds publicacdo da nova Lei
das Fundacoes (Anexo IV, Declaracao de Utilidade
Publica de 2010 e Ratificacdo de 2013).

Os Conselhos de Administracao e de Cura-
dores aprovaram, no primeiro semestre de 2014,
um extenso e ousado programa de actividades
para 2014-2016. Podemos pois afirmar que o ano
de 2015 correspondeu a implementagao plena do
dito programa trienal assente em quatro vectores
fundamentais: concentrar, continuar, aprofundar e
inovar. A vontade manifestada pelos érgaos sociais
da Fundacéao é concentrar o esforco cientifico em
temas transversais que possam dar a maxima difu-
sao ao seu trabalho. Ao mesmo tempo, os érgaos
sociais aprovaram a necessidade de prosseguir e
aprofundar as valéncias da Fundacéo ja reconhe-
cidas pelos portugueses, sendo estas sujeitas a
avaliagbes internas e externas quando assim for
julgado adequado. O programa trienal apontava
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ainda para a inovacédo na perspectiva de profissio-
nalizar a gestéo e internacionalizar a actividade da
Fundacao, ambos objectivos foram prosseguidos
de forma sistematica em 2015 (Anexo V| Programa
de Actividades 2014-2016).

Com o objectivo de cumprir o ambicioso pro-
grama de actividades para 2014-2016 e dotar a
Fundacéo de uma nova estrutura cientifica, de alta
qualidade e prestigio nacional e internacional,
os Conselhos de Administracado e de Curado-
res aprovaram, no segundo semestre de 2014,
a nova organizacao cientifica. Assim, durante o
ano de 2015, a nova organizacao cientifica prepa-
rou um ambicioso programa de estudos em cinco
areas: Politicas Sociais, Estado e Sistema Politico,
Desenvolvimento Econdémico, Conhecimento e
Populacédo. Seleccionados e contratados os novos
projectos cientificos, esperam-se a sua producéo
e apresentagao nos proximos dois anos (Anexo
VI, Organizacdo Cientifica da Fundacéo).

Quanto a estrutura operacional, foi concluida
em 2015 a reestruturacdo dos colaboradores da
Fundacédo e implementado o novo organigrama da
Fundacao (Anexo VI, Organigrama da Fundagao
a 31/12/2015).

O Conselho de Administracao aprovou, no pri-
meiro trimestre de 2014, a metodologia e procedi-
mentos para a avaliacdo de actividades da Fundacao
que consagra o principio das auditorias internas e
externa (Anexo VI, Procedimentos para a Avalia-
¢do de Actividades da Fundacao). Nesse sentido,
foram criados grupos de trabalho externos a Funda-
cao para avaliar a Revista XX/ (avaliagao concluida
em Fevereiro de 2014), o Encontro “Presente no
Futuro” (avaliacdo concluida em Janeiro de 2015),
a Pordata, Base de Dados Portugal Contemporaneo
(avaliagéo concluida em Maio de 2015), e as publica-
¢oes da Fundacao (avaliagcao concluida em Janeiro



de 2016). Esta metodologia sera aplicada a outras
areas da Fundacgao ao longo de 2016. Ao mesmo
tempo, desde 1 de Janeiro de 2015, todos os cola-
boradores da Fundagao séo avaliados anualmente
em funcéo de objectivos pré-definidos.

A nova estratégia de audiovisual, aprovada em
Dezembro de 2014 pelo Conselho de Administra-
¢ao, assenta na integracao dos meios audiovisuais
e multimédia logo na fase de conceptualizacdo dos
novos projectos e na divulgacédo rapida dos conteU-
dos desenvolvidos ou contratualizados antes de
Maio de 2014 (Anexo IX, Audiovisual e Multimédia
na FFMS). Estes objectivos foram cumpridos no pri-
meiro trimestre de 2015 e encontra-se em fase final
de langamento um conjunto de obras multimédia.

Os 6rgaos sociais da Fundacao aprovaram
ainda, no final de 2014, um novo documento
delineando a estratégia de internacionalizacao
da FFMS (Anexo X, Estratégia de Internaciona-
lizacdo). Nesse sentido foram abertos canais de
comunicacao com fundagdes e instituicbes norte-
-americanas e brasileiras ao longo do ano de 2015.

Em 2015, a Fundacao continuou a desenvolver
0 seu programa de protocolos e convénios com
outras instituicdes (Anexo Xl, Protocolos e Parce-
rias em Vigor a 31/12/2015).

Em jeito de conclusao podemos dizer que,
se ao longo de 2014 a Fundacéo procedeu a um
conjunto alargado de reformas internas por forma
a capacitar a instituicdo para um novo ciclo de

Relatério de actividades

consolidacao sustentavel, ja ao longo de 2015
beneficiou dessas alteragoes, quer nos multiplos
eventos e publicacoes langadas quer na prepara-
¢ao de um ambicioso programa cientifico e obras
multimédia e multiplataforma. As mudangas no
contexto econémico, social e politico que se adivi-
nham para o triénio 2015-2017 exigem da Fundacao
uma capacidade de resposta a novas situagoes,
preocupagao que norteou a actividade operacional
e cientifica durante 2015.

Nao tendo ainda sete anos, a Fundacéao deve
configurarse como uma instituicdo relevante na
sociedade civil portuguesa. No decurso de 2015 os
6rgaos sociais nunca perderam de vista a institu-
cionalizacao da Fundacao como o meio primordial
para cumprir a missédo estatutaria. Renovar, inovar,
surpreender sao prioridades tendo em vista que
o préximo triénio serd inevitavelmente muito dife-
rente do ultimo. E, ndao menos importante, neste
contexto a Fundagao tem de orientarse por uma
restricao orcamental exigente e por uma estrutura
organica que lhe permita agilidade no curto prazo
e sustentabilidade no longo prazo.

A Fundacao deve
configurar-se com uma
instituicao relevante
na sociedade civil
portuguesa
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2. Orgaos Sociais

Em cumprimento da nova Lei das Fundacdes e dos
novos Estatutos da Fundacgao, foram alterados os
corpos sociais da Fundacao, com data de 21 de
Novembro de 2013, por designacédo do Presidente
do Conselho de Curadores, tendo sido nomeado
novo curador da Fundacdo Eduardo Marcal Grilo
em Novembro de 2015. Na mesma data, em vir
tude da renuncia do anterior Presidente do Con-
selho Fiscal Luis Palha da Silva, o Conselho de
Curadores nomeou, para exercer essa funcéo,
Henrique Soares dos Santos.

Com a saida do primeiro Presidente do Con-
selho de Administracao da Fundacao, Antdnio
Barreto, e a entrada do novo Presidente, Nuno
Garoupa, alterou-se a composicdo do Conselho
de Administragdo em Junho de 2014. Para além
do novo Presidente do Conselho de Administra-
¢ao, o Conselho de Curadores nomeou trés novos
administradores, Jaime Gama, Maria Manuel Lei-
tdo Marques e David Lopes. Cumprindo a préatica
fundacional de incompatibilidade entre o exercicio
de cargos politicos e a participacdo em érgaos
sociais da Fundacéao, a administradora nao exe-
cutiva Maria Manuel Leitdo Marques renunciou
ao mandato em virtude da sua eleicao para a
Assembleia da Republica em Outubro de 2015.
O Conselho de Administracdo agradeceu a gene-
rosidade e o empenho dos membros cessantes
dos 6rgaos sociais.
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A actual Comissao Executiva, eleita em Setem-
bro de 2014 (Anexo Xl Orgéos Sociais da FFMS,
desde Setembro 2014), manteve a sua composi-
¢ao durante o ano de 2015, sendo presidida por
Nuno Garoupa, com os dois administradores exe-
cutivos Antdnio Aradjo (Director de publicacoes
e representante da FFMS na direccdo do Centro
Portugués de Fundacgdes) e David Lopes (Director
-geral). Em Setembro de 2014, a Comissao Exe-
cutiva decidiu a integracdo na equipa executiva ex
officio, o Director cientifico da Fundacéo, Pedro
Magalhées.

As relacdes com a familia Fundadora desen-
rolaram-se em 2015, como é tradicdo, da melhor
forma. Em especial, o Conselho de Administracao
tem obtido do Fundador e Presidente do Conselho
de Curadores toda a colaboracédo desejada e todo
0 apoio necessario no absoluto respeito pela inde-
pendéncia e actuacao dos corpos sociais.
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3. Informacao Interna

4. Participacao no CPF

A Comisséo Executiva do Conselho de Adminis-
tracdo assumiu como preocupacao em 2014 infor
mar exaustivamente os 6rgaos sociais sobre as
actividades correntes da Fundacéo, incluindo as
suas actas que séao distribuidas a todos os mem-
bros dos Conselhos de Administracdo e Curado-
res desde Dezembro de 2013. Com o objectivo
de envolver de forma mais continuada os corpos
sociais e melhorar a disseminacéo interna da infor-
macao sobre as actividades da Fundacéo, foram
dados varios passos importantes ao longo do ano
de 2014 e continuados em 2015. Primeiro, logo no
inicio do ano de 2014, foi lancada uma newsletter
mensal, distribuida aos corpos sociais e a familia
Fundadora, a que acresce um relatério mensal
de gestao e actividades. Durante o ano 2015
manteve-se a newsletter mensal. Em segundo
lugar, o agendamento de apresentacoes publicas
da Fundacao foi coordenado com os corpos sociais
ao longo de 2015 (por exemplo, os administrado-
res nao executivos tém acedido prontamente as
solicitagcdes da equipa executiva para apresentar
ensaios ou retratos da Fundacao). Em terceiro
lugar, foram prosseguidos os almocos informais
mensais com os administradores e curadores para
discusséo de novas propostas de projectos ou
actividades. Finalmente, foram instituidas reunides
mensais de natureza executiva entre os presiden-
tes dos 6rgaos sociais da Fundacao para assegurar
congruéncia total de agendas e objectivos.

A designacao da Fundacgao Francisco Manuel dos
Santos para integrar a direccdo do Centro Por
tugués de Fundacodes (CPF) significa o reconhe-
cimento da accao desenvolvida pela Fundacao
Nos seus primeiros anos de existéncia e constitui
um sinal inequivoco da credibilidade conquistada
pela instituicdo no &mbito do sector fundacional
portugués.

A participacao da Fundacao na direccao do
CPF foi assegurada ao longo de 2015 por Antdnio
Aradjo, permitindo acompanhar de perto as acti-
vidades daquele Centro e contribuindo de forma
decisiva para o aprofundamento do didlogo com
instituicdes congéneres.

Ao longo do corrente ano, esta accao impli-
cou, designadamente, a participacao nas reunides
ordindrias e extraordindrias da direccdo do CPF e
dos demais érgéos sociais (v.g., a sua Assembleia
Geral), 0 acompanhamento das transformacoes
verificadas no quadro legislativo regulador do sec-
tor fundacional e, bem assim, das actividades de
cooperacado nacional e internacional levadas a cabo
pelo CPE

A participacédo na direccao do CPF permitiu,
ainda, ter uma viséao privilegiada sobre o modo
como diversas fundacdes portuguesas se posi-
cionam actualmente em relacdo aos fundos pro-
venientes do Programa Portugal 2020.

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos
sublinha a relevancia do Centro Portugués de Fun-
dacles €, neste ensejo, enaltece o trabalho desen-
volvido pelos seus 6rgaos sociais, permitindo-se
destacar, entre eles, a direccdo do CPFE
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5. Gestao Operacional

Ao aprovar o programa de actividades para 2014-
2016, o Conselho de Administracédo definiu a pro-
fissionalizacdo da gestao da Fundacdo como uma
mudanca fundamental a concretizar durante o ano
de 2014 e a aprofundar durante 2015. O primeiro
passo foi dado com a nomeacgédo de uma nova
Comisséo Executiva, empossada em Setembro
de 2014. Ao mesmo tempo foi criada a funcao de
Directorgeral da Fundacéao (administrador execu-
tivo David Lopes) com os pelouros dos recursos
humanos, gestéo financeira e operacional, e coor-
denacao dos vérios servicos da Fundacéo.

O novo organigrama da Fundagao foi aprovado
no final do ano (Anexo VII, Organigrama da Funda-
cdo a 31/12/2015). Este novo desenho institucional
cumpre os objectivos de profissionalizacao, rees-
truturagcao, coordenacéao, integracao e racionaliza-
cao decididos pelos Conselhos de Administragao
e Curadores. Existem agora quatro areas opera-
cionais: contetidos (Mdnica Vieira, coordenadora;
Clara Valadas Preto, Rita Balcao Reis); marketing
e eventos (Teresa Mourdo-Ferreira, coordenadora;
Diana Aguiar, Richard Freuis); comercial (Susana
Norton, coordenadora); digital (Maria Ferreira em
regime de acumulagcao com assessoria juridica,
coordenadora; Pedro Romano). Junto a Comis-
sédo Executiva, funciona a assistente executiva da
Administracéo (/sabel Bernardes), assessoria de [T,
processos e sistemas (Rui Pimentel), assessoria
de imprensa (Ana Filipa Rego) e assessoria finan-
ceira (José Quinta).
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O espaco fisico da Fundacéo foi reorganizado
em consonéancia. Ao longo de 2015, no oitavo
andar, estiveram localizados os gabinetes do Pre-
sidente do Conselho de Administracdo, dos vogais
da Comisséo Executiva, do Director cientifico,
do assessor financeiro e da assistente executiva
da Administracao, num total de cinco gabinetes.
Os restantes colaboradores da Fundacao conti-
nuaram no open space do oitavo andar do Largo
Monterroio Mascarenhas, 1. As instalacdes da Fun-
dacdo mudaram para o sétimo andar do mesmo
edificio ja no inicio de 2016.

O Conselho de Administragdo aprovou, ainda
no primeiro semestre de 2014, um conjunto de
indicacbes para a gestéo de recursos humanos
que foram amplamente implementadas, nomea-
damente a concretizacao de objectivos individuais,
os procedimentos para a avaliagdo anual dos recur
sos humanos e o programa de formacéo pessoal.
Deste modo, todos os colaboradores da Fundacéo
sé@o anualmente avaliados em fungao de objectivos
pré-definidos desde 1 de Janeiro de 2015.

Durante o ano de 2015, o Director-geral da
Fundacao foi responsavel pelo relatério mensal de
gestao e actividades. Este relatério assegura a trans-
paréncia operacional e a informagao pontualmente
distribuida aos 6rgdos sociais e a familia Fundadora.

A seu pedido sairam da Fundacgao, durante o
ano de 2015, as colaboradoras /sabel Vasconce-
los (coordenacéo conteudos), Joana Vicente Pinto
(marketing e eventos), Joana Lopes Martins (Por
data, Globalstat) e Rita Leal Faria (Pordata) que
mereceram 0s maiores elogios e agradecimentos
do Conselho de Administracao.



6. Coordenacao Cientifica

A coordenacéo cientifica da FFMS foi reestrutu-
rada em 2014, estando sob a direccao de Pedro
Magalhées, e dividida em cinco areas: Conheci-
mento, coordenada por Carlos Fiolhais; Desen-
volvimento Econémico, coordenada por Susana
Peralta; Estado e Sistema Politico, coordenada por
Pedro Magalhées; Politicas Sociais, coordenada por
Pedro Pita Barros; e Populacao, coordenada por
Maria Joao Valente Rosa. Na sequéncia da elabo-
racdo do programa cientifico do triénio 2015-2017,
aprovado pelos 6rgaos sociais no final de 2014,
o ano de 2015 foi dedicado a colocar em prética
esse programa, nomeadamente através da anga-
riacao, avaliacdo e contratualizacdo de projectos
e iniciativas de investigacdo. Sdo trés os eixos
principais de actuacao da Fundacao neste dominio
que constam do programa cientifico 2015-2017:

I. “Bom Governo” e Democracia: estudos sobre
a qualidade do funcionamento, transparéncia e
democraticidade das instituicbes do Estado e da

Relatério de actividades

administracao publica central e local e suas con-
seguéncias para o bem-estar das populagoes e
para o desenvolvimento econdmico. Prevé-se a
realizacdo de oito projectos que contribuam direc-
tamente para este eixo, tendo sete deles sido ja
aprovados durante o ano de 2015.

Il. Coesao Social e Justica Intergeracional:
estudos sobre a forma como o desenho e funcio-
namento dos sistemas de seguranca social e de
educacéo afectam a distribuicdo de recursos e de
oportunidades entre individuos e entre geragoes.
Prevé-se a realizagao de nove projectos que con-
tribuam directamente para este eixo, tendo sido
todos ja aprovados em 2015.

lll. Inovagao, Investimento e Crescimento Eco-
nomico: estudos sobre a forma como o investi-
mento publico e privado em actividades produtivas
e na formacéao do capital humano contribuem para
a transformacao estrutural da economia, para a

transferéncia de conhecimento para as empresas
e para o crescimento econémico. Sete projectos

» Conhecimento

» Desenvolvimento Econédmico

Politicas Sociais

Populacao

Estado e Sistema Politico
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estdo previstos; trés ja foram aprovados em 2015, esperando-se
a avaliacdo e submissao para aprovagédo dos 6rgéaos sociais dos
restantes no primeiro semestre de 2016.

Até ao final de 2015 foram assinados quinze contratos com equipas
de investigacao de diversas universidades portuguesas e estrangei-
ras. Para além disso, a direcgao cientifica e os coordenadores de
cada uma das areas acompanharam a conclusao e divulgagao de
varios projectos aprovados antes de 2015. De seguida, descrevem-
-se em maior detalhe as actividades prosseguidas em cada area
cientifica da Fundacéo.

PROJECTOS E INICIATIVAS DE INVESTIGAGAO POR EIXO

Coesao Social Inovacao,

e Justica Intergeracional investimento,
crescimento
econémico

Estratégias de
recursos humanos

nas iniciativas GPS-Global
Sustentabilidade financeira Encerramento de filiais empresariais Portuguese
de empresas de imigrantes Scientists

e social do sistema de pensoes PR
multinacionais

portugués
Empreendedorismo
e desigualdade
de rendimentos
do trabalho
Migragoes o R G
de substituicao Dlver5|f|cag_ao ea r_aldlo_grafla ] o
da economia portuguesa da ciéncia em Desafios do comércio
e.s.ustenta— e crescimento Portugal internacional em Portugal
Igualdade de género bilidade
e idades da vida demogréfica
Bom Governo
e Democracia
Fundos europeus:
instituicoes,
desenvolvimento Orgamento,
Beneficios econémico e coesao economia
economicos . social e democracia
Mobilidade social e nao econémicos V-Dem: variedades
em Portugal do ensino superior da democracia no Portugal
contemporaneo
Indice de Limitagao
equidade dos
Avaliagao, Justica intergeracional mandatos
qualidade inter- dos autarcas
e equidade -geracional . e gestao A Crise
na e susten- o IRAIEEEED A qualidade da governacao O Estado das financas nos
educacao tabilidade :::orlztrir;goes local em Portugal por dentro locais tribunais
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a. Conhecimento

Na sub-adrea da Educacéo que se integra, a par da Ciéncia e Inova-
¢éo, na area do Conhecimento, foi concluido o estudo Multimédia
no Ensino das Ciéncias, coordenado por Jodo Paiva (Sociedade
Portuguesa de Quimica) e prosseguiu o projecto Comparacdo dos
exames nacionais em Portugal com os de 12 outros paises, coorde-
nado por Jaime Silva (Universidade de Coimbra), com sete sessdes
publicas em Coimbra.

Multimédia no Ensino das Ciéncias
Comparacao dos exames nacionais
em Portugal com os de 12 outros paises

Ensino Superior: beneficios econdmicos
e ndo econémicos

AQeduto: Avaliagdo, Qualidade
Educacéo e Equidade na Educacao

O impacto da retengdo em alunos
com baixo desempenho

Meés da Educacao

Conhecimento Ciéncia e Tecnologia em Portugal:
métricas e impacto

GPS - Global Portuguese Scientists

A - Meés da Ciéncia
Ciéncia e Inovagao
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No quadro dos eixos de investigacao aprovados
para o triénio foram recebidos, avaliados e aprova-
dos os seguintes projectos, todos eles também
na sub-drea da Educacéo:

e Ensino Superior: beneficios econémicos e ndo
economicos, coordenado por Miguel Portela
(EEG- UMinho). Eixo Coeséo Social e Justica
Intergeracional, orgamento cientifico de 68.744€.

e AQeduto: Avaliacdo, Qualidade e Equidade
na Educacao, coordenado por David Justino
(FCSH), em parceria com o Conselho Nacio-
nal de Educacéo, sobre os resultados PISA
dos alunos portugueses. Eixo Coesdo Social e
Justica Intergeracional, orgcamento cientifico de
52.126€, em co-financiamento com o Conselho
Nacional de Educacéo.

e O impacto da retengdo em alunos com baixo
desempenho, coordenado por Luis Catela
Nunes (NovaSBE). Eixo Coesao Social e Jus-
tica Intergeracional, orcamento cientifico de
20.310€.
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Ja na sub-4rea de Ciéncia foi discutido e apro-
vado o projecto GPS- Global Portuguese Scientists,
em colaboragdo com a Ciéncia Viva e o Sapo Labs
da Universidade de Aveiro. Este projecto, que se
consubstancia na criacdo de uma rede que ligue
0s cientistas portugueses distribuidos pelo mundo,
insere-se no Eixo Inovacéo, Investimento e Cresci-
mento, e tem um orcamento cientifico de 89.720€,
em co-financiamento com o Sapo/Universidade de
Aveiro. Foi também apresentado o estudo Cién-
cia e Tecnologia em Portugal: métricas e impacto,
de Armando Vieira e Carlos Fiolhais.

Em Outubro, pela segunda vez, decorreu o Més
da Educacéo, e em Novembro, pela primeira vez,
o Més da Ciéncia, os dois com conferéncias e
lancamentos de livros em Lisboa, Faro, Porto,
Rio Maior e Santarém (Educacao) e em Lisboa,
Coimbra e Braga (Ciéncia). Destacam-se, no més
da Educacao, a conferéncia sobre o desempenho
dos alunos comissariada por Luis Catela Nunes,
a apresentacao do estudo de Margaret Raymond
sobre o sistema educativo nacional e o debate
sobre formacgao de professores. No més da Cién-
cia, destacam-se a Conferéncia de Cédric Villani,
medalha Fields, intitulada Matematica, Cultura
e Criacdo, no Teatro Académico de Gil Vicente,
em Coimbra, o Encontro da FFMS Ciéncia em Trés
Actos, no Teatro-Circo em Braga, e a publicacéo
de um estudo preliminar sobre cultura cientifica
em Portugal da autoria de José Vitor Malheiros e
Antdnio Granado. Reuniram também os Conselhos
de Educacéao e de Ciéncia, os dois renovados.



b. Desenvolvimento Econémico

Na éarea cientifica de Desenvolvimento Econdémico foi concluido o
estudo Trés Décadas de Portugal Europeu, coordenado por Augusto
Mateus. O estudo foi lancado no dia 8 de Julho, num evento na nova
Pousada do Terreiro do Pago que atraiu ampla atencado dos media.
Foi posteriormente organizado um outro evento de divulgacao em
Setembro, na Faculdade de Economia da Universidade do Porto,
com a participacao do autor e da comunidade académica.

O estudo coordenado por José Tavares (NovaSBE), Dindmica
e Desempenho Empresarial: Municipios, Instituicbes e Custos de
Contexto, entrou em 2015 na sua fase final, tendo sido realizada uma
sessao de discussao com apresentacao dos resultados preliminares
no inicio de Junho. A versao final deste projecto foi entregue em
Dezembro de 2015, estando a sua apresentacao publica prevista
para o 1.° semestre de 2016, em moldes ainda a definir.

Relatério de actividades

Trés Décadas de Portugal

Europeu

Dinamica e Desempenho
Empresarial: Municipios, Instituicoes

e Custos de Contexto

Desenvolvimento Investimentos em Infraestruturas

Econémico em Portugal

‘—

Encerramento de Filiais de Empresas
Multinacionais: O Que Fica Quando

a Multinacional Sai?

Empreendedorismo e Desigualdade
‘ de Rendimentos do Trabalho
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Outro estudo que entrou na sua fase final em 2015 foi o de
Alfredo Marvao Pereira (College of William & Mary), sobre /Inves-
timentos em Infraestruturas em Portugal. Este estudo inclui um
volume técnico de dados, acompanhado da respectiva documen-
tacédo e fontes, um volume de andlise econométrica e um outro
de divulgacao dos resultados ao publico em geral. Também este
estudo foi entregue, na sua verséo final, no més de Dezembro de
2015, estando o lancamento e divulgacao publica previstos para o
1.° semestre de 2016.

No quadro dos eixos de investigacdo aprovados para o triénio foram
recebidos, avaliados e aprovados os seguintes projectos em 2015:
* Empreendedorismo e Desigualdade de Rendimentos do Tra-
balho, coordenado por Rui Batista (Instituto Superior Técnico e
University of Brunel), sobre a composicdo do empreendedorismo
em Portugal, seu impacto na qualidade da empresa e no tipo
de postos de trabalho gerados. Este projecto insere-se no Eixo
Inovacao, Investimento e Crescimento e tem um orcamento
cientifico de 89.720¢,
® Encerramento de Filiais de Empresas Multinacionais: O Que
Fica Quando a Multinacional Sai?, coordenado por Pedro de Faria
(Universidade de Groningen), analisando as carreiras profissionais
dos ex-trabalhadores de multinacionais € em que medida os
ex-trabalhadores podem ser agentes de mudanca positiva nas
empresas domésticas. Eixo /novacéo, Investimento e Cresci-
mento, com um orcamento cientifico de 123.010€.

Em 2016 serd feito 0 acompanhamento dos diversos projectos
aprovados e a anélise final dos restantes projectos submetidos.
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c. Estado e Sistema Politico

Nesta area acompanhou-se a conclusao e divulgagao do estudo
Valores, Qualidade Institucional e Desenvolvimento, coordenado
por Alejandro Portes (Princeton) e Margarida Marques (FCSH), que
analisou a qualidade e os contributos das instituicbes portuguesas
para o desenvolvimento nacional, através de um estudo intensivo de
seis organizacdes consideradas emblematicas nas suas respectivas
areas de actuacéo. Este estudo foi divulgado ao publico no dia 28 de
Maio, com a presenca dos autores e diversos comentadores, numa
sessao lotada no Museu Arpad Szenes-Vieira da Silva.

Foram também divulgados online os estudos Ministério Publico
na Europa de José Martin Pastor, Pedro Garcia Marques e Luis Eloy
Azevedo e Juizes na Europa — Formacéo, seleccdo, promocéao e

Relatério de actividades

avaliagdo de Carlos Gémez Liguerre.

—~
Estado
e Sistema
Politico

v

Valores, Qualidade Institucional

e Desenvolvimento

Ministério Puablico na Europa

Juizes na Europa - Formacao, seleccao,
promocao e avaliacao

V-Dem: Variedades da Democracia

O Estado por Dentro

A Jurisprudéncia da Crise

Orgcamento, economia e democracia:

uma proposta de arquitectura institucional
A qualidade da governacao local em Portugal

Financas locais e limitacao de mandatos

Fundos europeus: instituicoes,
desenvolvimento economico e coesao social
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No quadro dos eixos de investigacao aprovados

para o triénio foram recebidos, avaliados e aprova-

dos os seguintes projectos em 2015:
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V-Dem: Variedades da Democracia, coorde-
nado por Tiago Fernandes e Staffan Lindberg
(FCSH e UGotemburgo), que tem como objec-
tivo recolher e analisar indicadores especificos
sobre o desempenho da democracia portu-
guesa numa perspectiva comparativa. Eixo
Bom Governo e Democracia, com um orga-
mento cientifico de 124.415€, contribuindo
para um consoércio que inclui catorze outras
instituicoes financiadoras, incluindo o Riks-
bankens Jubileumsfond, a Fundacao Knut e
Alice Wallenberg, a Comisséo Europeia e o
Institute for Democracy and Electoral Assis-
tance, entre outras.

O Estado por Dentro, coordenado por Daniel
Seabra Lopes (ISEG), que visa produzir trés
etnografias institucionais sobre o funciona-
mento do Estado a partir de dentro, acompa-
nhando o funcionamento quotidiano de trés
instituicdes distintas. Eixo Bom Governo e
Democracia, com um orgcamento cientifico
de 72.469€.

A Jurisprudéncia da Crise, coordenado por
Teresa Violante (FDUNL), que estudaré a apli-
cacao pelos tribunais da legislagcao resultante
do programa de assisténcia e os efeitos da
crise econémico-financeira na jurisprudéncia.
Eixo Bom Governo e Democracia, com um
orcamento cientifico de 61.044¢€.
Orcamento, economia e democracia: uma
proposta de arquitectura institucional, coor-
denado por Abel Mateus (Banco Europeu
para a Reconstrucdo e Desenvolvimento),
que estudara a arquitectura institucional que
melhor garantiria a eficacia e a transparéncia

na formulacéo da politica orcamental em Por
tugal. Eixo Bom Governo e Democracia, com
um orgcamento cientifico de 74.000€.

A qualidade da governacéo local em Portu-
gal, coordenado por Luis de Sousa (UAveiro)
e Antdnio Tavares (UMinho), que tem como
objectivo medir e comparar a qualidade da
governacao dos 308 municipios portugueses
e analisar as suas consequéncias para a pros-
secucao de trés objectivos Europa 2020. Eixo
Bom Governo e Democracia, com um orca-
mento cientifico de 101.092¢€.

Financas locais e limitagcdo de mandatos, coor
denado por Francisco Veiga (UMinho), que
analisara os efeitos da limitacdo de mandatos
nas camaras sobre a despesa publica e o endi-
vidamento a nivel local. Eixo Bom Governo e
Democracia, com um orcamento cientifico de
65.805¢€.

Fundos europeus: instituicées, desenvolvi-
mento econdmico e coesao social, coordenado
por José Tavares (NovaSBE), um estudo que
tem como objectivo analisar os efeitos a nivel
municipal do acesso a fundos europeus para
o desenvolvimento, mostrando até que ponto
dependem da qualidade institucional. Eixo Bom
Governo e Democracia, com um orgamento
cientifico de 77.490€.

Ao longo de 2016, sera feito o acompanha-

mento da execucao de todos estes projectos,
assim como a planificacado das actividades de
divulgacao dos seus resultados.
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d. Politicas Sociais

Na area das Politicas Sociais, prosseguiu o estudo Desigualdade Eco-
ndmica em Portugal, liderado por Carlos Farinha Rodrigues (ISEG).
Este projecto estara finalizado em 2016, estando a ser planeados os
eventos de lancamento bem como diferentes formas de sensibiliza-
cao e de contacto dos cidaddos com os resultados da investigacao
realizada, nomeadamente através de um site multimédia.

No quadro dos eixos de investigacdo aprovados para o triénio
foram recebidos, avaliados e aprovados os seguintes projectos em
2015:

e Justica intergeracional e sustentabilidade, coordenado por Gon-
calo de Almeida Ribeiro e Jorge Pereira da Silva (FDUCP), inci-
dird sobre questdes tedricas e conceptuais em torno da nocéao
de "justica intergeracional” e suas implicacbes em diferentes
dominios, tais como o consumo de recursos nao renovaveis,
o investimento de retorno a muito longo prazo e a antecipacao

Desigualdade Econémica em Portugal

Sustentabilidade financeira e social
do sistema de Seguranca Social

indice de Equidade Intergeracional

Politicas Justica intergeracional e sustentabilidade
Sociais

Mobilidade social em Portugal
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de ganhos futuros. Eixo Coesédo Social e Justica Intergeracional,
orcamento cientifico de 49.200€.

indice de Equidade Intergeracional, coordenado por Jorge Bravo
(IMS), tem como objectivo a elaboragao e calculo de um indi-
cador de equidade intergeracional para Portugal, incluindo uma
visdo temporal retrospectiva e a capacidade de ser calculado de
forma regular com a informacao constante da Pordata. Ir4, por
essa Vvia, assegurar-se a continuidade do célculo e divulgacao do
indice de equidade intergeracional. Eixo Coesédo Social e Justica
Intergeracional, orcamento cientifico de 43.050€.

Mobilidade social em Portugal, coordenado por Teresa Bago
D’Uva (Erasmus University, Rotterdam). Este estudo procura
analisar em tempo longo (duas a trés geracoes) a mobilidade
social em Portugal, recorrendo a metodologias quantitativas para
a caracterizar e medir. Eixo Coeséo Social e Justica Intergera-
cional, orcamento cientifico de 79.950€.

Sustentabilidade financeira e social do sistema de seguranca
social, coordenado por Amilcar Moreira (ICS), incide na criacdo de
um modelo de micro-simulagao de politicas sociais, com desta-
que para aspectos de seguranca social e pensées. Os trabalhos
a realizar inserem-se numa linha mais vasta de colaboracdo de
cariz internacional para desenvolvimento e aplicagdo ao caso
portugués de metodologias consensualizadas entre equipas
de vérios paises. Eixo Coesao Social e Justica Intergeracional,
orcamento cientifico de 202.032¢€.

Em 2016, sera feito o acompanhamento dos diversos projectos,

prevendo-se que dois sejam concluidos e divulgados (Desigualdades

Econdmicas em Portugal e Indice de Equidade Intergeracional).

Seréo publicados os relatérios de progresso e organizadas sessoes

de discussao dos resultados preliminares dos restantes projectos.
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e. Populacao

Na &rea Populacao acompanhou-se o desenvolvimento e conclusao
do estudo As determinantes da fecundidade, liderado por Maria
Filomena Mendes (Universidade de Evora). Este projecto terminou
no final de 2015, estando a ser planeados os eventos de langamento
bem como diferentes formas de sensibilizacdo e de contacto dos
cidaddos com os resultados da investigacéo realizada, nomeada-
mente através de um site multimédia, Nascer em Portugal.

Em Marco, foi apresentado publicamente o estudo Dindmicas
Demogréficas e Envelhecimento da Populacdo Portuguesa, coor-
denado por Mério Leston Bandeira, numa homenagem pdstuma
ao investigador.

No quadro dos eixos de investigacao aprovados para o triénio foram
recebidos, avaliados e aprovados os seguintes projectos em 2015:

e Migracées de substituicdo e sustentabilidade demografica: pers-
pectivas de evolucdo da sociedade e economia portuguesas,
liderado por Jodo Peixoto (SOCIUS — ISEG). Este projecto tem
como objectivo avaliar a dimenséao dos saldos migratoérios e
suas consequéncias para a reposicao da forca de trabalho e a
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As determinantes da fecundidade

Dinamicas Demograficas

e Envelhecimento da Populacao

Portuguesa

Migragées de substituicao e sustentabilidade
demogrdéfica: perspectivas de evolugao
da sociedade e economia portuguesas

Igualdade de Género e Idades da Vida:

bloqueios e oportunidades

Més da Populagao (2016)
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sustentacdo do sistema de seguranca social em Portugal. Eixo
Coeséo Social e Justica Intergeracional, orcamento cientifico
de 83.689€

Igualdade de Género e Idades da Vida: bloqueios e oportunida-
des, liderado por Anélia Torres (Centro Interdisciplinar de Estudos
de Género do ISCSP). Tem como objectivo analisar como se
caracterizam e estruturam as relacdes de género nas diferen-
tes idades da vida — infancia/juventude e a idade adulta — e em
diferentes contextos e condicdes sociais. Eixo Coesdo Social e
Justigca Intergeracional, orcamento cientifico de 122.508€.

Em 2016, para além do acompanhamento dos estudos, serao

realizados workshops sobre os temas “Migracées” e “lgualdade

de Género” Em 2016, o tema do Més da Populacdo, que passara

a acontecer anualmente em Maio, sera “Nascimentos e Fecundi-

dade em Portugal’’ estando prevista a realizagdo de um conjunto

de debates, publicacbes e um site multimédia dedicado ao tema.
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7. Area Digital e Sites da Fundacio

a) Area Digital e Pagina da Fundacio

O ano foi marcado por profundas mudancas na érea digital da Fun-
dacao. Ja iniciada no final de 2014, foi feita uma avaliacdo de todas
as iniciativas e ferramentas no espaco digital. Os diferentes sites e
plataformas foram estudados nos seus contelidos, nimeros e resul-
tados, o que permitiu identificar o que podia ser melhorado. Assim
nasceu uma nova estratégia em duas vertentes: de disseminacao de
conteldos através dos meios ja existentes e, por outro lado, o desen-
volvimento de novas plataformas, mais modernas e apelativas. Foi
tomada a decisao de divulgar também os estudos a partir de novas

Site da Fundacgao

Direitos e Deveres dos Cidadaos

POP
. Pordata Kids
Conhecer a Crise
» Retrato de Portugal 2015
GlobalStat
Retrato de Portugal na Europa 2015
» Pordata Viva
Atividades
Pordata Inovacgao
» Isto é Comigo?
Pordata

» Os numeros por outras palavras

Facebook

App Pordata
Acesso
Visitas

Formacao
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ferramentas, viradas para o futuro. Tiveram, assim, inicio novos projec-
tos multimédia, de que sdo exemplo as “Cronologias do Portugal Con-
temporaneo” Nestes projectos, as conclusdes cientificas podem ser
consultadas juntamente com mais informacéo sobre os temas tratados.
Qualquer interessado poderd, rapidamente, com o seu telefone ou
tablet, conhecer uma determinada realidade no seu conjunto, através
de dados cientificos apresentados por leituras faceis e dindmicas, e,
também, ter acesso a reportagens, videos e entrevistas. Acredita-se
gue estes projectos interactivos e multiplataformas séo o futuro e
terdo um enorme impacto na divulgacéo de conteudos.

No que diz respeito a disseminacao em 2015, desenvolveu-se
e implementou-se durante o ano uma estratégia de Marketing de
Conteudos digitais, que incluiu uma grande componente de cross
selling entre os produtos da Fundacéo. As conclusdes de cada livro
ou estudo foram divulgadas juntamente com factos das bases de
dados, convidando ao debate. As redes sociais e as newsletters
foram enriquecidas, sendo o veiculo daqueles conteldos variados
e rigorosos. Este desenvolvimento de conteldos foi acompanhado
de um grande cuidado visual e grafico, procurando sempre ter infor
macao apoiada em imagens inspiradoras. Foi analisado o efeito e
alcance do papel e apostou-se em edicoes exclusivamente digitais
dos estudos. Aumentou de 27 para 40 o nUmero de estudos dis-
poniveis online. Em 2014 faziam-se, em média, 263 downloads por
estudo. Em 2015, esse valor teve um aumento de 132%, ou seja,
por cada estudo ocorreram 609 downloads. Viu-se, assim, crescer e
consolidarse a comunidade de seguidores da Fundacéo. Por exem-
plo, o numero de subscritores da newsletter teve um aumento de
50% relativamente ao ano anterior. A proliferacdo foi substituida
por concentracao. Encerrou-se o site Presente no Futuro e todos os
eventos da Fundacao, incluindo os Encontros, sdo agora feitos através
de inscricao no site, criando assim uma relacao de cada interessado
com o “Mundo Fundagao” cuja porta de entrada é ffms.pt. As visitas
ao site registaram um crescimento de 40% em relagcao ao periodo
homologo. Criaram-se novas formas de aceder ao Conhecimento,
como o canal de televisdo da Fundacdo — uma parceria com a MEQO; a
Feira do Livro Online no site, langada por altura do evento no Parque
Eduardo VII; e a presenga em mais uma rede social, o LinkedIn. Para
além da criacdo do LinkedIn, na area das redes sociais, 0 projecto
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GPS teré corpo numa rede social de cientistas (ver
capitulo 6). O Youtube teve uma estratégia propria,
valorizando a area audiovisual e consolidando este
canal como motor de pesquisa.

Em paralelo, 2015 foi também dedicado a cria-
cao de novas plataformas na sua vertente tecno-
|6gica. Em particular, o desenho de um novo site
da Fundacdo com um blog associado. O objectivo
€ conseguir uma comunhao entre o que deve ser
uma montra das actividades e a sua exponencia-
cao através de conteldos de autor, num formato
surpreendente. O novo site da Fundagao, em fase
final de construcao, terd uma nova organizacéo a
partir do segundo trimestre de 2016. Permitird uma
navegacgao mais intuitiva e um acesso a informa-
cao simplificado, espelhando novas actividades,
como por exemplo as séries de televisao ou a
recente organizacéo cientifica ou os projectos mul-
timédia. Terd também uma forte componente de
media, para que os jornalistas possam encontrar
facilmente informacao especifica para o seu tra-
balho. Uma das mudancas mais importantes é a
passagem de toda a plataforma para responsive,
para que seja acessivel em telemoveis e tablets.
Foi preparado para, nos livros, substituir parte do
que era apenas produzido em papel, por eBooks
ou livros digitais. O caminho que se pretende é
transferir os meios tradicionais por espacos digi-
tais. Com uma abordagem inovadora, a Fundacao
ird chegar a muito mais pessoas, sem barreiras
de éareas de distribuicdo, preco ou geogréficas.
E monitorizar resultados de forma répida.

Com a Fundacao no palco do que de mais
actual se faz no Digital, o préximo ano sera dedi-
cado ao langcamento do novo site e blog da Fun-
dacado bem como a construgéo dos respectivos
conteuldos editoriais € ao desenvolvimento de
parcerias que os enriguecam e divulguem.
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b) Pordata

A Pordata, Base de Dados Portugal Contemporaneo, ¢ um dos mais
importantes projectos da Fundacgao, para o qual se dedicam consi-
deréveis esforcos humanos e orcamentais. A Pordata da contelido a
uma das missdes mais importantes da Fundacéo, a livre divulgacao
de informacéo. Apresentada pela primeira vez ao publico a 23 de
Fevereiro de 2010, a Pordata distingue-se pelo rigor de apresentacao
das estatisticas, pela facilidade de acesso aos dados, pela indepen-
déncia da informacéao e pela abrangéncia de tematicas.

Em 2015, a Pordata concretizou novas iniciativas inseridas na
celebracdo do seu quinto aniversario. Publicou um novo site prepa-
rado para ser explorado pelos jovens dos 8 aos 12 anos, a Pordata
Kids, que inclui dez grandes temas sobre a sociedade, mais de 300
perguntas e um “Sabia que” diario. Lancou a 1.7 vaga do Prémio
Pordata Inovacao, dirigido especialmente aos investigadores, tendo
premiado dois indicadores inovadores: indice de Gini na Saude e
Equilibrio Orcamental. Organizou, com o Pavilhdo do Conhecimento —
Ciéncia Viva, uma exposicao original, dindmica e interactiva inspirada
em dados estatisticos sobre Portugal e a Europa, a Pordata Viva. Esta
exposicao iniciou no Pavilhao do Conhecimento em Lisboa, por onde
passaram mais de 100 mil pessoas, e transitou para o Centro da Cién-
cia Viva de Coimbra, em Novembro. Preparou, no dmbito da parceria
com a RTP o conteldo para 20 rubricas intituladas “Isto € Comigo? "
emitidas diariamente em diversas plataformas da RTR Os programas
tém como ponto de partida conceitos associados as estatisticas e
falam sobre eles de uma forma clara e acessivel. Ainda no ambito
das celebragdes do quinto ano da Pordata, apoiou e acompanhou
todo o processo de preparacdo e organizacdo do grande evento “Os
numeros por outras palavras” que aconteceu em Lisboa, no dia 23 de
Setembro, no Teatro D. Maria Il. Este evento contou com a presenca
e palestra de Hans Rosling, referéncia internacional na comunicacao
dos nimeros estatisticos como ferramentas indispensdveis para a
compreensao do complexo mundo em que vivemos. A Pordata, para
além dessas novas actividades, manteve a permanente actualizacao
de mais de 2.500 tabelas estatisticas que constituem a sua base de
dados; reformulou quatro temas — “Contas Publicas’ “Empresas” e
“Macroeconomia’ na Base de Dados Portugal, e “Macroeconomia’/
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na Base de dados Europa; publicou um novo tema
— "Turismo’ na Base de dados Municipios; recons-
tituiu todos os seus dados estatisticos de ambito
regional de acordo com a nova divisao territorial
definida por Bruxelas e que entrou em vigor em
2015; lancou a edicao 2015 do “Retrato Portugal
na Europa” e do “Retrato de Portugal”

O site da Pordata foi renovado com novas
areas de conteudos e um estilo de “navegacao”
mais moderno e funcional.

A Pordata reforcou a sua presenca nos meios
de comunicacao social. Para além dos press relea-
ses produzidos sobre temas variados, manteve a
parceria com o jornal didrio Metro; preparou com
a revista Sdbado um numero especial dedicado as
estatisticas sobre Portugal; apoiou a edigao espe-
cial de aniversario do Diario de Noticias com um
retrato sobre o “Portugal que somos”; colaborou
com a revista Visao na preparacdo de um destaque
Quiz com factos sobre a sociedade portuguesa.
Com a RTP iniciou, ainda, a preparacao de 40 pro-
gramas televisivos de curta duracgao intitulados
"Portugal, 1975 e Agora”

A Pordata apoiou e acompanhou a preparacao
de varios videos: apresentacao da Pordata; apresen-
tacao da Pordata Kids; apresentacao dos dois indi-
cadores premiados com o prémio Pordata Inovagao.

O projecto cresceu em conteldos e alargou
0s seus publicos. Com acessos ao site superiores
a 104 mil em média por més, a Pordata registou,
em relagao ao ano de 2014, um aumento do numero
de acessos em 28%. Os downloads da aplicacdo
Pordata para smartphones e tablets mantiveram-se
acima dos 30 mil registos. Em 2015 os seguidores
do Facebook da Pordata ultrapassaram os 24 mil.

Em 2015, a equipa de formacao da Pordata
manteve a sua estrutura regional. O nimero de
colaboradores responséaveis por regides nao foi
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alterado, embora tenham existido alteragdes nos
elementos da equipa, de acordo com a disponi-
bilidade dos mesmos. A sua configuracdo prevé
dois formadores para a grande Lisboa, um para o
norte, outro para o centro e ainda outro respon-
savel para o sul.

A actuacao desta equipa redistribuida permi-
tiu um acréscimo no ndmero de formandos na
ordem dos 60%. Em valores absolutos, o numero
de formandos, neste ano, atingiu o patamar dos
17.000 em 771 accdes de formacado. Este valor
eleva os totais da formacao para um valor acu-
mulado que extravasa os 42.000 formandos em
quase 2.000 sessoes.

As accoes de formacédo continuam a ser dirigi-
das por Bernardo Gaivao, que no ano de 2015 con-
tou com o apoio de José Pedro Silva em Lisboa;
Antea Gomes no Centro; Mariana Sarmento no
Norte; e Maria Luisa Silva no Sul.

A direccao da Pordata continuou da respon-
sabilidade de Maria Joao Valente Rosa. Em 2015
registou-se a saida de Rita Leal Faria e de Joana
Lopes Martins, mantendo-se nesta equipa de supe-
rior qualidade da Pordata: Ana Luisa Barbosa, Rita
Rosado e Teresa Cardoso. Ja a equipa escolhida
para a avaliagdo prospectiva da Pordata foi encabe-
cada por Ricardo Costa e integrou Jorge Camées,
Mario Centeno, Miguel Portela e Rita Espanha.

c) POP

Langado em 2013, o Portal de Opinidao Publica
resultou de uma colaboracao entre a Fundacéao
e o Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade
de Lisboa. A cargo de varios investigadores do
ICS, sob a orientacdo do Director cientifico Pedro
Magalhaes, o POP faculta informacéo sobre as
tendéncias nas opinides e atitudes em toda a
Europa ao longo das Ultimas trés décadas, per
mitindo comparar a opiniao publica entre povos e
cruzar indicadores em simultaneo.

Coligido com base em trés grandes inquéritos
europeus (Eurobarémetro, Inquérito Social Euro-
peu e Estudo Europeu de Valores), a pagina conta
com mais de uma centena de indicadores sobre
temas tao variados como a Familia, a Religiao,
a Politica e a Economia.

Apesar de ser dos sitios Internet da Fundacao
com mais tempo de permanéncia e mais paginas
visitadas por sessao, o nimero de visualizacoes
diminuiu de 2014 para 2015, de cerca de 224 mil
para 161 mil. Assim, a partir de 2016, a coorde-
nacado e manutencédo do POP passara a ser feita
directamente pela equipa de coordenacao cienti-
fica, assegurando nao apenas a actualizacdo dos
dados mas também a introducdo de novos temas
e indicadores e a articulagdo com os novos site e
blog da Fundacéo.

O POP conta com indicadores sobre temas tao

variados como a Familia, a Religiao, a Politica

e a Economia.

34



d) Direitos e Deveres dos Cidadaos

Lancado em Abril de 2014, este site destina-se a
informar os cidadaos dos seus direitos e deveres,
tanto na relacao entre eles como com as autorida-
des e demais instituicdes. Um meio de informacéo
acessivel, organizado e pratico sobre os direitos
e os deveres do cidadéo, nas variadas situacoes
do dia-a-dia que podem ter implicacoes juridicas.

Com menos de dois anos de existéncia, este
site ja se consolidou como um dos mais procura-
dos da Fundacéo, atingindo quase o meio milhdo
de visitas acumuladas. Em 2015 registou um
aumento de 200% em relacdo ao ano anterior.
Tem uma actualizagao regular mensal, exigida pela
continua producéo legislativa, nacional e europeia,
efectuada por uma equipa de duas juristas coorde-
nadas pela administradora ndo executiva Mariana
Franca Gouveia. Na imprensa escrita mantém-se
a parceria com o jornal Destak que publica, com
regularidade semanal, uma coluna com informa-
¢ao para o cidadéo. Definiu-se também uma nova
parceria, que tera inicio em Janeiro de 2016, com
o jornal Correio da Manha e com o canal CMTV,
em que semanalmente é divulgada uma rubrica
dos Direitos e Deveres do Cidadao, tanto na tele-

visao como no jornal.
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e) GlobalStat

A GlobalStat — Database on Developments in a
Globalised World resulta de uma parceria, esta-
belecida em 2011, entre a Fundacao Francisco
Manuel dos Santos e o Instituto Universitario
Europeu (Florenca).

Em Maio de 2015 foi feita a apresentacéo inter-
nacional da GlobalStat — Database on Develop-
ments in a Globalised World (www.globalstat.eu)
em Florenca. Esta base de dados sobre globaliza-
¢édo, desenvolvimento humano e desenvolvimento
sustentdvel, congrega informacao de mais de 80
organismos internacionais e resulta da parceria
entre o Instituto Universitario Europeu, respon-
savel pelos conteldos, e a Fundacao Francisco
Manuel dos Santos, responsével pela tecnologia.

Neste ano de lancamento, a FFMS fez um forte
investimento na divulgacao do projecto. O sucesso
desse trabalho traduz-se num indicador: cerca de
70% das sessoes no site tém origem em Portugal.

Em colaboracdo com o programa Falar Global
da CMTV, e a partir de dados disponibilizados no
site, foram elaborados 15 breves videos que pas-
saram naqguele programa e foram, posteriormente,
divulgados noutros canais, nomeadamente,
no Youtube e no Facebook da Fundacao.

A propésito da celebracdo, em Portugal,
do Ano Europeu para o Desenvolvimento (AED),
cuja coordenacao nacional esteve a cargo do
Camoes — Instituto da Cooperacéo e da Lingua,
|.P, foram guinzenalmente disponibilizados con-
telidos para o Facebook do AED.

Em Setembro, na sequéncia de convite ende-
recado pela agéncia LUSA, o site é apresentado
na reunido anual da European Alliance of News
Agencies. Cerca de um més depois, em parceria
com a Reitoria da Universidade de Coimbra e a
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Ha Luz ao Fundo do Tunel, é organizado o debate
Portugal e o Mundo: desafios da globalizagéo e
do desenvolvimento, sendo entao feita a primeira
apresentacao publica do site no pais. O evento
decorreu a 28 de Outubro, contando com a parti-
cipacado de Nuno Garoupa, Presidente da FFMS,
Clara Almeida Santos, Vice-Reitora da Universidade
de Coimbra, Jodo Vale de Almeida, embaixador
da Uniao Europeia junto das Nagdes Unidas, Rui
Portugal, Diretor executivo do Plano Nacional de
Saude 2012-2016 e ponto focal da Organizacdo
Mundial da Saude para as Doencas Nao Transmis-
siveis e Catarina Carvalho, jornalista. Finalmente,
é feita uma apresentacao da base de dados, fun-
cionalidades e conteldos, a estudantes de mes-
trado e de doutoramento do Instituto Superior de
Economia e Gestdo da Universidade de Lisboa.

Ao longo de todo o ano, a Fundacéao continuou
empenhada em garantir a qualidade tecnoldgica e a
boa performance do site, tanto em frontend como
em backoffice. Para além disso, foram feitos investi-
mentos que permitiram autonomizar a infraestrutura
do site face a de outros sites da Fundacao.

No final do ano foi desencadeado um processo
de avaliacdo do projeto que procurou aferir o seu
impacto junto do publico, refletir sobre o modelo
de cooperagdo com o parceiro e reposicionar o
projecto no quadro da missado e das actividades
da Fundacao.
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Como acima mencionado, os contelddos do
site sdo da responsabilidade do Instituto Univer-
sitario Europeu. O projecto é dirigido por Gaby
Umbach, coadjuvada por uma equipa de contetdos
composta, em 2015, por Laura Bartolini, Caterina
Francesca Guidi e Luca Mancini. O desenvolvi-
mento e a manutencao tecnoldgica sao assegu-
rados pela FFMS, tendo a coordenacao desses
processos, bem como das iniciativas de divulgacao
acima referidas, estado a cargo de Joana Lopes
Martins com o apoio de Rui Pimentel.

f) Bibliografias e Cronologias

O objectivo inicial destes dois projectos consis-
tia em tornar acessivel a investigadores, e a um
publico ndo especializado, um enguadramento
histérico genérico que permitisse contextualizar
dados e elementos estatisticos, nomeadamente
os constantes da Pordata. A evolugao dos traba-
Ihos acabou por Ihes conferir uma dimensao e uma
autonomia que implicam o seu tratamento como
projectos auténomos, no dmbito do multimédia e
das publicacdes da FFMS.

Os dois projectos foram realizados por Paulo Sil-
veira e Sousa, Antdnio J. Ramalho e Octéavio Gameiro
e encontram-se concluidos, em fase de producéo.
Apds uma primeira revisao do texto original — de
mais de 1.500 péaginas — efectuada pelo administra-
dor executivo Antdnio Aradjo, o texto foi revisto por
uma equipa de historiadores integrada por Antdnio
Duarte Silva, F4tima Patriarca e José Barreto.

O administrador executivo David Lopes coor-
denou, em simultaneo, os trabalhos de produgao
de uma obra multimédia — a primeira na histéria da
Fundacao — a partir do contelido das “Cronologias
do Portugal Contemporéaneo” Assim, foi celebrado



um protocolo de cooperacao entre trés entidades
—a Fundacao, a RTP e o Circulo de Leitores — que
permitira ter esta obra editada em formato digital
e em versao papel.

Apos a sua disponibilizacao ao publico esta
sera uma obra de referéncia e consulta essen-
cial para quem pretenda conhecer os principais
acontecimentos do século XX, dos anos 60 aos
nossos dias.

O projecto “Cronologias” é constituido por
cronologias anuais, relativas ao periodo de 1960
a actualidade, incluindo j& o primeiro semestre
de 2015. Cada uma integra cerca de 100 entradas
ou rubricas compreendendo as seguintes areas:
Politica; Economia; Sociedade; Cultura; Contexto
Internacional.

Durante o primeiro semestre do ano de 2016
serd langada publicamente esta obra.

O projecto
“Cronologias”

é constituido

por cronologias
anuais, relativas
ao periodo de 1960
a actualidade
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g) Conhecer a Crise

O site Conhecer a Crise, lancado em Marco de
2012, conta com mais de uma centena de indica-
dores, organizados em grandes temas como Tra-
balho, Habitagao, Financas Publicas, Apoio Social,
Endividamento, Despesas das Familias, Balanca de
Pagamentos, Conjuntura Econémica e Actividade
Empresarial (tema preparado no segundo semes-
tre de 2013 e lancado no inicio de 2014). A ideia
subjacente a esta iniciativa foi colocar a disposicao
do grande publico um conjunto de informacoes
relevantes sobre o periodo de dificuldades eco-
némicas e sociais correspondentes a interven-
cao dos credores internacionais. Este projecto
contou com a colaboracgao de diversos parceiros,
nomeadamente o Banco de Portugal, o Instituto
Nacional de Estatistica, a Unicre, a Informa D&B,
o Confidencial Imobilidrio, o Banco Alimentar e a
Nielsen. A alteracédo da conjuntura econémica, com
o final do programa de assisténcia, levou a Comis-
sado Executiva do Conselho de Administracao a
repensar o projecto, analise que teve inicio ja no
final de 2014. Acredita-se que é um projecto com
vocagao para o desenvolvimento e manutencéao
no ambito universitario. Assim, ao longo do ano
analisaram-se possibilidades de parcerias com dife-
rentes estabelecimentos de ensino e concluiu-se
a actualizagao do site com os dados disponiveis
a Junho de 2015.
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8. Publicacoes da Fundacao

A area das Publicacbes da Fundacao € coordenada pelo administrador
executivo Antdnio Aratjo.

Este ano foi marcado pela alteracao do distribuidor no canal
livreiro. Apesar da perturbacao inerente a um processo deste tipo,
a mudanca acabou por ter um impacto positivo na relacao da Fun-
dacdo com este canal, permitindo encetar novas relacbes com as
principais cadeias de distribuicéo e criando maior dinamismo.

a) Ensaios e Retratos da Fundacao

Ao longo de 2015, a coleccédo de “Ensaios da Fundagao” manteve
o seu ritmo de lancamentos, tendo sido publicados os seguintes
titulos: Confianca nas Instituicdes Politicas, de Ana Belchior, Etica
com Razoes, de Pedro Galvao, Criangas e Familias num Portugal em
Mudanca, de Mario Cordeiro, a Agricultura Portuguesa, de Francisco
Avillez, o Parlamento Portugués, de Jorge Fernandes, Adolescentes,
de Maria do Céu Machado, Politica Externa Portuguesa, de Tiago
Moreira de S&, e O Dinheiro, de Mdrio Coutinho dos Santos. A colec-
cao, ja com 57 titulos, até Dezembro de 2015, apresenta vendas
superiores a 455 mil exemplares (Anexo X!V, Vendas Acumuladas
Ensaios 2010-2015).

A FFMS prosseguiu, como planeado, a sua nova coleccéo, "Retra-
tos da Fundacédo.” Um conjunto de titulos de cunho mais pessoal,
proximo da “grande reportagem ”, em estilo narrativo. Assim, foram
editados nesta nova coleccdo: Malditos — Histérias de Homens e
de Lobos, de Ricardo J. Rodrigues, Aleluia!, de Bruno Vieira Amaral,
Atelier, de Diogo Freitas da Costa, A escola, de Paulo Chitas, Os Ulti-
mos marinheiros, de Filipa Melo e A porteira, a madame e outras
histérias de portugueses em Franca, de Joana Carvalho Fernandes.
Apesar de recente, esta colecgao vendeu mais de 33 mil exemplares
(Anexo XV, Vendas Acumuladas dos Retratos, 2014-2015).

No ano de 2015 ndo foram publicadas obras ndo inseridas em
colecgoes, prevendo-se, contudo, que tal venha a ocorrer em 2016.

Todas as publicacoes tiveram um lancamento publico, cada vez
mais dirigido aos leitores de cada tema, quer através do local escolhido
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quer através dos contactos efectuados quer, ainda,
através dos 6rgaos de comunicacéo social.

Além da habitual presenca nos supermercados
e livrarias, a Fundacgao esteve em destaque na
Feira do Livro de Lisboa com um espaco proprio
de grande envergadura e projeccgao, a «Praca da
Fundacao» (com a presenca do café Jeronymo),
e prosseguiu com a experiéncia de vendas em
alguns postos da BP e dos CTT. Por fim, no que
diz respeito a novos canais de venda, a Fundacgao
inaugurou uma parceria com o Circulo de Leitores.

Foram ainda distribuidos gratuitamente titulos
constantes de fundos de catélogo em todas as
bibliotecas de escolas secundarias e profissionais
da rede publica, de estabelecimentos prisionais e
de centros Ciéncia Viva, acgdo que teve um aco-
lhimento muito positivo por parte dos receptores
das publicacdes da FFMS.

O ano de 2015 marca o ano de consolidagao
de uma nova estratégia de divulgacao das publica-
cbes, em termos comerciais e de notoriedade, que
concretiza a construcdo de um plano de presenca
através de campanhas de comunicacao para as
coleccdes de “Ensaios” e “Retratos” e de exposi-
Gao extra nas principais livrarias € novos canais de
venda, como os CTT e reforco nas vendas online.
Espera-se que este plano tenha resultados visiveis
ja em 2016.

Por ultimo, foi concluido o Relatério da comis-
sao encarregada de avaliar o sector de publica-
coes da Fundacao, integrada por Paula Teixeira
(relatora), Mario Mesquita, Miguel Monjardino e
Pedro Mexia, com uma apreciacdo francamente
positiva do trabalho efectuado.
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b) Revista XXT

Apos ter sido objecto de avaliacdo externa e de,
em Marco de 2014, ter sido aprovada a continui-
dade da revista com periodicidade semestral,
o novo conselho editorial da revista, dirigido por
Antdénio José Teixeira (Anexo XVI, Revista XXI,
Conselho Editorial), prosseguiu as funcoes para
que tinha sido mandatado, com o langcamento
do numero quatro da revista, sobre «Cidades»,
no Mercado da Ribeira, em Lisboa, a 22 de
Janeiro, contando com a presenca dos Presiden-
tes das Camaras Municipais de Lisboa e do Porto,
Antdnio Costa e Rui Moreira, e com o langcamento
do numero cinco da revista, subordinado ao tema
«Risco», em Junho de 2015, na Feira do Livro de
Lisboa, com a marcante presenca do funambulista
francés Philippe Petit (Anexo XVII, Vendas Acumu-
ladas da Revista XXI, 2011-2015).



9. A Fundacao nos Media

2015 foi um ano de consolidacao a nivel da visibilidade da Funda-
¢ao nos media. Foram contabilizadas 3.037 noticias, contra 2.809
noticias do ano anterior. O més de Maio atingiu o pico (5662) com
a apresentacdo do estudo sobre o Hospital Santa Maria, e conse-
quentes reaccoes, e também com o lancamento da GlobalStat (67).
Foi igualmente neste més que se registaram mais noticias com
mencodes ao Presidente da Fundacéo (56). Outubro foi o segundo
més a registar mais artigos (344), com o Més da Educacao da FFMS
em pano de fundo.

Em Janeiro, o Mercado da Ribeira abragou com casa cheia a
quarta edicao da revista XXI. Anténio Costa e Rui Moreira marcaram
este lancamento através de um debate liderado por Antdnio José
Teixeira sob o olhar atento das televisoes, radios e imprensa nacional.
Um lancamento que contou com 15 meios de comunicagao social
(TSF, Antena 1, RR, RTR SIC, TVI, Observador, Lusa, Porto Canal,
Publico, Diario de Noticias, Jornal de Noticias, TimeOut, Oje e Meios
& Publicidade) e do qual resultaram 26 noticias. Nesse més foi
ainda apresentado, em Coimbra, o estudo Ciéncia e Tecnologia em
Portugal: métricas e impacto (1995-2011), com a Radio Renascenca
e alguns jornais regionais a noticiarem a obra.

Fevereiro foi 0 més dos aniversarios. A Pordata celebrou cinco
anos de existéncia com uma conferéncia de imprensa, seguida
de almoco informal, no Pavilhdo do Conhecimento, enquanto os
seis anos da FFMS foram assinalados num jantar no Palécio Foz.
O almoco da base de dados estatistica da Fundagdo contou com a
presenca de 12 meios de comunicacédo (RTRTVI, SIC, Antenal, RR,
Visédo, Observador, Jornal i, Didrio Econdmico, Correio da Manh3,
Séabado e Lusa) e originou 32 noticias. Neste més foram ainda apre-
sentados dois ensaios: Etica com Razées e Confianca nas Insti-
tuicées Politicas, com Correio da Manha, Jornal i e Observador a
cobrirem os eventos. Destaque ainda para a estreia do projecto
televisivo da FFMS, “O Valor da Liberdade’ na SIC Noticias que
contou também com duas péaginas na revista do Expresso.

Relatério de actividades
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Em Marco, a Fundacao levou uma comitiva
de jornalistas a Montalegre para apresentar o pri-
meiro retrato de 2015. A boleia do lancamento do
livro Malditos - Histdrias de Homens e de Lobos,
de Ricardo Rodrigues, 10 jornalistas (RTE SIC, TVI,
Jornal de Negécios, Publico, Jornal i, Observador)
desbravaram a serra do Larouco, em Montalegre,
o segundo maior concelho de Tras-os-Montes.
Um retrato que resultou em 14 noticias. Neste
més divulgou-se ainda o retrato — Aleluia! que
contou com cerca de 7 noticias.

Abril foi 0 més da inauguracao da Pordata Viva.
Dia 23 de Abril as portas do Pavilhdo do Conheci-
mento abriram-se para acolher vérios jornalistas
(Correio da Manhé, Jornal i, Observador, Falar Glo-
bal, Visdo e Publico). “Pordata brinca com os dados

no Pavilhdo do Conhecimento” foi um dos titulos
escolhidos para uma das 19 noticias sobre o tema.
Neste més, a Fundacao foi ainda ao Porto apresen-
tar aos jornalistas o seu primeiro grande encontro
de 2015. Lusa, Sabado, Diario de Noticias, Jornal de
Noticias, Jornal i, Jornal de Negécios, Diario Eco-
némico, Observador, Antena 1, Falar Global e TVI
nmarcaram presenca e registaram-se 23 noticias.
Em Maio a FFMS reuniu uma comitiva de
jornalistas (RTR TVI, SIC, RR, TSF, Lusa, Publico,
Expresso, Diario de Noticias, Jornal de Noticias e
Jornal i) e levou-os a Florenca para a apresentacédo
da GlobalStat, o site “onde cabe meio século do
mundo’ tal como intitulou o Jornal i. Registaram-
-se 67 noticias. Além disso, foi também divulgado
um estudo que marcou a agenda mediatica do

EM 2015, A FUNDAGAO TEVE 3 037 MENGOES NOS MEDIA

Numero de mengdes nos media por més e principais publicagoes ® e actividades ® em cada més

® Revista XXI Aniv. Pordata Malditos... ®Pordata Viva GlobalStat Encontro FFMS
® Ciénciae... Aniv. FFMS Aleluia! Onde estamos... Feira Livro
Etica... Valores, Qual... Revista XXI
Confianca...
O Valor da... 562
®
Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho
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Pais: Valores, Qualidade Institucional e Desenvol-
vimento, que foi objecto de 193 noticias. Destaque
ainda para o evento “Onde estamos, para onde
vamos’ organizado em conjunto com o Férum
para a Competitividade e a Universidade Catdlica
(com o Diario Econdmico como parceiro) e para o
inicio da participacdo da FFMS na Feira do Livro.

Foi a primeira vez que a FFMS realizou um
encontro fora de Lisboa, no Porto, e perante uma
Casa da Musica cheia de pessoas e tecnologia.
Estiveram presentes 12 meios de comunicagao
social (Jornal de Noticias, Correio da Maia, Cor
reio daTrofa, blog Delito de Opiniao, blog Blasfé-
mias, Porto Canal, Jornal Universitario do Porto,
Lusa, Sdbado, Publico, Diario de Noticias e Falar
Global). Da cobertura mediatica do encontro

Pordata Kids
Hans Rosling

® Trés Décadas..

Os ultimos...
Adolescentes...
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resultaram 23 noticias. Destaque para a maior
presenca de sempre da Fundacao na Feira do
Livro. Na 85% edicdo deste evento a FFMS pro-
porcionou aos visitantes a “Praca da Fundacao’
um espago que contou com um programa variado
de actividades diarias e que teve o seu ponto
alto no lancamento da revista XX/ Ter Opiniéo.
Esta quinta edicao foi apresentada publicamente
numa sessao que contou com a participacao do
artista de alturas, Philippe Petit. O fundmbulo
francés que, em 1974, caminhou sobre um arame
de 61 metros entre as duas torres do World Trade
Center sob o céu de Nova lorque, como o havia
feito na Catedral de Notre Dame, em Paris, con-
fidenciou na apresentacdo que gostava de subir
aTorre de Belém por um arame. Neste periodo

Encontro FFMS
Més Ciéncia

P Més Educacéo

Julho Agosto Setembro

Outubro

Novembro Dezembro
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registaram-se 92 noticias, com a Radio Renascenca como media
partner.

Ja em Julho apresentou-se o novo estudo de Augusto Mateus,
Trés Décadas de Portugal Europeu, que marcou a agenda mediatica
do Pais. Teve 99 noticias na comunicagao e esteve, inclusivamente,
no top 5 do barémetro de noticias da semana Publico/CIES-IUL.

O lancamento da Pordata Kids, no Teatro Nacional D. Maria I,
em Lisboa, foi o ponto alto do més de Setembro com a presenca
de Hans Rosling, uma referéncia internacional em comunicar sobre
a importancia das estatisticas para a compreensdo do mundo em
que vivemos. A cobertura mediatica deste evento resultou em 51
noticias e marcaram presenca seis meios de comunicagao (SIC,
RTP, Sabado, Expresso, Jornal i, Dinheiro Vivo). Houve ainda dois
lancamentos: do retrato Os uUltimos marinheiros (26 noticias), a bordo
do Navio Santa Maria Manuela, e do ensaio Adolescentes, de Maria
do Céu Soares Machado (4 noticias).

O Més da Educacdo da FFMS, realizado em Outubro, foi, & seme-
Ihanca de 2014, um dos momentos que mais eco teve na comu-
nicagao social. A Fundagao Francisco Manuel dos Santos voltou a
convidar professores e agentes educativos a uma reflexao alargada
sobre a Educagcao em Portugal. Fizeram-se debates e comunica-
coes estratégicas como foi o0 caso de um almoco promovido com
jornalistas. Uma inovagao que resultou em varios representantes
de praticamente todos os meios da comunicagéo social e uma
conversa informal durante a qual os jornalistas puderam colocar
vérias questdes aos autores dos estudos da FFMS. Daqui resultaram
muitas noticias que, no entanto, ndo se esgotaram no momento,
contabilizando-se 87 ao todo.

Novembro foi o Més da Ciéncia da FFMS, tendo sido promo-
vido um conjunto de iniciativas cujo ponto alto culminou no segundo
encontro de 2015 da Fundagao — “A Ciéncia em 3 actos” — em Braga.
Eventos que contaram com uma participagao significativa. Quer Villani
guer o encontro encheram as “casas” em Coimbra e Braga, respec-
tivamente. Um més que espoletou cerca de 60 noticias.

Destaque ainda em 2015 para as parcerias que a Fundagao fir-
mou com a Viséo, o Observador e o Correio da Manha e para a
substituicao da empresa de consultoria Fonte pela Libano Monteiro
em Dezembro.
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10. A Fundacao nas Redes Sociais

As redes sociais tém cada vez mais alcance e relevancia. A estratégia
digital da Fundacéo tem, por isso, passado por uma forte aposta neste
meio de comunicacéao, de modo a tirar partido do potencial de disse-
minacao de conteudos e partilha de opinides que as redes oferecem.

Em 2015, a prioridade foi consolidar a presenca nas plataformas
que transitaram do ano passado, como Facebook, Twitter e Youtube.
Em termos agregados, o alcance, medido pelo nimero de seguido-
res da Fundacao no Twitter e Facebook, passou de cerca de 76 mil
para quase 90 mil, o que representa um crescimento em torno dos
18%. No Youtube, o niUmero de seguidores praticamente duplicou,
atingindo as impressionantes 22.500 horas de visualizagao de con-
telidos, o que representou um aumento de 20% em relacdo a 2014.
De salientar é o aumento da interaccao entre as contas da Fundacéao
e 0s seus seguidores, através dos canais habituais (comentarios,
conversas, partilhas, likes), o que sinaliza uma maior proximidade.
Também de destacar a cordialidade com que todos os seguidores

LinkedIn

>
Facebook

r :

N\
Youtu be\>

>

Twitter
>
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interagem e comentam conteldos da Fundacéo. Ao contrario do que
por vezes se verifica com outras marcas institucionais, é virtualmente
nulo o nimero de comentarios ofensivos ou pejorativos. Durante
0 ano, alargou-se a presenca noutras redes sociais. A Fundacédo
estd no LinkedIn, uma plataforma mais vocacionada para contactos
profissionais, e onde contou, em apenas dois meses, com mais de
800 seguidores. Foi criado também um Storify da Fundacéo, uma
espécie de “jornal digital” onde sado agregados véarios conteldos
orbitando em torno de um elemento em comum. No caso da FFMS,
o Storify tem sido usado, sobretudo, para compilar informacoes
acerca dos encontros nacionais.

11. Audiovisual e Multimédia

A é&rea do audiovisual e da multimédia beneficiou em 2015 das
parcerias estabelecidas com os principais operadores de media,
de acordo com a orientacao aprovada pelos Conselhos de Admi-
nistracdo e Curadores. Nesse contexto, foi possivel concretizar os
projetos langados em 2014, dar resposta a propostas dos operadores
e terminar o0 ano com protocolos estabelecidos para novos projetos
a concretizar em 2016.

Em linhas gerais, garantiu-se a divulgacao dos projetos resultan-
tes de compromissos contratuais anteriormente assumidos, projetos
esses integralmente concluidos em 2014, e seleccionaram-se para
apresentacao aos operadores de media os estudos da Fundagao
previstos para 2016 que se afiguraram mais adequados a um trata-
mento digital infografico, audiovisual e/ou multimédia.

No capitulo da divulgacéo, a decisdo de apoiar e promover a
exibicao do filme “Fora da Vida" em diferentes eventos e janelas foi
posta em pratica com pleno éxito. Com a RTP como media partner,
a obra de Filipa Reis e Jodo Miller Guerra, produzida em 2013-14
no dmbito de um projeto da Fundacéo acerca da problematica do
salario minimo, estreou-se e ganhou o prémio do Melhor Filme na
categoria de Curtas-Metragens do Festival IndieLisboa 2015 e foi
admitida e exibida em mais sete festivais internacionais em Portugal
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Media Capital

e Fecundidade em Portugal

» Portugal: 1975 e Agora

RTP

Isto é Comigo?

Fora da vida
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» Cronologias do Portugal Contemporaneo

O Valor da Liberdade
Impresa :
» Desigualdades Economicas em Portugal

(Coimbra e Sintra), Alemanha, Franca, Russia, Brasil e Cabo Verde.
Entre Maio e Novembro, o filme foi exibido em salas de norte a sul
do Pais. Como planeado, a passagem em televisao teve lugar em
Outubro na RTP2.

Outro grande projeto audiovisual finalizado em 2014 e progra-
mado para divulgagao em 2015 foi a série de dez episddios “O Valor
da Liberdade" A parceria estabelecida para o efeito com o Grupo
Impresa permitiu a exibicdo em televisao, pela SIC Noticias, das dez
entrevistas a personalidades internacionais de grande prestigio,
da autoria de José Tavares e realizacdo de Joana Pontes, e a posterior
distribuicao com o Expresso da edicao da obra em DVD.

Em matéria de conteldos televisivos, a Pordata garantiu em 2015
duas séries de programas exibidas nos canais da RTP. A primeira,
com trinta episddios, sob o titulo genérico “Isto € Comigo?’ resultou
de uma parceria estabelecida em 2014 com a RTP na sequéncia
de uma proposta apresentada pela Fundacao e teve como base os
conceitos simplificados produzidos pela Pordata. Os episédios dessa
série puderam, igualmente, ser vistos na edicdo online do Diario de
Noticias. A segunda série resultou de uma solicitacao da RTP para a
producao de quarenta episédios de um programa intitulado “Portugal:
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1975 e Agora’/ o qual, com os dados da Pordata, mostrou a evolugao
de varios indicadores ao longo dos ultimos 40 anos.

Tal como previsto no Relatério de 2014, a Fundacao empenhou-se
na criacao de condi¢cdes para a producdo de obras digitais multimé-
dia a partir de estudos e trabalhos previstos nos planos da prépria
Fundacgéo. O ano de 2015 terminou com parcerias fechadas para
esse efeito com os trés principais operadores nacionais de media:
a RTR a Impresa e a Media Capital.

A primeira obra resultante dessas parcerias, com producao ini-
ciada no segundo semestre de 2015, é o site interactivo desenvolvido
em colaboracdo com a RTP tendo como base o trabalho “Cronologias
do Portugal Contemporéneo” (ver capitulo 7). As duas obras digitais
a desenvolver em 2016 terao como suporte o estudo Desigualdades
Econémicas em Portugal, de Carlos Farinha Rodrigues, e o estudo
Fecundidade em Portugal, coordenado por Maria Jodo Valente Rosa
(ver capitulo 6).

A primeira sera produzida no @mbito de um protocolo com o
Grupo Impresa e envolve a SIC, o Expresso e a Visdo. Trata-se de
uma obra interactiva, multimédia e multiplataforma, que permitira
agregar os trabalhos anteriormente produzidos pela Fundacgéo e
pelos parceiros de media com relagao directa ou indirecta com o
tema do estudo.

O estudo A Fecundidade em Portugal servirad de base a um artigo
digital produzido em parceria com o Grupo Media Capital que ndo sé
agregara outros trabalhos do acervo da Fundagao e dos arquivos da
TVI, mas também servird de abertura e enquadramento de estudos
a realizar futuramente, relacionados com o tema Populagao.

A concretizacao destas trés obras representa um importante
impulso inovador dado pela Fundacao, numa frente decisiva para
a divulgacao de conhecimentos no mundo pds revolucao digital.

A éarea de audiovisual e multimédia da Fundagao € coordenada
pelo director geral da Fundacédo (administrador executivo David
Lopes) com o apoio do consultor permanente para o audiovisual e
multimédia, Antdnio Borga.
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12. Eventos da Fundacao

No ano em que celebrou 6 anos de vida publica, a Fundacéao orga-
nizou 87 eventos, tendo reunido um total de 297 oradores e 8.775
participantes. Chegou a novos publicos, nomeadamente as camadas
mais jovens da populacéo, conferindo uma maior visibilidade aos
seus projectos e promovendo novos féruns de debate, de norte a

sul do pais.

Encontros A Ciéncia em 3 Actos

da Fundacéo
Admiravel Mundo Novo
Matematica, Cultura e Criagdo
Aniversario Pordata

» Fora da vida

Més da Educacéao
Eventos da Fundacao veas

I

Onde estamos, para onde vamos?

Q1 - Educacao e Economia:
Quem vai a frente?

» Portugal e o Mundo: desafios da globalizacao
e do desenvolvimento

Lancamentos e apresentacoes de estudos
e publicacoes
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a) Encontros da Fundacao

A Fundacéao decidiu organizar, com inicio em
Setembro de 2012, um ciclo de conferéncias
anuais, denominado “Presente no Futuro’ que teve
a duracao de trés anos. Esta iniciativa, debrucando-
-se em grande parte sobre temas trabalhados
pela Fundacéo e reunindo muitos dos principais
especialistas nacionais e estrageiros em torno dos
mesmos, veio a constituirse a principal alavanca da
missdo da FFMS enquanto promotora do debate
livre, fundamentado e consciente da sociedade.
Em cada ano, durante dois dias, a Fundagao reuniu
em sala cerca de 1.200 pessoas, entre audiéncia e
oradores, chegando a mais de um milhao de espec-
tadores através dos meios de comunicacgao social.

Em 2012, sob a presidéncia de Antdnio Barreto
e a coordenacéo cientifica de Maria Jodo Valente
Rosa, o tépico principal foi a demografia. “Os
Portugueses em 2030" foi realizado no Centro
Cultural de Belém, na presenca de convidados
como Carl Haub, Andrew Zolli e Fernando Henri-
gue Cardoso. Em 2013, com coordenacéo cienti-
fica de Marina Costa Lobo, o encontro “Portugal
Europeu. E agora?’ no Liceu Pedro Nunes, reuniu
diversos oradores, entre os quais Antdnio Bar
reto, Augusto Mateus, Antony Beevor, Dani Rodrik,
Mark Mazower e Wolfgang Munchau. Por fim,
em 2014, sob a coordenacao cientifica de Jaime
Gama, “A procura da liberdade” deu o mote para
mais um encontro no Centro Cultural de Belém,
em que participaram, entre outros, Eduardo Lou-
renco, Michael Ignatieff, Jeremy Waldron, Seyla
Benhabib, Gilles Lipovetsky, Roberto Mangabeira
Unger e Orhan Pamuk.
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A Fundacéo testou um novo modelo de organi-
zacao dos seus encontros, em 2015, tendo: man-
tido a responsabilidade cientifica, sob a presidéncia
de Nuno Garoupa e numa comissao presidida por
Pedro Magalhées (integrada por Ana Lehmann,
Gongalo Almeida Ribeiro e José Pena do Amaral),
assegurando a gestao operacional numa equipa
liderada pelo administrador executivo e director
-geral da FFMS, David Lopes; assumido a gestdo
de algumas &reas-chave (como a contratagao do
espaco ou o convite e acompanhamento do con-
tacto com os oradores) que, em anos anteriores,
estavam sob a alcada da empresa produtora; reali-
zado dois eventos, ambos fora de Lisboa. A FFMS
langcou um concurso no inicio do ano, com apre-
sentacao de caderno de encargos a trés entidades,
para a realizacdo destes encontros.

A Multilem, empresa responsavel pela pro-
ducéo do ciclo Presente no Futuro, foi a entidade
seleccionada para organizar o primeiro encontro
de 2015, ficando a Pitch, outras das empresas
consultadas, responsavel pelo almogo do mesmo.
Realizado a 12 de Junho, na Casa da Mdusica,
no Porto, "Admiradvel Mundo Novo” reuniu cerca
de 900 participantes em sala, tendo chegado a
mais de um milhdo de pessoas através da trans-
misséo televisiva (TVI e TVI24) e online (FFMS,
Sapo, Observador, Jornal de Noticias) das ses-
sdes. Organizado em quatro grandes temas —

"ou

“Eu digital’ “Vida inteligente’ “Economia 2.0"
e "Republica digital’] este evento contou com a
presenca de 20 oradores e 4 moderadores, entre
os quais Manuela Veloso, Tyler Cowen, Bruce Ster
ling e Evgeny Morozov, tendo as sessoes decor
rido sequencialmente na sala principal. Este foi
0 encontro em gue mais pessoas — 710 no total
— pagaram bilhete de entrada. A média de idades

dos participantes foi de 40 anos, a mais baixa dos



quatro encontros até ai realizados. A campanha
de comunicacao do encontro, iniciada em Abril,
aquando da apresentacgao publica do programa e
do comeco da venda de bilhetes, compreendeu
imprensa generalista e especializada em tecnolo-
gia, radio, digital e mupis, estes Ultimos na cidade
do Porto, cedidos gratuitamente a FFMS pela sua
Camara Municipal.

No dia 19 de Novembro, o segundo encontro
do ano, denominado “A Ciéncia em 3 actos” levou
ao palco do Theatro Circo de Braga o tema da
sociedade do conhecimento cientifico, debatendo
a sua importancia na sociedade, prosperidade e
politica, com duas dezenas de oradores, entre 0s
quais Jorge Calado, Geoff Mulgan, Martin Bauer e
Kenneth Prewitt. Este foi o encontro da Fundacéo
com uma maior participagao estudantil: seis em
cada dez participantes eram estudantes do ensino
superior ou secundario. No total, estiveram no
Theatro Circo 680 pessoas, tendo mais de 2.700
acompanhado os debates online e cerca de um
milh&o através das transmissdes em directo da TVI
e das pecas realizadas pelos 6rgaos de comunica-
cao social presentes.

Dois dias antes de “A Ciéncia em 3 actos:
sociedade, prosperidade e politica” subir ao palco
doTheatro Circo de Braga, a Fundagao associou-se
a Camara Municipal de Braga e ao INL Laboratério
Ibérico Internacional de Nanotecnologia para ofere-
cer a cidade uma estrutura intitulada Urban Algae
Folly que, integrando culturas de micro-algas e o
controle digital da cultura em tempo real, produz o
mesmo oxigénio que 25 arvores. O evento de inau-
guracao deste equipamento fez parte do programa
de activacdo do encontro, juntando-se a campa-
nha de comunicacéao iniciada a 29 de Setembro,
a nivel nacional e local, através de imprensa, radio,
exterior e digital. Para a divulgacdo do encontro,
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em muito contribuiu a parceria da FFMS com a
Camara Municipal de Braga, a Universidade do
Minho, a Invest Braga, a Start Up Braga, a Radio
Universitaria e o Jornal Académico.

"A Ciéncia em 3 actos” incluiu-se no Més da
Ciéncia da Fundacao, juntamente com a confe-
réncia “Matematica, Cultura e Criacdo’ que se
realizou no dia 11 de Novembro, no Teatro Acadé-
mico de Gil Vicente, em Coimbra, o lancamento do
estudo Cultura cientifica em Portugal: Ferramentas
para perceber o mundo e para aprender a muda-
-lo, a 23 de Novembro, no Museu Nacional de
Histéria Natural e da Ciéncia, e a inauguracéo da
exposicdo “Pordata Viva' nas novas instalagdes do
Exploratério Ciéncia Viva de Coimbra, em pleno dia
da Cultura Cientifica, a 24 de Novembro.

O Conselho de Administragdo da Fundacao
aprovou em Julho o tema do encontro de 2016,
o valor da democracia. Sob a presidéncia de Nuno
Garoupa e a direcao cientifica de Maria Licia Ama-
ral, a comissao cientifica integra Catarina Roseta
Palma, Catherine Moury, Felisbela Lopes, Fran-
cisco Seixas da Costa, Miguel Nogueira de Brito,
Pedro Mexia, Pedro Vicente, Ravi Afonso Pereira e
Serena Cabrita Neto. A direccao operacional esté
a cargo de David Lopes. O encontro terd lugar a
7 de Outubro de 2016 no Teatro S. Luiz.

MES DA CIENCIA

Novembro 2015
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b) Outros Eventos

Na conferéncia "Matematica, Cultura e Criacao’
Cédric Villani encheu o Teatro Académico de Gil
Vicente. Na plateia, 588 pessoas, predominan-
temente jovens, assistiram a esta conferéncia,
ultrapassando o numero de lugares que havia sido
previsto e levando a FFMS a abrir o segundo bal-
cado do teatro. Esta conferéncia contou com uma
campanha de comunicagao que, além da divulga-
¢ao no site, maillings e redes sociais da FFMS,
teve ainda mupis em duas redes de exterior da
cidade e banners no site Observador.pt. Paralela-
mente a conferéncia, foi preparado um programa
cultural de visita a Biblioteca Joanina, ao Museu
da Ciéncia e a outros espacos embleméaticos da
Universidade e de Coimbra.

Entre os cerca de 40 langcamentos de publi-
cacoes ou debates em torno das mesmas que
a FFMS realizou em 2015, incluem-se as apre-
sentacoes de novos ensaios, retratos e estudos,
as iniciativas organizadas pela Fundacédo na Feira
do Livro de Lisboa e os eventos do ciclo “Pensar
Portugal’ no El Corte Inglés de Lisboa (ver capitulo
8). A estes soma-se ainda mais de uma dezena
de sessoes intermédias de estudos em fase de
desenvolvimento (ver capitulo 6). Houve um espe-
cial cuidado na escolha dos locais, procurando-se
sempre adequé-los as problematicas focadas em
cada livro, bem como na seleccédo das personali-
dades que as discutiram com os autores.

Também as apresentacdes das duas novas edi-
cOes da revista XXI, Ter Opinido, mereceram uma
escolha seleccionada no que se refere ao lugar
e aos intervenientes (ver capitulo 8). A primeira,
dedicada as cidades, foi lancada no Mercado da
Ribeira, num debate entre o Presidente da Camara
de Lisboa a data, Antdnio Costa, e o Presidente da
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Cémara do Porto, Rui Moreira. A segunda, tendo
como tema o risco, contou com uma conversa
entre o funambulista Philippe Petit e Antdnio
Aradjo, na Feira do Livro de Lisboa. Ambas as
iniciativas contaram com um discurso de abertura
de Nuno Garoupa e moderacédo do Director desta
publicacao, Antonio José Teixeira.

No dmbito das comemoragdes dos cinco anos
da Pordata (ver capitulo 7), foram realizados vérios
eventos, sempre com a presenca da sua Direc-
tora, Maria Jodo Valente Rosa, nomeadamente a
conferéncia de imprensa de divulgagao do pro-
grama aos jornalistas; o lancamento da exposicao
Pordata Viva no Pavilhdo do Conhecimento em
Lisboa, primeiro junto de érgaos de comunicacao
social e depois ao publico em geral; a conferéncia
“"Os nUumeros por outras palavras’, que contou,
no Teatro Nacional D. Maria Il, em Lisboa, com
uma apresentacéao proferida pelo fundador do Gap-
minder, Hans Rosling, e onde se entregaram os
prémios Pordata Inovacao e se apresentou o novo
Pordata Kids; e, por fim, a ja referida inauguracéo
da exposicao Pordata Viva no Exploratério Ciéncia
Viva de Coimbra.

A base de dados GlobalStat (ver capitulo 7),
nascida de uma parceria entre a FFMS e o Ins-
tituto Universitario Europeu, foi langada em Flo-
renca durante as discussoes do Estado da Uniado
empreendidas por esta entidade, na presenca do
Primeiro-Ministro portugués a data, Pedro Passos
Coelho, acompanhado pelo seu Ministro-Adjunto
e do Desenvolvimento Regional, Miguel Poiares
Maduro, pelo embaixador de Portugal em Roma,
Manuel Lobo Antunes, e pelo Secretério de Estado
dos Assuntos Europeus, Bruno Macées. GlobalStat
foi também o mote para a realizagdo de um encon-
tro em Coimbra intitulado “Portugal e o Mundo:
desafios da globalizacdo e do desenvolvimento’



gue contou, entre outros, com um debate entre o
Embaixador da Unido Europeia nas Nagdes Unidas,
Jodo Vale de Almeida, e o Coordenador do Plano
Nacional de Saude 2012-2016, Rui Portugal.
Co-organizado pela Fundagéo e pelo Forum
para a Competitividade, o seminério “Onde esta-
mos, para onde vamos?"” debrucou-se sobre a
histéria recente da economia portuguesa, as pers-
pectivas para as finangas publicas, a Seguranca
Social, o investimento publico e o mercado de
trabalho, tendo tido a participagéao de Francisco
Veloso, Director da Catdélica School of Business
and Economics; Pedro Ferraz da Costa, Presi-
dente do Férum para a Competitividade, Paulo
Trigo Pereira, investigador do ISEG, Mario Centeno,
do Banco de Portugal, Luciano Amaral, da Univer-
sidade Nova de Lisboa, Pedro Oliveira, da Caté-
lica School of Business and Economics, e Antdnio
Lobo Xavier, MLGTS e FFMS, com moderacao a
cargo de Bruno Faria Lopes, do jornal Diario Eco-
némico, e encerramento de Nuno Garoupa.
"Fora da vida’ documentario de fundo da Fun-
dacao premiado pelo IndieLisboa 2015, esteve em
exibicdo no Cinema Ideal em Lisboa, no auditério
Fernando Lopes Graca e no Cinema Charlot de
Setubal, contando com sessdes especiais acom-
panhadas de debates acerca de temas como a
desigualdade social, o salario minimo e as migra-
coes, em que estiveram presentes especialistas
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nestes assuntos — Rui Canério, Paulo Guinote,
Joéo Cerejeira, Alvaro Novo, Anténio Costa (jor
nalista), Gongalo Saraiva Matias, Maria Margarida
Marques, Ricardo Dias Felner—bem como os rea-
lizadores e actores do filme (ver capitulo 11).

A FFMS realizou, uma vez mais, um Més da
Educacéo, no qual se incluiram, para além de um
almoco de langamento com a comunicacao social,
as conferéncias “A escola e o desempenho dos
alunos’ “Educacédo em Portugal: dados e refle-
xoes'| “Formacao de professores: tendéncias e
desafios” e “Multimédia no ensino das ciéncias”
em salas de Lisboa, Porto e Faro, bem como dois
encontros de dimensao mais reduzida subordi-
nados ao tema "A inclusao nas escolas’, em Rio
Maior e Santarém.

Fruto de uma parceria entre a FFMS e o Con-
selho Nacional de Educacao, o projecto AQeduto
(ver capitulo 7) foi apresentado ao publico, na pre-
senca de David Justino, Presidente do CNE, Nuno
Garoupa, Presidente da FFMS, Pedro Magalhées,
Director cientifico da FFMS e da equipa de investi-
gacao com a qual uma audiéncia especializada em
questdes de educacdo podde debater o primeiro
tépico, intitulado “Q1 — Educacédo e Economia:
Quem vai a frente?”

Houve um especial
cuidado na escolha

dos locais, procurando-se
sempre adequa-los as
problematicas focadas
em cada publicacao
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13. Relatorio financeiro 2015

O relatério financeiro a seguir pormenorizado reflecte as contas da
Fundacao.

As entregas prometidas e contratadas com a familia Fundadora
foram concretizadas pontualmente a Fundacéo, e consideramos que
esse gesto nos honra pela confianca que traduz.

O Conselho de Administracao persiste numa politica financeira
cuidadosa e esforca-se por manter as reservas financeiras existentes,
garantindo sempre 0s meios para cumprir os contratos assinados.

O Conselho de Administracéo dotou a Fundagao de um corpo de
funcionarios e executivos ajustado aos projectos em curso, reflectido
no custo de funcionamento e nos custos de pessoal, referido no
relatério de contas na nota dezasseis do anexo.

A distribuicdo tematica e funcional dos projectos, conforme nota
dezoito do anexo as contas, revela consisténcia e continuidade de
opcdes e métodos associados a actividade da Fundacao.
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14. Perspectivas para 2016

A Fundacao cumpre a sua missao estudando a sociedade portu-
guesa, contribuindo para o seu futuro e analisando as mudancas
e tarefas que nos esperam em 2016 e anos seguintes. Fechado o
ciclo inicial de langamento da Fundacéao e completadas as reformas
internas entendidas como necessarias pelos seus 6rgaos sociais
durante o ano de 2015, 2016 apresenta-se como extremamente
positivo e desafiador. Em Fevereiro de 2016, terminado o primeiro
contrato de dotacdo com a Fundadora, inicia-se um segundo ciclo
de vida nos termos do segundo contrato de dotacéo, agora por um
periodo de dez anos. Com um eixo condutor de projectos e activi-
dades bem definido, o ano de 2016 sugere novas iniciativas quer de
caracter cientifico, quer de caracter operacional e comunicacional.
Particular referéncia para o lancamento de obras multimédia.

A descentralizacdo geogréafica da actividade da Fundacdo com
éxito durante 2015 é o mote para continuar em 2016 e anos seguin-
tes. A melhoria dos nossos meios no espaco cibernético, nas pla-
taformas multimédia e na inovagao tecnoldgica, em particular da
Pordata, sdo grandes objectivos para 2016. Mas 0s Nn0ssos compro-
missos fundacionais mantém-se perenes. Produzir conhecimento
sobre a sociedade portuguesa com qualidade. Discutir mais e melhor.
Chegar mais longe e a mais portugueses.

Lisboa, 26 de Fevereiro de 2016

O Conselho de Administragcao

Nuno Garoupa, Presidente Jaime Gama, Vogal

M M;—] — (_Bﬂ - 6 -

Anténio Araujo, Vogal José Soares dos Santos, Vogal
s

Antonio Lobo Xavier, Vogal Luis Amado, Vogal

'fa.(_wl‘_—:_—t_?-e _]»

David Lopes, Vogal Mariana Franga Gouveia, Vogal
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dos ensaios da Fundacao.
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Balanco

Periodo findo a 31 de Dezembro de 2015

Euros
Ano
Activo Notas 2014
Activo Nao Corrente
Outros activos financeiros 16.2 4.215 1.266
Activo Corrente
Inventérios 5.2 258.322 331.742
Clientes 6 80.208 174.481
Estado e Outros Entes Publicos 71 109.920 256.180
Outras contas a receber 8 17.296 44.047
Diferimentos 9.1 13.388 11.584
Outros activos financeiros 4 4.034.919 4.032.371
Caixa e depdsitos bancérios 4 3.909.717 3.988.720
Total do activo 8.427.985 8.840.391
Ano
Fundos Patrimoniais e Passivo Notas 2014
Fundos patrimoniais
Fundos
Dotacdes de Fundadores 10 1.000.000 1.000.000
Resultado liquido do periodo 0 0
Total do fundo de capital 1.000.000 1.000.000
Passivo
Passivo Corrente
Fornecedores 1 1.090.460 559.556
Estado e Outros Entes Publicos 72 124.365 162.555
Outras contas a pagar 12 789.660 713.496
Diferimentos 9.2 5.423.500 6.404.784
Total do passivo 7.427.985 7.840.391
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 8.427.985 8.840.391

O Conselho de Administragao O Contabilista Certificado (n.° 60077)
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Demonstracao dos Resultados por Naturezas

Periodo findo a 31 de Dezembro de 2015

Ano
Rendimentos e Gastos Notas 2014
Vendas e servigos prestados 13.1 203.096 207545
Subsidios, doacoes e legados a exploragdo 14 7981.284 6.547.187
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas 5.3 (260.758) (342.848)
Fornecimentos e servicos externos 15 (6.340.507) (5.117.237)
Gastos com o pessoal 16.1 (1.3565.404)  (1.220.118)
Imparidade de inventérios (perdas e reversoes) 5.2 (105.674) (75.903)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 6 (9.598) 0
Aumentos/reducdes de justo valor 19 2.548 5.339
Outros rendimentos e ganhos 13.3 12.591 6.751
Outros gastos e perdas 17 (14.642) 0
Outros gastos (doacgédo de livros a entidades) 17 (116.115) 0
Resutados antes de depreciacdes,gastos e 076
Gastos / reversdes de depreciacdes e de amortizagao 0 0
Resultados operacional (3.179) 10.716
Juros e rendimentos similares obtidos 13.2 19.453 18.171
Juros e gastos similares suportados 0
Resultado antes de impostos 16.274 28.887
Imposto sobre o rendimento do periodo 7.2 (16.274) (28.887)
Resultado liquido do periodo 0 0

O Conselho de Administracéo

Mo | = m
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T

O Contabilista Certificado (n.° 60077)
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa (Método Directo)

Periodo findo a 31 de Dezembro de 2015

Euros
Ano 2014
Actividades Operacionais (1)

Recebimentos de Clientes e Utentes 290.314 202.707

Pagamentos a Fornecedores (1.204.703) (1.216.612)

Pagamentos ao Pessoal (683.406) (570.307)

Impostos: (832.428) (665.366)

Retencdo Impostos sobre o rendimento
IRS Categoria A (418.586) (305.823)
IRS Categoria B (91.171) (73.658)
IRC Categoria E (7.280) (3.954)
Contribuicao para a Seguranca Social (315.391) (281.931)
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) (2.430.223) (2.249.578)
Actividades de Investimento (2)

Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares 22.002 23.510

Pagamentos respeitantes a:

Outras operagodes de financiamento (Projectos) (4.664.439) (4.735.211)
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) (4.642.437) (4.711.701)
Actividades de Financiamento (3)

Recebimentos provenientes de:

Donativos 7.000.000 7.000.000
Pagamentos respeitantes a:

Juros e gastos similares (3.795) (1.435)
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 6.996.205 6.998.565
Variacao liquida de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (76.455) 37.286
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 8.021.091 7.983.805
Caixa e seus equivalentes no final do periodo 7.944.636 8.021.091
O Conselho de Administracao O Contabilista Certificado (n.° 60077)
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Anexo

Periodo findo em 31 de Dezembro
de 2015

(montantes expressos em Euros)

1. Nota Introdutéria

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos, dora-
vante designada por “Fundacao’ € uma entidade de
direito privado, de duracao indeterminada, sem fins
lucrativos, criada pela Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, SGPS, S.A. (Fundadora), actualmente
Sociedade Francisco Manuel dos Santos, SGPS
S.E., em 12 de Fevereiro de 2009, tendo a sua sede
em Largo de Monterroio Mascarenhas, n.° 1, fre-
guesia de Campolide, concelho e distrito de Lisboa.

A Fundacao foi reconhecida através do Des-
pacho n.° 13591/2009, de 5 de Junho de 2009,
e declarada pessoa colectiva de utilidade publica
pelo Despacho n.° 5159/2010 de 12 de Marco de
2010, ambos emitidos pelo Gabinete do Secretario
de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros.

No dia 1 de Marco de 2013 foi publicado no
Diario da Republica, 2.7 série — N.° 43 — Bloco C,
a confirmacao do estatuto de utilidade publica da
Fundacgéo, o qual passou a regerse pelo disposto
na Lei-Quadro das Fundacoes, aprovada pela Lei
n.° 24/2012, de 9 de Julho.

Foi aprovado pelo Conselho de Ministros, oficio
n.° 3666/DAJD/2013, a escritura dos novos esta-
tutos e dos novos 6rgaos sociais, realizada no dia
21 de Novembro de 2013 e publicada no portal do
Ministério da Justica.

O fim primordial da Fundacéo é o de pro-
mover e aprofundar o conhecimento da reali-
dade portuguesa, procurando contribuir para o
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desenvolvimento da sociedade, o reforco dos
direitos dos cidadaos e melhoria das instituicdes
publicas.

Neste &mbito, sdo desenvolvidos estudos em
diversas areas, com especial relevo para a demo-
grafia e populacéo, condicdes sociais e econdmi-
cas, desenvolvimento econémico e social, saude,
educacéao, formacgao profissional, seguranca social,
Estado, instituicbes democraticas, entre outras.

2. Referencial contabilistico
de preparacio das demonstracoes
financeiras

2.1. Divulgacio do Referencial
Contabilistico utilizado na preparacao

das demonstracoes Financeiras

As presentes demonstracdes financeiras foram
elaboradas de acordo com o regime de normaliza-
cdo contabilistica para as entidades do sector nao
lucrativo (SNC-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.°
36-A/2011, de 9 de Marco, o qual integra o sistema
de normalizacdo contabilistica (SNC), aprovado
pelo Decreto-Lei n.° 1568/2009, de 13 de Julho.
Sem prejuizo da aplicacdo da NCRF-ESNL em
todos os aspectos relativos ao reconhecimento,
mensuracgao e divulgacdo, sempre que esta norma
nao responda a aspectos particulares que se colo-
quem a Entidade em matéria de contabilizacao ou
relato financeiro de transaccdes ou situagoes, ou a
lacuna em causa seja de tal modo relevante que o
seu nao preenchimento impeca o objectivo de ser
prestada informacédo que, de forma verdadeira e
apropriada, traduza a posicao financeira numa certa
data e o desempenho para o periodo abrangido,
a Entidade recorre, tendo em vista tdo somente
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a superacao dessa lacuna, supletivamente e pela
ordem indicada: (i) as Normas Contabilisticas € de
Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas
(NI) do Sistema de Normalizacdo Contabilistica
(SNC), (ii) as Normas Internacionais de Contabi-
lidade (NIC) e (iii) as Normas Internacionais de
Contabilidade (IAS) e Normas Internacionais de
Relato Financeiro (IFRS) e respectivas interpreta-
¢oes (SIC e IFRIC).

Nas demonstracdes financeiras anexas, ela-
boradas a partir dos registos contabilisticos da
Entidade, foram consideradas as seguintes bases
de preparagao:

Continuidade

As demonstracoes financeiras foram preparadas
no pressuposto da continuidade das operacoes
da Entidade durante um periodo de pelo menos,
mas sem limitagao, doze meses a partir da data
de balanco.

Regime da periodizacao

econémica (acréscimo)

Os itens sao reconhecidos como activos, passi-
vos, fundos patrimoniais, rendimentos e gastos
quando satisfacam as definicdes e critérios de
reconhecimento.

Os rendimentos e os gastos sdo reconheci-
dos a medida que sao respectivamente gerados
ou incorridos, independentemente do momento
da respectiva receita/recebimento ou despesa/
pagamento.

Consisténcia de apresentaciao

Os critérios de apresentacao e de classificacao
de itens nas demonstracdes financeiras sdo man-
tidos de um periodo para outro, a menos que (i)
seja perceptivel, apés uma alteracéo significativa
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na natureza das operagoes, que outra apresen-
tacdo ou classificagdo é mais apropriada, tendo
em consideragao os critérios para a selecgao e
aplicacdo de politicas contabilisticas contidas na
NCRF-ESNL, ou (ii) a NCRF-ESNL estabeleca uma
alteracdo na apresentacao e, em todo o caso, (iii)
a apresentacéo alterada proporcione informacéo
fidvel e mais relevante das demonstracdes finan-
ceiras e (iv) se for provavel que a estrutura de
apresentacao revista continue de modo a que a
comparabilidade nao seja prejudicada.

Compensacao

Os activos e os passivos, os rendimentos e 0s
gastos foram relatados separadamente nos res-
pectivos itens de balanco e da demonstracao dos
resultados, pelo que nenhum activo foi compen-
sado por qualguer passivo e nenhum gasto foi
compensado por qualquer rendimento.

Comparabilidade

Sempre que a apresentacao e a classificacao de
itens das demonstragdes financeiras sdo emenda-
das, as quantias comparativas séo reclassificadas,
a menos que tal seja impraticavel, pelo que as
politicas contabilisticas e os critérios de mensu-
racao, adoptados na preparacao das quantias das
demonstragdes financeiras apresentadas para o
periodo de relato, sédo comparaveis com os utili-
zados na preparacao das quantias comparativas
apresentadas.



2.2, Indicacao e justificacao

das disposicoes do SNC-ESNL que,
em casos excepcionais, tenham sido
derrogados e dos respectivos efeitos
nas demonstracoes financeiras,
tendo em vista a necessidade de
estas darem uma imagem verdadeira
e apropriada do activo, do passivo

e dos resultados da entidade.

Na preparacao das presentes demonstracoes
financeiras nao foram excepcionalmente derro-
gadas quaisquer disposicdes do SNC-ESNL tendo
em vista a necessidade de as mesmas darem uma
imagem verdadeira e apropriada do activo, do pas-

sivo e dos resultados da Entidade.

2.38. Indicacao e comentario das
contas de balanco e da demonstracao
dos resultados cujos conteuidos

nao sejam comparaveis com

os do exercicio anterior.

Os conteldos de todas as contas de balanco e
da demonstracao dos resultados sao comparaveis

com os do periodo anterior.

3. Bases de apresentacio

e principais critérios valorimétricos

Os principais critérios valorimétricos utilizados na
preparacao das demonstracoes financeiras foram

0S seguintes:

a) Aplicagdes Financeiras — Os fundos de tesoura-
ria séo registados pelo valor de aquisicao, sendo
no final de cada exercicio econémico valorizados

a cotacdo indicada pela entidade bancaria.
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b) Projectos Promovidos — Os gastos dos “Projectos

c)

Promovidos” (Nota 18), identificados por “Projec-
tos Comissao Cientifica” e “Outros Programas’
sdo registados na rubrica de “Fornecimentos e
servigcos — Projectos Promovidos” no periodo em
que os mesmos sdo executados, independen-
temente do momento em que o desembolso
foi ou venha a ser efectuado (Nota 15). Caso a
atribuicdo dos projectos seja efectuada numa
base plurianual, o respectivo gasto é reconhe-
cido em funcéo da evolucdo e concretizagao das
varias fases. Os gastos dos projectos designa-
dos como "“Publicagbes” (Ensaios, Revista XXl e
Outras publicacdes) sao registados na rubrica de
“Inventéario’ no “Custo das Mercadorias Vendidas
e Matérias Consumidas” (Nota 5) e na rubrica
de "Fornecimentos e Servicos Externos”
Acréscimos e Diferimentos — As diferengas entre
0s montantes recebidos e pagos e as corres-
pondentes receitas e despesas sao registadas
nas rubricas de acréscimos e diferimentos.
Dotacoes de Fundadores — As dotacdes do
Fundador séo registadas no Fundo de capital
na data da confirmacéao da sua atribuicao, inde-
pendentemente do seu recebimento efectivo.
(Nota 10)

Subsidios a Exploracdo — As comparticipa-
¢coes obtidas do Fundador para fazer face as
despesas com projectos e ao funcionamento
da Fundacéo séo contabilizadas na rubrica de
balango “Diferimentos — Donativos” e impu-
tados a conta de resultados na exacta medida
das necessidades para cobrir os gastos incor
ridos em cada exercicio (Nota 9.2).
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4. Fluxos de caixa e aplicacoes financeiras

Na Demonstragao dos fluxos de caixa, 0 montante inscrito na rubrica
“Caixa e seus equivalentes no final do periodo” é decomposto como

2014

apresentado abaixo:

Numerario 6.227 2.223
Depositos 3.903.490 3.986.497
SubTotal 3.909.717 3.988.720
Fundos de Tesouraria (Obrigagoes) 4.034.919 4.032.371
Total 7.944.636 8.021.091

5. Inventarios

5.1 O movimento ocorrido na rubrica

de Inventarios foi o seguinte:

MOVIMENTOS DO EXERCICIO

Saldo inicial

Rubricas 31.12.14 Aumentos Diminuicoes Saldo final
Inventarios:

Mercadorias — Ensaios 323.362 186.553 188.868 321.047
gﬂgﬁggﬂfusbﬁczz‘g:;a Xl 182.147 222575 188.005 216.717
Total 505.509 409.128 376.873 537.764

"Diminuicdes” integra 0 CMVMC e Ofertas
O saldo final da rubrica Mercadorias — Ensaios:

Rubricas 2014

Mercadoria Fundacgao 272.670 271.860
Mercadoria a Consignagéao 48.377 51.602
Total [1] 321.047 323.362
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O saldo final da rubrica Mercadorias — Revista XX| e Qutras

publicacoes:

Rubricas | zo15 IS
Mercadoria Fundacao 151.316 108.934
Mercadoria a Consignagéao 65.401 73.213
Total [2] 216.717 182.147
Total Geral [1+2] 537.764 505.509

5.2 No periodo findo a 31 de Dezembro de 2015, a perda
por imparidade no inventario dos Ensaios, Revista
XXI e Outras publicacoes referente as edicoes dos
anos de 2010 e 2011, 2012, 2013 e 2014 foi reconhecida
em 100%, 75%, 50% e 25%, respectivamente,

conforme se apresenta no quadro seguinte:

Relatério de actividades

Rubricas Custo Imparidade M

Inventarios:

Mercadorias — Ensaios 321.047 210.243 110.804 169.490
Mercadorias — Revista XX| e Outras publicacdes 216.717 69.199 147518 162.252
Total 537.764 279.442 258.322 331.742

VRL - valor realizével liquido

O movimento da rubrica de imparidade é o seguinte:

Saldo Inicial

Imparidade Saldo Final

Rubricas 31.12.2014 (reforco) 31.12.2015
Imparidade:

Mercadorias — Ensaios 153.872 56.371 210.243
Mercadorias — Revista XX| e Outras publicacdes 19.896 49.303 69.199
Total 173.768 105.674 279.442
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5.3 O custo das mercadorias vendidas,
no montante de 260.758 Euros foi apurado,
conforme se discrimina, pelos itens Ensaios

e Revista XXI e Outras Publicacoes:

MOVIMENTOS NO PERIODO

Rubricas — Ensaios Mercadorias
Existéncias iniciais 323.362
Compras/Regularizagoes 127649
Existéncias finais (321.047)
Gastos no periodo [1] 129.964
Rubricas - Revista XXI e Outras Publicagcoes Mercadorias
Existéncias iniciais 182.147
Compras/Regularizagdes 165.364
Existéncias finais (216.717)
Gastos no periodo [2] 130.794
Gastos Totais Mercadorias
Existéncias iniciais 505.509
Compras/Regularizagbes 293.013
Existéncias finais (537.764)
Gastos Totais [1]+[2] 260.758

Os inventdrios sdo mensurados pelo custo ou valor
realizével liquido, dos dois 0 mais baixo.

6. Clientes

O saldo de clientes refere-se, exclusivamente, a valores a receber da

venda das publicacoes literérias editadas pela Fundacao, ajustadas

pelas respectivas perdas por imparidade.

Clientes gerais 89.806 174.481
Perdas por imparidades acumuladas (9.598) -
Total 80.208 174.481
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7. Estado e outros entes publicos

A rubrica de Estado e outros entes publicos é composta da seguinte

forma:

7.1 Activo

Retencéo na fonte 12.278 7616
IVA — A recuperar 97.642 248.564
Total 109.920 256.180

7.2 Passivo

Imposto corrente 16.274 28.887
Retengdes de imposto sobre o rendimento 52.845 94.985
Contribuicdes para a Seguranca Social 54.766 38.456
Fundo de Garantia Compensacéo Trabalho 480 227
Total 124.365 162.555

A Fundacédo, como pessoa colectiva de utilidade de publica,
encontra-se abrangida pela isencdo contemplada na alinea c) do n.° 1
do artigo 10.° do Cédigo do IRC, conforme despacho da Presidéncia
do Conselho de Ministros, de 12 de Marco de 2010 e confirmado
pelo Despacho n.° 3294/2013 de 29 de Janeiro, publicado no Didrio
da Republica Il Série n.° 43 de 1 de Marco de 2013.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais
estdo sujeitas a revisao e correcgao por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social a partir de 2001). Deste modo, a declaracéo fiscal da entidade
referente ao ano de 2015 podera vir a ser sujeita a revisdo, contudo
é entendimento da Administracdo que eventuais correccoes resul-
tantes de revisdes/inspeccoes, por parte das autoridades inspec-
tivas, ndo terado efeito significativo nas presentes demonstracoes
financeiras.

Relatério de actividades
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8. Outras contas a receber

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2014

Outras Contas a Receber:

Juros a Receber 3.212 3.212
Outros Devedores 10.820 19.418
Fornecedores (Saldos Devedores) 3.264 21.417
Subtotal 17.296 44.047
Total 17.296 44.047

9. Diferimentos

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

9.1 Activo

2014
Outros gastos a reconhecer 13.388 11.684
Total 13.388 11.584

Esta rubrica inclui sobretudo despesas com seguros.

9.2 Passivo

2014

Subsidios a exploragado 5.423.500 6.404.784
Total 5.423.500 6.404.784

O montante relevado na rubrica de "Diferimentos — Subsidios a
exploracdo” corresponde ao valor das comparticipacdes concedidas
pelo Fundador ainda néo utilizadas no financiamento da actividade
da Fundacéo (gastos com projectos e gastos de funcionamento).
A afectacédo destas comparticipagdes ao resultado do periodo é
efectuada em funcao do valor exacto dos gastos ocorridos no pro-
prio periodo, na medida em que nao puderem ser compensados
por outros rendimentos.
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9.3 O movimento ocorrido na rubrica de Diferimentos
- Subsidios a Exploracio, desde o inicio
da actividade da Fundacao foi o seguinte:

SUBSIDIOS GASTOS SUBSIDIO
RECEBIDOS EXERCICIO DIFERIDO
2009 a 2009 m
a 2014 a 2014 n
SFMS, SGPS, SA 31.000.001 7.000.000 24.595.217 7981.284 5.423.500
Outras (A) 211.170 0 211.170 0 0
Total 31.211.171 7.000.000 24.806.387 7.981.284 5.423.500
Total geral 38.211.171 32.787.671
Mapa de utilizacdo das Doagoes: Valor Valor
Projectos (Nota 18) 18.665.919  6.219.350
Custos Funcionamento 6.140.468 1.761.934
Total 24.806.387 7.981.284

(A) As entidades referidas em “Outras” incluem Fundagao Ciéncia
e Tecnologia, Smurfit Kapp, SA, Santander Totta SA, Global Noticias.

No presente periodo foram despendidos 7.981.284 Euros,
dos quais 7792% foram aplicados em projectos e os restantes
22,07% em custos de funcionamento. Do total gasto em anos ante-
riores (24.806.387 Euros), 75,25% foram despendidos em projectos
e 24,75% em custos de funcionamento (valor liquido de vendas e
servicos prestados).

10. Realizacao do fundo (dotacoes) e variacao
A dotacéo de 1.000.000 Euros foi totalmente realizada no exercicio
de 2009.

Durante o exercicio ndo se registaram quaisquer movimentos
nas rubricas de fundos patrimoniais.
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11. Fornecedores

A rubrica de fornecedores decompde-se da seguinte forma:

Fornecedores Conta Corrente 974.813 534.373

Consultores e Prestadores
de Servicos Individuais

Total 1.090.460 559.556

115.647 25.183

12. Outras contas a pagar

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Credores por acréscimos de gastos:

Remuneragoes a liquidar 186.655 197155
Recibos Verdes — Seguranca Social 45.801 22.244
Remuneracdes e Orgaos Sociais 116.220 147.000
Outros acréscimos de gastos 440.984 346.930
Subtotal 789.660 713.329
Outros Credores 0 167
Total 789.660 713.496

O valor de 186.655 Euros, evidenciado na rubrica de “Remunera-
coes a liquidar” corresponde & estimativa dos encargos com férias e
subsidio de férias a pagar em 2016, vencidas no exercicio de 2015.

O valor da rubrica de “Remuneracdes e Orgaos Sociais” (116.220
Euros) respeita a estimativa de remuneracoes de 2015 a pagar aos
membros dos érgdos sociais em 2016.

A rubrica de “"Outros acréscimos de gastos” inclui: i) o valor de
138.636 Euros, correspondente a servigos realizados pela Faculdade
de Ciéncias Sociais e Humanas, no &mbito do projecto Pordata e de
outros projectos e estudos; ii) o valor de 43.955 Euros correspon-
dente a gastos com prestacao de servicos de recursos humanos
(JMD/R); iii) o valor de 70.585 Euros relativo as gastos com encontros
teméaticos e iv) o valor 187.808 Euros referente a gastos de rendas,
comparticipacdo de gastos de condominio, entre outros.
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13. Rédito

13.1 A rubrica de Vendas e Servicos Prestados

2014

decompoe-se da seguinte forma:

Venda de ensaios 96.349 84.328
Venda da Revista XXI 48.923 27516
Venda de outras publicacoes 42.221 76.382
Subtotal 187.493 188.226
Prestacdo de servicos (Encontros) 15.466 17.274
Prestacdo de servigos — Outros 137 2.045
Total 203.096 207.545

13.2 A rubrica de Juros e outros rendimentos
similares decompoe-se da seguinte forma:

2014

De depositos 16.092 16.643
De outras aplicagoes de tesouraria 3.361 1.528
Total 19.453 18.171

13.3 A rubrica de Outros rendimentos

e ganhos decompoe-se da seguinte forma:

2014

Correccoes relativas a periodos anteriores 11.340 6.751
Outros 1.251 0
Total 12.591 6.751

Relatério de actividades
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14. Subsidios, doacées e legados a exploracao

Durante o periodo foram recebidas doacdes de 7.000.000 Euros
(Nota 9) dos quais foram imputados como rendimentos 7.981.284

Subsidios do Fundador

Sociedade Francisco Manuel dos Santos 7.981.284 6.473.141
Subsidios de Outras Entidades

Santander Totta, Global Noticias,
Fundacao Ciéncia e Tecnologia

Total 7.981.284 6.547.187

Euros:

0 74.046

15. Fornecimentos e servicos externos

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

Designacao “ 2014

Gastos Gerais dos Projectos (Planeamento, Controlo, Adaptacéo Sl) 107459 76.371
Assessoria Juridica 18.236 22.017
Assessoria Contabilistica e Custos Associados 25.835 15.600
Revisao de contas 7175 9.402
Rendas e Alugueres e Custos Associados 81.891 125.659
Deslocacao e Estadas 84.065 7431
Despesas de Representacao 90.143 26.605
Livros Documentacao Técnica e Material Escritério 11.389 13.943
Despesas Administrativas 74.811 73.155
Outros Fornecimentos e Servigos 34.562 28.844
Subtotal 535.566 399.027
Publicagoes (Nota 18) 796.898 506.210
IVA suportado 68.138 48.578
Subtotal 1.400.602 953.815
Trabalhos Especializados — Projectos Promovidos 4.126.769 3.514.875
IVA suportado 813.136 648.547
Subtotal (Nota 18) 4.939.905 4.163.422
Total Sem IVA 5.459.233 4.420.112
Total IVA 881.274 697.125
Total Geral 6.340.507 5.117.237
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Para efeitos comparativos, procedeu-se a reclassificacao dos
valores apresentados nas rubricas de Honorérios (Conselho cien-
tifico, programas e Conselhos editoriais), Prestacdo de servicos,
comunicagao e doacao de livros (ver nota 17), no periodo homélogo,
para a rubrica Publicacdes, IVA suportado e Outros fornecimentos
e servicos externos.

16. Beneficios dos empregados

16.1 Esta rubrica decompoe-se da seguinte forma:

Remuneracgbes de 6rgaos sociais 580.905 536.920
Remuneragdes do pessoal 420.939 443.005
Senhas de presenca 125.000 78.500
Encargos sobre remuneragoes 214.089 153.695
Total 1.355.404 1.220.118

O guadro de pessoal da Fundagao integrava, no final do periodo,
12 colaboradores dos quais 3 sdo membros do Conselho de Admi-
nistracao (Presidente e Vogais).

O valor das senhas de presenca, atribuida aos membros do
Conselho de Administracdo e Conselho de Curadores, constitui
rendimento de trabalho dependente, categoria A e, como tal, esta
sujeito a retencao em sede de IRS e ao desconto de contribuicdes
para a Seguranca Social.

Relatério de actividades
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16.2 A Lei '70/2013, de 30 de Agosto, estabelece

os regimes juridicos do fundo de compensacao do
trabalho, do mecanismo equivalente e do fundo de
garantia de compensacao do trabalho, aplicavel a
todos os contratos celebrados apos 1 de Outubro

de 2013. No cumprimento da lei, o calculo do

fundo de compensacao é efectuado através da
aplicacao da taxa de 0,925% ao salario base. O valor
apurado é registado como um activo financeiro

e diz respeito apenas a quatro trabalhadores:

2014

Outros activos financeiros 4.215 1.266
Total 4.215 1.266

Activos Nao Correntes

17. Outros gastos e perdas

Esta rubrica decompde-se da seguinte forma:

2014

Outros Gastos e Perdas

Ofertas e amostras de inventérios (doagdes a entidades) 116.115 0
Quotizagoes, Taxas e Diferencas de cambio desfavoraveis 14.124 0
Outros 518 0
Total 130.757 0

No periodo transacto, o valor das ofertas foi registado na rubrica
de fornecimentos e servigos externos e ascendeu ao montante de
51.738 Euros.
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18. Projectos promovidos

Os projectos cientificos que a Fundacédo desenvolve estdo organi-
zados, em cinco areas: Conhecimento, Desenvolvimento, Politica,
Populacao e Sociedade e Politicas Sociais que incluem a Coorde-
nacao Cientifica.

Até ao final do periodo foram aprovados os seguintes projectos,
num total de 27077692 Euros, e imputados os respectivos gastos
(24.885.269 Euros) que abaixo se discriminam:

Relatério de actividades

VALORES APROVADOS VALORES REALIZADOS
2009- 2009-
Projectos -2014 !!I! Total -2014 l!l! Total
Conhecimento 264.598 473.022 737620 229.247 392.930 622.177
Desenvolvimento 197539 144.129 341.668 100.372 348.210 448.582
Politica 167.116 464.232 631.348 515.009 202.987 717996
Populacao 115.414 96.689 212.103 103.756 121.630 225.386
Sociedade e Politicas Sociais 43.105 182.200 225.305 25.480 94.650 120.130
Coordenacao cientifica 252.663 252.663 104.550 104.550
Anteriores a 2014* 5.200.581 - 5.200.581 3.832.572 - 3.832.572
Total projectos c. cientifica 5.988.353 1.612.935 7.601.288 4.806.436 1.264.957 6.071.393
Siﬁ:gg'p‘:&ce“cr;imé”os 846.171 79.252  925.423 581.983 241702  823.685
Portais 4.935.793 1.525.105 6.460.898 4.499.363 1.5609.362 6.008.725
Presente no Futuro 6.313.982 951.197 7265.179 6.263.389 893.388 7156.777
Rep. e Sistemas 169.422 740.614 910.036 188.107 1.030.496 1.218.603
Total outros programas 12.265.369 3.296.168 15.561.537 11.532.842 3.674.948 15.207.790
Total projectos 18.253.712  4.909.103 23.162.815 16.339.278 4.939.905? 21.279.183
Verba a cativar 1.883.632
Publicagées!" 2.788.441 1.126.424 3.914.865 2.326.641 1.279.445® 3.606.086
Verba a cativar 308.779
Total geral 21.042.153 6.035.527 27077692 18.665.919 6.219.350 24.885.269
Verba a cativar 2.192.423

(*) os projectos cientificos foram classificados a partir de 2014, inclusivé.

(1) Os valores apresentados para as publicacoes, referentes a pro-
ducéo, nao incluem IVA por respeitarem a uma actividade tri-
butavel e, por conseguinte, o IVA suportado nas aquisi¢cdes sdo
dedutiveis (regime pro rata).
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(2) Os gastos realizados em 2015, no montante de 4.939.905 Euros,
correspondem as despesas com projectos, registados na rubrica
de Fornecimentos e Servicos Externos (Nota 15).

(3) O valor de gastos com publicagdes inclui i) o Custo das Mercado-
rias Vendidas e Matérias Consumidas, no montante de 260.758
Euros (Nota 5.3), o ii) reforco da imparidade das mercadorias
publicadas em anos anteriores no montante de 105.674 Euros
(Nota 5.2), as iii) doacdes a diversas instituicoes no montante
de 116.115 Euros (Nota 17); e iv) o valor de 796.868 Euros (Nota
15) relativo a gastos com eventos (166.469 Euros), acgcdes POS
(165.815 Euros), gestao logistica (36.900 Euros) e gastos com
publicidade (427.714 Euros).

Para a verba a cativar de 2.192.423 Euros, relativa aos projectos
aprovados com Proposta de Desembolso de Capital (PDC) estao
disponiveis 7.944.636 Euros, aplicados em Obrigacdes e Depdsitos
a Prazo e a Ordem, conforme discriminagao abaixo:

Resumo 2014

Projectos Aprovados com Projectos
de Desembolso de Capital (PDC) ZIUTIEEL L

Valores Gastos (24.885.269) (18.665.919)
Verba a Cativar (para 2016) 2.192.423 2.376.246

2014
Depositos a Prazo e a Ordem 3.909.717 3.988.720
Aplicacdes Financeiras (Obrigacoes) 4.034.919 4.032.371

7.944.636 8.021.091
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19. Aumentos e reducgoées de justo valor

A rubrica de Aumentos de Justo Valor compreende os ganhos obtidos
com a valorizacdo de instrumentos financeiros (Fundos de Tesouraria)
de acordo com a cotacéo indicada pelas instituicdes financeiras que

2014

Ganhos em instrumentos financeiros 2.548 5.339

Total 2.548 5.339

gerem a respectiva carteira.

Aumentos/Reducoes de Justo Valor

20. Divulgacoes exigidas por outros diplomas legais
Os honorérios facturados pelo Revisor Oficial de Contas, ascende-
ram a 6.500 Euros.

21. Eventos subsequentes a data do balanco

Até a data da conclusao deste relatorio ndo ocorreram aconteci-

mentos que merecam destaque para a leitura das demonstracoes
financeiras em anexo.

Relatério de actividades
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Certificacao das contas

Certificaco das Contas

Intredugdo

1. Examindmos os demonstragdes financeiros anexas do Fundagdo Francisco Manuel
dos Santos, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2015, (gue evidencia
urn total de 8.427.985 Eurcs & umn total de Fundos patrimoniais de 1.000.000 Euros, incluindo
um resultado liquido nulo). a DemonstrogGo dos resultados por nofurezas, a Demonsiragdo
dos fluxos de caixa do exercicio findo noguela data e o comespondents Anexo.

Responsabilidades

2. E da responsobiidade do Consslhe de  Administrocdo o preparocioe de
demeonstragdes financeiras que apresentern de forma verdadeira e apropriada a posicdo
finonceira da Fundagdo, o resulfado dos suos operacdes. o alteragdo nos fundos
patimoniais & os fluxes de caoixa, bem como a ocdopodo de poliicas e critérios
contabilisticos adeguodos & a manutengdo de um sisterna de controlo intemo apropriado.

3. A nossa responsabilidade  consiste e expressar uma opinido  profissional e
independente, baseada no nosso exame doguelas demonstracdes financeiras.

Ambito

4. O exame a que procedemos fol efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as
Directizes de Revisdo/Auditora da Crdem dos Revisores Oficials de Contas, as guals exigem
que o mesmo seja ploneado e executado com o objectivo de obter um grou de seguranca
aceitdvél sobre se as demonstracdes financeairas estdo isentas de distorgoes materialmente
relevantes. Para tanto o referdo exame incluiu: i) a wverficogdo, numa base de
amostragem. do suporte das quantios e divulgogdes constantes dos demonstracoes
finonceiros e a ovaliogdo dos estimativas, baseodas em jJuizos e critérios definidos pelo
Conselho de Administracdo, utiizodas na sua preparacdo; i) o apreciacdo sobre s& 580
adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgasdo, tendo em conta as
circunstancias: iy a verficacdo da aplicabilidade do principio da continuidade; & i) a
apreciagdo sobre se é adequada, em termos globals, o opresenfacdo dos demonstractes
financeiras.
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Fundagdo Francisco Manuel dos Santos 3

5 O nosso exame abrangeu acinda a verificogto da concordancia da informagdo
financeira do Relatdrio de Actividodeas com os demonstracoes financeinos.

. Entendemos que o exome efectuodo proporciona uma bose aceitdvel para a

exprassio da nossa opinido sobre agquelas demonstracées financeiras.

OpiniGo

7. Em nossa opinido. as referidas demonstragdes finonceliras apresentam de formo
verdadeira e apropriada, em fodos os aspectos materamente relevantes, a posicdo
financeira da Fundagde Francisce Manuel dos Santos, em 31 de Dezembro de 2015 & o
resultado das suas operagoes, as alteragdes nos fundos patrimoniais & os fluxos de caika no
exercicio findo noquela data, em conformidade com os principios e praticos contabilisticos
geralmeante aceites em Portugal para as entidaedes do sactor ndo lucrativo.

Relato sobre outros requisitos legais

8. E também da nossa opinido que a informagdo finonceira constante do Relatdio de
Actividades & concordante com as demonstragdes finonceiras do exercicio,

Lisbog, 2 de Morgo de 2016

AUREN Auditores & Associados, SROC, 5.A.
Representada por;

Victor Manuel Leitdo Ladeiro R.O.C. (.2 a51)

dauren
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Ap Conselho de Curadores

MNo cumprimento das disposicBes estatutdrias, vimos, no exercicio das nossas competéncias, apresentar o
relatério sobre a acclo fiscalizadora que efectuamos e dar o Parecer sobre os documentos de prestagio de
contas apresentados pelo Conselho de Administragdo da Funda¢de Francisco Manuel dos Santos
[doravante designada por Fundagdo), relativamente ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2015.

Acompanhamos o desenvolvimento da actividade da Fundagdo procedendo a verificagiio dos registos
contabilisticos e documentos de suporte, tendo sempre obtido da Administragdo, os esclarecimentos, as
informagdes e os documentos solicitados.

Verificdimes que as demonstragdes financeiras, incluidas no conjunto dos documentos de prestagio de
contas, foram preparadas de acordo com as normas contabilisticas geralmente aceites em Portugal (plano
oficial de contabilidade e principios contabilisticos geralmente aceites) e obedeceram aos preceitos legals
adoptados, exprimindo dessa forma a correcta situagdo patrimonial da Fundagdo.

Analisdmos, também, o relatério do Conselho de Administragdo, que relata os aspectos mais significativos
das actividades e accies que foram e serdo desenvolvidas pela Fundagdo.

Ressalvamos que o Parecer deste Conselho Fiscal estd suportado na opinido emitida (que anexamos) sobre
as demonstragdes financeiras supra referidas pelo vogal AUREN Auditores & Associados, SROC, 5.4, em
resultade da incumbéncia que [he foi atribuida face as competéncias técnicas que detém,

Face ao exposto, damos o nosso Parecer no sentido de que sejam aprovados o Relatério de actividades
emitido pelo Conselho de Administragdo e as contas referentes ao exercicio finde em 31 de Dezembro de
2015.

Lisboa, 2 de Margo de 2016

0 CONSELHO FISCAL,

fﬁﬁwff- ,”5 porom AL L

Dr. Henrigue Soares dos Santos
Fresidente

Rl

Dr? Paula Prado
Vogal

AUREN Auditores & Associados, 5.R.0.C, 5.4,
Representada por: Dr. Victor Manuel Leitdo Ladeiro (R.O.C. n.2 651)
Vogal
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Anexo I

Carta de Principios

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos pro-
pde-se pensar, estudar e contribuir para o melhor
conhecimento da realidade portuguesa. E seu
propdsito colaborar no esforgo de resolucdo dos
problemas da sociedade, em beneficio de todos
0s portugueses e das geracgoes futuras.

Para alcancar esse objectivo, a Fundacao Fran-
cisco Manuel dos Santos promover4 a realizagéo
de estudos, trabalhos de investigacao e outras
iniciativas que, obedecendo aos mais elevados
padrdes de rigor e qualidade, permitam uma
melhor compreensao da realidade, apresentem
solugdes concretas e recomendagdes para 0s
decisores, aprofundem o debate em torno dos
grandes problemas nacionais e contribuam para
a justica, para o desenvolvimento e para o reforgo
da coesao social.

A actividade da Fundacao Francisco Manuel dos
Santos sera norteada pelos principios da dignidade
da pessoa humana e da solidariedade social e pelos
valores da democracia, da liberdade, da igualdade
de oportunidades, do mérito e do pluralismo.

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos
actuard com absoluta independéncia relativamente
a todos os poderes publicos e privados, ideolo-
gias, correntes de opinido, tendéncias filosdficas,

credos ou confissdes religiosas. Os seus 6rgdos
sdo 0s garantes do cumprimento das normas esta-
tutérias, designadamente da sua independéncia.

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos con-
sidera essencial promover um envolvimento mais
activo da sociedade civil na reflexdo e na resolucéo
dos problemas nacionais, pelo que envidara todos
os esforcos para dar aos cidaddos o mais amplo
conhecimento das suas iniciativas e projectos.
Nesse sentido, a Fundacéo Francisco Manuel dos
Santos procurara fornecer a sociedade portuguesa
informacao clara, objectiva e rigorosa sobre os
resultados das suas actividades, garantindo ainda
a maxima transparéncia guanto a sua organizacao,
os seus fins, as suas fontes de financiamento e
as suas actividades.

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos
entende que a realizacdo de debates publicos
alargados e plurais em torno das suas recomen-
dacoes é um objectivo tdo importante quanto a
realizacao de estudos e trabalhos de investigacao.

Na prossecucao das suas actividades, a Fun-
dacéo Francisco Manuel dos Santos procurara ser
fiel ao compromisso de responsabilidade social
gue constitui a sua misséao, tal como foi definida
pelos Fundadores.
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Anexo II

Coédigo de Boas Praticas

I - Declaracao de principios

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos, cons-
tituida em 12 de Fevereiro de 2009, é uma ins-
tituicdo sem fins lucrativos que tem como fim
primordial promover e aprofundar o conhecimento
da realidade portuguesa, procurando desse modo
contribuir para o desenvolvimento da sociedade,
o reforco dos direitos dos cidadaos e a melhoria
das instituicoes publicas. A Fundacao acredita que
o incremento do pensamento e do estudo sobre a
realidade nacional pode contribuir decisivamente
para o seu melhor conhecimento e, dessa forma,
para a resolucdo dos seus problemas, em benefi-
cio de todos os portugueses da geracao presente
e das geracdes futuras.

Com vista a alcancar estes seus propoésitos,
e sem prejuizo da realizacao de outras iniciativas
adequadas a prossecucao dos seus fins, a Fun-
dacéo Francisco Manuel dos Santos dedica-se e
continuara a dedicarse a promover a realizagao
de estudos, trabalhos de investigacao e outras
iniciativas nas mais diversas areas, que — asse-
gurando os mais elevados padrdes de rigor
cientifico, qualidade e independéncia de ana-
lise — tenham por escopo elaborar uma analise
profunda e conhecedora de temas relevantes
para a nossa sociedade, apresentando solucbes
concretas e recomendacdes para os decisores,
aprofundando o debate em torno dos grandes
problemas nacionais e, desse modo, contribuindo
para a justica, para o desenvolvimento e para o
reforco da coesao social.
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Por meio destas obras, estudos e projectos
— 0S quais, por imperativo inderrogavel, devem
traduzir uma real pluralidade de opinides e garantir
a liberdade critica e de expressao dos seus auto-
res — a Fundacéo Francisco Manuel dos Santos
espera melhorar o conhecimento da realidade
nacional, sobretudo junto da sociedade civil, cujo
envolvimento activo na reflexdo e na resolucao
dos problemas nacionais se afigura essencial para
a sua digna resolucéo.

Alids, justamente com vista a promover esse
envolvimento, a Fundacédo Francisco Manuel dos
Santos compromete-se ainda a envidar todos
os esforgcos para dar aos cidaddos o mais amplo
conhecimento das suas iniciativas e projectos.
Nesse sentido, a Fundacéo Francisco Manuel dos
Santos procurara fornecer a sociedade portuguesa
informacao clara, objectiva e rigorosa sobre os
resultados das suas actividades e iniciativas, garan-
tindo ainda, deste modo, a méxima transparéncia
guanto a sua organizacdo, os seus fins, as suas
fontes de financiamento e as suas actividades.
Para além disso, a Fundacao Francisco Manuel dos
Santos promovera ainda a realizacdo de debates
publicos alargados e plurais em torno das suas
recomendacodes, cuja concretizagdo considera
tao importante quanto a realizagao dos estudos
e trabalhos de investigacado acima mencionados.

As dreas nas quais a Fundacao Francisco Manuel
dos Santos pretende focar a sua actividade sao
muito variadas, embora se devam destacar — por
consistirem naquelas onde a intervengao da Funda-
cédo Francisco Manuel dos Santos assume tenden-
cialmente maior relevo — as areas da demografia e
populacao, condicdes sociais e econdémicas, desen-
volvimento econdmico e social, salde, educacéo,
formagcao profissional, segurancga social, Estado,
identidade nacional, administracdo publica, direitos



e deveres dos cidadaos, cidadania e instituicoes
democréticas, relagdes laborais, organizacdo do
territério, cidades, a questao social, coesao social,
desigualdades e conflito, justica, politicas econdmi-
cas e sociais, instituicoes publicas, grandes servigos
publicos, relagdes entre o Estado e os cidadéos,
acesso a cultura, informacdo e comunicagao social.

A actividade da Fundacgéo Francisco Manuel
dos Santos é, e sempre sera, norteada pelos
principios da dignidade da pessoa humana e da
solidariedade social e pelos valores da democra-
cia, da liberdade, da igualdade de oportunidades,
do mérito e do pluralismo.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos
actua, e sempre actuard, com absoluta indepen-
déncia relativamente a todos os poderes publicos
e privados, ideologias, correntes de opiniao, ten-
déncias filosdficas, credos ou confissdes religio-
sas. Os seus 6rgaos funcionardo como os garantes
do cumprimento das normas estatutéarias, desig-
nadamente da sua independéncia.

Na prossecucao das suas actividades, a Fun-
dacéo Francisco Manuel dos Santos procurara ser
fiel ao compromisso de responsabilidade social
que constitui a sua misséo, tal como foi definida
pela Fundadora.

Anexos

II - Codigo de boas praticas

A - Principios de ética
e conduta profissional

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos orien-
tara a prossecucao dos seus objectivos por prin-
cipios de ordem ética e deontoldgica, de onde se
destacam os principios da dignidade da pessoa
humana e da solidariedade social, da responsabili-
dade social, do respeito pelos valores da democra-
cia, da liberdade, da igualdade de oportunidades,
do mérito e do pluralismo.

Legalidade

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos actuara
sempre de acordo com a lei e em conformidade
com 0s seus estatutos, comprometendo-se a cum-
prir todas as obrigacoes que lhe sejam impostas
pela lei portuguesa e/ou por outros instrumentos
normativos internacionais que lhe sejam legal-
mente aplicaveis.

Nos termos previstos nos estatutos, a Fun-
dacdo nao poderd conceder donativos ou por
outros meios promover quaisquer actividades de
prestacao de cuidados de saude, beneficéncia,
desporto, criacao artistica, expressao cultural,
educacéo, formacao académica ou profissional,
investigacéo cientifica individual, nem contribuir
para custos gerais e correntes de entidades ou
organizacoes, construcéo de edificios, aquisicdo de
equipamentos e viaturas, aluguer de instalagoes,
participacdo em conferéncias e congressos, espec-
taculos, actividades de cariz politico ou partidario,
associativismo profissional, nem colaborard em
apelos publicos de recolha de fundos, organiza-
cao de exposicdes ou museus € preservagao do
patriménio cultural ou edificado.
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Imparcialidade e independéncia

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos agira sem-
pre de forma imparcial e independente, abstendo-se
de praticar qualquer acgao que prejudique o publico
e de qualquer tratamento preferencial ou discrimina-
tério, quaisquer que sejam 0S Seus motivos.

Os membros do 6rgao de administracéo e
demais 6rgéos sociais da Fundacao Francisco
Manuel dos Santos, bem como todos os seus
colaboradores, deverao ser idéneos, independen-
tes e ndo atender a interesses pessoais, familiares
ou a pressoes politicas, sociais ou econdémicas,
ou de qualquer outra natureza.

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos é
independente da Familia Soares dos Santos, bem
como do Grupo Jerénimo Martins, ndo podendo
estas entidades intervir nas politicas de gestao,
nem nas orientacoes cientificas da Fundacgéao seja
a que titulo for.

Sem prejuizo do disposto anteriormente, a Fun-
dacéo Francisco Manuel dos Santos procurars,
a cada momento, assegurar a presenca de repre-
sentantes da Familia Soares dos Santos nos seus
6érgaos sociais.

Igualdade de oportunidades
A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos com-
promete-se a respeitar o principio de igualdade de
oportunidades. A avaliacao de quaisquer desem-
penhos individuais, projectos ou quaisquer accdes
desenvolvidas ou contratadas devera ser feita
exclusivamente com base no mérito, valorizando-
-se critérios objectivos definidos em sede prépria.
N&o é permitida qualquer forma de discrimina-
cao individual (em funcéo da etnia, género, religiao,
idade, condicédo social ou outra) ou qualquer tipo
de ofensa a dignidade e integridade da pessoa
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humana por parte de qualguer colaborador da Fun-
dacéo Francisco Manuel dos Santos.

Os colaboradores da Fundacdo Francisco
Manuel dos Santos devem promover a todo o
tempo os direitos humanos e liberdades funda-
mentais e garantir o respeito pela igualdade de
tratamento.

Diligéncia e eficiéncia

A Fundacéao Francisco Manuel dos Santos actuara
de forma a conquistar, manter e reforgar a con-
fianca do publico, pugnando pela afirmacao de
uma posicao institucional de rigor e de qualidade.
A Fundagéao Francisco Manuel dos Santos man-
terd uma organizacédo e funcionamento eficien-
tes, assegurando a gestédo e utilizagdo dos seus
recursos segundo métodos e procedimentos de
investimento prudentes e sustentaveis.

Os colaboradores da Fundacdo Francisco Manuel
dos Santos devem cumprir com zelo e eficiéncia as
fungoes profissionais que lhes sejam atribuidas e os
deveres que lhes sejam impostos pela Fundacao,
bem como ser coerentes, no seu comportamento,
com os principios orientadores da actividade da Fun-
dacéo Francisco Manuel dos Santos.

No relacionamento com o publico, os colabora-
dores da Fundacéo Francisco Manuel dos Santos
deverao demonstrar disponibilidade, eficiéncia,
correcgao e cortesia, procurando assegurar que,
na medida do possivel, o publico obtenha as infor
magcdes que solicita de forma completa, rigorosa
e eficiente em tempo Util, e fomentando, sempre
que possivel, a agilizacao de processos.

Os colaboradores deverao assegurar o cumpri-
mento de todos os contratos estabelecidos pela
Fundacao Francisco Manuel dos Santos, respei-
tando os prazos acordados e garantindo que os
servicos prestados apresentam a qualidade que



deve estar sempre presente nas acgdes promovi-
das pela Fundacéo Francisco Manuel dos Santos.

Os colaboradores da Fundacédo Francisco
Manuel dos Santos deverao ainda assumir um
comportamento de lealdade para com a Fundacao,
empenhando-se em salvaguardar a sua imagem
e reforcar o seu prestigio.

Transparéncia

Consciente de que a transparéncia e idoneidade
da Fundacgao Francisco Manuel dos Santos, assim
como a sua credibilidade e confianca junto da socie-
dade civil, constituem condigbes essenciais para o
pleno cumprimento da sua missao, a Fundacao Fran-
cisco Manuel dos Santos compromete-se a actuar
de modo transparente na prossecucdo dos seus
fins e desenvolvimento das suas actividades, e a
adoptar praticas exigentes de prestacédo de contas.

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos
compromete-se a envidar todos os esforgcos para
dar aos cidadaos o mais amplo conhecimento das
suas iniciativas e projectos e a apresentar informa-
Gao correcta, rigorosa, completa e objectiva sobre
0S seus resultados.

No site da Fundacgéao Francisco Manuel dos
Santos (www.ffms.pt) é disponibilizado, de forma
clara e transparente, um avultado volume de infor-
macéo institucional e relacionada com as activida-
des realizadas.

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos dara
ainda a conhecer os seus Relatorios de Actividades
e Contas, na sequéncia das auditorias realizadas
por uma entidade externa, nos termos da legis-
lacédo aplicavel.

Anexos

Monitorizacao e avaliagdo

A Fundacgéao Francisco Manuel dos Santos asse-
gurara mecanismos de monitorizacao adequada
e avaliacao regular dos resultados das suas activi-
dades e programas, bem como do cumprimento
e implementacao dos principios de boas praticas
constantes do presente Codigo.

Responsabilidade social

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos compro-
mete-se a actuar de modo a respeitar o ambiente,
natural e social, e promover o seu desenvol-
vimento sustentavel. A Fundacao Francisco
Manuel dos Santos adoptard, na medida do pos-
sivel, comportamentos de protecgao ambiental,
de respeito pela ética do trabalho e pela defesa do
meio ambiente, procurando minimizar o impacto
ambiental das suas actividades.

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos asse-
gurara a todo o tempo boas condigdes de trabalho
e 0s niveis de seguranca necessarios a proteccao
da saude e bem-estar dos seus colaboradores.

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos
compromete-se ainda a procurar sensibilizar e
consciencializar os seus colaboradores para a
adopcao de comportamentos ambientalmente
responsaveis e, bem assim, para a necessidade de
observar e cumprir as leis, regras e regulamentos
existentes em matéria de seguranca, higiene e
saude no trabalho.
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Relacao com as autoridades,

instituicoes e comunidade local

As relacbes com quaisquer autoridades devem
reger-se pela transparéncia, rigor e colaboracéo
aberta e sem preconceitos.

Os contactos, formais ou informais, com repre-
sentantes de outras instituicdes publicas ou priva-
das, nacionais ou estrangeiras, deverao reflectir a
todo 0 momento as orientacoes e as posicoes da
Fundacéo Francisco Manuel dos Santos.

Participacgdo Politica

Os membros dos érgéaos sociais e colaboradores
da Fundacéo Francisco Manuel dos Santos podem
livremente exercer todos os seus direitos civicos,
mediante a participacdo em actividades politicas
ou de outra natureza a titulo individual; porém,
0 seu exercicio nao devera interferir com o tra-
balho que desempenham na Fundacéao Francisco
Manuel dos Santos, nem deverao as suas acgdes
ser atribuidas e/ou associadas a Fundacao.

Os membros dos érgéaos da Fundacao que
exercam funcdes governamentais ou equiparadas
suspendem as suas funcodes na FFMS.

Do mesmo modo, estad vedado aos membros
dos érgaos sociais e colaboradores da Fundagao
Francisco Manuel dos Santos a utilizagdo de recur
sos da Fundacéo para fins pessoais, relativos ao
exercicio de direitos civicos ou nao.

De modo a acautelar-se o caracter de indepen-
déncia da Fundacao Francisco Manuel dos Santos,
nao serao acolhidas nem apoiadas acc¢oes politico-
-partidérias consubstanciadas em campanhas elei-
torais ou quaisquer outras acgdes de promocéo de
candidatos ou partidos politicos, havendo todavia,
respeito pelas posicoes que cada membro dos
6rgaos sociais e colaboradores tomem publica-
mente a titulo pessoal.
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B - Conflitos de interesses

Os membros dos 6érgdos sociais e colaborado-
res da Fundacéao Francisco Manuel dos Santos
deverao evitar qualquer situacao susceptivel de
originar, directamente ou indirectamente, conflitos
de interesses.

Existe conflito de interesses actual ou poten-
cial sempre que os colaboradores tenham um inte-
resse pessoal ou privado em determinada matéria
que possa influenciar, ou aparentar influenciar,
o desempenho imparcial e objectivo das suas
funcdes profissionais.

Por interesse pessoal ou privado, entende-se
qualquer potencial vantagem para o proprio, para
os seus familiares e afins ou para empresa em
gue estes tenham interesses ou instituicoes a
gue pertencam.

Todas as situagdes que surjam no decorrer
da actividade profissional dos colaboradores da
Fundacao Francisco Manuel dos Santos e que pos-
sam eventualmente originar situacdes de conflito
de interesses deverdo, uma vez identificadas, ser
imediatamente reportadas ao Conselho de Admi-
nistragao.



C - Administracio e gestao financeira

Administracao

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos com-
promete-se a ser administrada por um érgao de
administracdo auténomo, identificavel e indepen-
dente — do qual faz parte uma comissdo execu-
tiva —, cujos membros e respectivo presidente
sdo nomeados pelo Conselho de Fundadores,
de acordo com principios e procedimentos pre-
viamente estabelecidos.

Os membros do Conselho de Administracdo
devem ser os principais exemplos da concretiza-
cao dos presentes principios e deverao orientar
a sua conduta pelos interesses centrais da insti-
tuicdo e nunca pelos seus interesses pessoais
ou motivados por objectivos de beneficio préprio.

Os membros do Conselho de Fundadores
devem velar pelo cumprimento dos estatutos da
Fundacéo e pelo respeito da vontade da Fundadora.

Os mandatos dos membros dos érgdos sociais
da Fundacao Francisco Manuel dos Santos nao
poderao ser vitalicios, excepto no que diz res-
peito ao Presidente do Conselho de Fundadores,
se criado com essa expressa hatureza.

Nao havera sobreposicdo de competéncias
entre os 6rgaos da Fundacgao Francisco Manuel
dos Santos, ndo podendo os membros dos 6rgdos
sociais da Fundagao exercer, simultaneamente,
mais do que um cargo, salvo disposicdo em con-
trario dos Estatutos da Fundacao.

Anexos

Gestao Financeira

E promovida uma organizacdo e um funciona-
mento eficiente que assegure desde logo uma
gestéo e utilizacao criteriosa e sustentavel dos
recursos que sao alocados a Fundacao Francisco
Manuel dos Santos, nomeadamente pela Fun-
dadora, mediante procedimentos e métodos de
investimento sensatos e prudentes.

O Conselho de Administragao seguira uma poli-
tica de apenas efectuar aplicagcdes seguras, sem
risco ou de risco muito reduzido. lgualmente pros-
seguird com determinacéo a intencéo de cativar os
fundos afectos a projectos por toda a sua duracéo.

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos e
todos os seus 6rgdos comprometem-se a nao
contribuir para criar custos administrativos que
prejudiqguem ou obriguem a terminar projectos
e programas criados em prol da comunidade,
devido ao montante excessivo que comportam
e que coloquem em causa a prépria existéncia
da Fundacao.

D - Divulgacio do codigo
de boas praticas

A Fundacéo Francisco Manuel dos Santos compro-
mete-se a divulgar o presente Cdodigo junto dos
seus Colaboradores e, ainda, a disponibilizar uma
versao do presente Cddigo, integral ou parcial,
no site da Fundacao (www.ffms.pt).

Com vista ao estrito cumprimento dos prin-
cipios ora elencados, os colaboradores da Fun-
dacao Francisco Manuel dos Santos podem e
devem solicitar esclarecimentos e orientacoes
ao Conselho de Administracdo sempre que surja
uma situacao pratica que ameace a observancia
rigorosa deste Cdédigo.
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Anexo III

Principios
de Funcionamento

A luz do disposto na Lei n.° 24/2012, de 9 de Julho
(Lei-Quadro das Fundacdes), nos Estatutos da
Fundacéo Francisco Manuel dos Santos e no seu
Regulamento Interno, os presidentes do Conselho
de Curadores, do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal da referida Fundacao decidiram
enunciar os principios orgéanicos e funcionais que
devem nortear a actividade a desenvolver pelos
diversos 6rgaos e colaboradores da Fundacao, com
vista a dar pleno cumprimento & vontade expressa
dos Fundadores:

1 - Principios organicos

1.1. Nos termos legais e estatutéarios, o Conselho

de Curadores (CC) e, por delegacgéao, o seu Pre-

sidente:

a) Aprova, a Estratégia da Fundagao, num hori-
zonte plurianual;

b) Aprova o Orcamento anual da Fundacéo;

c) Aprova as linhas gerais da estrutura organica
da Fundacao;

d) Aprova as Contas da Fundacéo, apds parecer
do Conselho Fiscal;

e) Aprova as linhas gerais da politica de recursos
humanos da Fundacéo.
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1.2. As propostas para aprovacdo no Conselho de
Curadores devem resultar de um dialogo entre
o Presidente do Conselho de Curadores, o Pre-
sidente do Conselho de Administracao e o Pre-
sidente da Comissao Executiva, os quais devem
reunir regularmente para este fim.

1.3. Para além das competéncias estatutéarias e
legais, o Conselho Fiscal (CF), por delegacédo no
director financeiro da Sociedade Francisco Manuel
dos Santos, deve proceder ao controlo do Fundo
de Reserva, cuja competéncia de gestao corrente
pertence ao Conselho de Administragao.

1.4. O Comité de Remuneracdes deve aprovar a
remuneracao dos membros dos diversos Conse-
Ihos, sob proposta do Presidente do Conselho
de Curadores.

1.5. O Conselho de Administragao:

a) Assegura, perante os demais 6rgaos da Funda-
¢ao e perante os Fundadores, o cumprimento
da missao da Fundacao e a prossecucao dos
fins para que foi criada;

b) Delibera sobre a proposta de Estratégia, Orca-
mento e Contas a submeter ao Conselho de
Curadores.

1.6. Nos termos estatutarios, o Conselho de
Administracdo actua por delegacao de poderes
na Comisséo Executiva, quanto as matérias de
gestéo corrente da Fundacao e dentro dos limites
de actuacao desta, designadamente de ordem
financeira, definidos pelo préprio Conselho de
Administracao.



1.7. A Comissao Executiva ndo detém poderes
préprios para aprovar a Estratégia, o Orcamento,
as linhas gerais da estrutura orgénica e a politica
de recursos humanos da Fundacgao, os quais serao,
nos termos do ponto 1.1., sob proposta do Con-
selho de Administracéo, aprovados pelo Conselho
de Curadores.

1.8. Para efeitos do ponto anterior, a Comissao
Executiva deve elaborar os projectos de propos-
tas de Estratégia, Orcamento, linhas gerais da
estrutura organica e politica de recursos huma-
nos da Fundacao, que submeteré ao Conselho
de Administragao, tendo este Ultimo 6rgdo um
dever especial, perante o Conselho de Curadores,
de supervisao e controlo das orientacdes gerais
das diversas politicas da Fundacéao que ultrapas-
sem 0s niveis e os limites definidos de gestao
corrente.

1.9. A Comissao Executiva é responsavel:

a) Pela gestao corrente da Fundacgéao, dentro dos
limites definidos, designadamente de ordem
financeira;

b) Pelas iniciativas cientificas e culturais da Fun-
dacéo;

c) Pelo cumprimento das politicas aprovadas e
pela execucdo do Orcamento.

2 - Principios funcionais

2.1. Principio da responsabilidade solidaria: as deci-
soes da Fundacao devem, em regra, ser tomadas
por dois membros do Conselho de Administragao
e da Comissao Executiva.

Anexos

2.2. Principio da separacao de poderes: 0s respon-
sdveis pela concretizacdo de politicas e medidas
devem ser distintos dos responsaveis pela sua
fiscalizacédo e controlo.

2.3. Principio da transparéncia: todas as situacdes
de eventuais conflitos de interesses, pessoais ou
funcionais, devem ser comunicadas ao Presidente
do Conselho de Curadores.

2.4. Principio da disciplina orcamental: todas as
decisdes envolvendo gastos e despesas devem
estar orcamentadas e pautarem-se por critérios
de rigor, transparéncia e contencao de custos,
devendo, para tal, ser elaborados, com periodici-
dade trimestral, relatérios de execucéo do orca-
mento e de despesas efectuadas.

As rubricas orcamentais incluirdo sempre uma
pequena margem, nao superior a 10% do total,
para gastos néo previstos. O orcamento geral do
Fundacao incluird sempre uma verba, entre 5% e
10% do total, para projectos, actividades e inicia-
tivas nao previstas.

2.5. Principio da hierarquia de intervencao: todas
as decisoes, designadamente a autorizacdo de
propostas e aprovacao de projectos, a efectivagao
de despesas e outras decisdes dessa natureza
devem ser aprovadas pela entidade hierarquica-
mente superior a proponente, seja esta Ultima
uma entidade individual ou uma unidade organica
da Fundacao.
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Anexo IV

Declaracao de Utilidade Publica
de 2010 e Ratificacao de 2013
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Anexo V

Programa de
Actividades 2014-2016

Sumario Executivo

O Programa de Atividades para 2014-2016
assenta em quatro vectores: concentrar,
continuar, aprofundar e inovar. Pretende-se
concentrar o esforco cientifico na area das

N/

“Instituicoes Publicas e Cidadao” Devem
ser continuadas e aprofundadas as actuais
actividades da Fundacao, sendo sujeitas

a avaliacoOes internas e externas quando
assim for adequado. Deve-se inovar na
perspectiva de profissionalizar a gestao e

internacionalizar a actividade da Fundacao.

O programa de actividades da Fundacéo para o
triénio 2014-2016 assenta na seguinte premissa
essencial: renovagao pontual e organica, com pre-
servagao e continuidade do projecto que marcou 0s
primeiros anos de actividade da FFMS. A renovagéo
passa fundamentalmente por reconhecer as licoes
dos ultimos anos, ajustando as ambicoes as possibi-
lidades existentes quer do ponto de vista financeiro,
quer em termos de capital humano. Na verdade,
0 aspecto mais saliente da renovagao do projecto da
Fundacao passa por concentrar recursos nas activi-
dades mais “rentaveis” (ndo no sentido financeiro,
mas no sentido cientifico e cultural) e, a0 mesmo
tempo, por favorecer um esforco de contencao
orcamental. Por outro lado, a Fundacao deve pros-
seguir um rumo de continuidade, reconhecendo o
excelente legado do Conselho Administragao ces-
sante quer no gque diz respeito ao nome e reputacao
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a nivel nacional, quer a qualidade cientifica e a visi-
bilidade ja alcancadas.

A base de partida do novo programa &, hoje, sufi-
cientemente distinta do mandato anterior. Enquanto
o desafio do Conselho de Administragdo cessante
foi dar saida a um novo projecto num contexto eco-
ndémico e politico complexo, entramos agora numa
fase de maturagao que permite a Fundagao aprovei-
tar a curva de aprendizagem e lancarse em novos
projectos com menor risco e maior capacidade de
intervencao. Importa igualmente reconhecer as
mudancas no contexto econémico e politico que
se adivinham para o triénio 2014-2016 e dotar a Fun-
dacao de capacidade de resposta a novas situacoes.

Renovar é uma prioridade porque 0s proximos
trés anos serdo, inevitavelmente, muito diferentes
dos ultimos anos. E ndo menos importante, neste
contexto, a Fundagao tem de orientarse por uma
restricao orgamental e por uma estrutura organica
que |he permita sustentabilidade a longo prazo.
A continuidade é igualmente prioritaria porque
0 Sstock de capital reputacional acumulado pelo
Conselho de Administracdo cessante é talvez o
activo da Fundacao mais valioso neste momento.

Sé&o por isso propostos quatro vectores essen-
ciais para o programa da Fundacgao para o triénio
2014-2016:

(A) Concentrar
(B) Continuar
(C) Aprofundar
(D) Inovar

No vector Concentrar propde-se um esforco
de mudanca significativa dos actuais projetos e
estudos com o objectivo de rentabilizar o impacto
cientifico, cultural e social da Fundacao.



Dada a situagao do pais, bem como a mais que
previsivel auséncia de uma estratégia de reforma
do Estado e desenvolvimento econdémico poste-
rior a intervencao dos credores internacionais,
defende-se que esse deveria ser 0 eixo condutor
dos projectos e estudos no triénio 2014-2016.

Tendo em conta a banalizacao e esvaziamento
do sentido, quando ndo uma conotacao negativa,
da expressédo “Reforma do Estado’ considera-se
mais oportuno designar o esforco de concentracéo
numa area de grande amplitude com o titulo de
“Instituicdes Publicas e Cidadao”

Em termos praticos, a concentracao de recur
sos na area de Instituicoes Publicas e Cidadao
implica:

() Nomeacédo de um coordenador geral (um mem-
bro da Comissao Executiva) que zele pela con-
sisténcia dos varios projectos quer em termos
do esforco de investigacao e debate, quer em
termos de proposta de novos projectos que
respondam a possiveis lacunas actuais;

(I1) A possivel aprovacdo de todos os novos projec-
tos deve ficar sujeita ao enquadramento neste
tema, pelo que devem ser avaliados quer em
qualidade, quer em consisténcia e coeréncia
a partir dessa perspectiva;

(1) Ajustamento progressivo de outras activi-
dades da Fundacéo (ensaios e publicagdes,
encontros, anuario, portais, documentarios)
a este esforco de concentracdo, sem perda
das marcas individualizadas e distintas (como
a Pordata ou os “Ensaios da Fundagao”);

(IV)Produgao e divulgacao sistematica de um con-
junto de estudos e actividades no final de 2015
e que, em 2016, possa ser entendida como uma
contribuicéo articulada e global para a discussao
sobre as Instituicdes Publicas e Cidadéo.

Anexos

Neste contexto, havera uma nova estratégia de
articulacdo para os projectos e estudos. A Fundacao
devera ter um conjunto muito reduzido de projectos
de grande dimensao e escala, com orcamentos
plurianuais superiores a cem mil euros, comple-
tamente inseridos na area Instituicdes Publicas
e Cidad3o. A apresentacéo e divulgacédo destes
deveré ser prolongada no tempo e no espaco, evi-
tando a efemeridade da conferéncia pontual com
ampla cobertura dos meios de comunicagdo mas
sem nenhuma continuidade posterior. As activida-
des da Fundacao (ensaios e publicagcdes, encontros,
anuario, portais, documentarios) estarao ao servico
desta forma exaustiva de aproveitar ao maximo
cada um destes grandes projectos.

Um exemplo desta linha estratégica sera
comecar com um projecto para analisar o que
mudou e ndo mudou com o programa de ajusta-
mento. Aguele deveria fornecer pistas de actuacao
e motivacéo para os estudos seguintes de forma a
criar um pacote coerente e articulado de estudos.
Pretende-se uma coesao interna que supere a
actual fragmentacao dos projectos da Fundacéo (o
que é absolutamente natural numa fase de arran-
que). Evidentemente que nao se trata de limitar
as decisdes da Fundacdo quanto ao financiamento
de projectos importantes, mas tao s6 orientar os
mesmos através de uma légica de tema prioritario.

Ao mesmo tempo, a Fundagao podera participar
em projectos exteriores como entidade co-finan-
ciadora; estes terdo um financiamento limitado e
serao possivelmente sujeitos a um periodo de call
for projects (por exemplo, de 1 a 31 de Margo de
cada ano). Estas propostas podem ser contempla-
das em termos de matching funds (financiamento
da Fundacao condicionado a obtencéo de fundos
adicionais) ou matching seed money (projectos
j& com financiamento completamente exterior a
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Fundacao). Recomenda-se uma estratégia de limi-
tacado de temas a fim de evitar uma multiplicacéo
desnecessaria de propostas. Todas estas opcoes
merecem especial reflexdo tendo em conta a
importéncia da Fundacgao co-financiar actividades.

Ainda assim, cada call for projects ou call for
proposals deve ser procedida de uma discusséao
na Comissao Executiva sobre objectivos, priori-
dades cientificas, oportunidades de calendério e
disponibilidades financeiras.

A apresentacao e divulgacao destes projectos
ndo sera necessariamente, ou prioritariamente,
assumida pela Fundacédo, mas sim pelas outras
entidades financiadoras ou pelos autores, em ter
mos a contratualizar de forma rigorosa e que acau-
telem os interesses da Fundacao (nesse sentido,
as propostas devem contemplar explicitamente
a fase de divulgacao). Tipicamente a Fundacéao
participara nestes projectos com uma quantia
inferior a quinze mil euros (ndo estando impedida
de financiar este tipo de propostas por quantias
superiores quando assim for justificado); nao fara
um acompanhamento préximo e apenas acautelara
a qualidade cientifica aquando da afectacéo de
verbas. A Fundacao podera entrar nestes projectos
em qualquer fase dos mesmos desde que estejam
reunidas as condi¢coes adequadas, isto &, serao
seleccionados aqueles que estiverem ja numa fase
de solidez que garanta qualidade e relevancia com
um risco minimo para o financiamento.

A Fundagéao procurara, ainda, prosseguir um
conjunto de projectos seguindo o modelo da
parceria conjunta FFMS-Associagcdo Comercial
de Lisboa para a Justica Econdémica. A Fundacéo
faz-se responsével pela qualidade cientifica e
pela divulgacao do projecto, mas o financiamento
é fundamentalmente garantido por terceiros.
Esta modalidade encontra-se também sujeita a
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l6gica subjacente a area de Instituicdes Publicas
e Cidadao.

No orcamento de 2014, os projectos
representam cerca de 21% dos gastos da
Fundacao, num total proximo dos 2 milhoes
de euros. A concentracao de projectos deve
também gerar poupancas importantes para
que este volume de gastos seja reduzido
para cerca de 1,5 milhoes de euros em
2015. A meta area de Instituicoes Publicas

e Cidadao devera rondar os 50-75% da verba
afecta aos projectos.

O vector Continuar aplica-se ao conjunto de acti-
vidades que foram fundamentais para assegu-
rar a reputacéao, visibilidade externa e impacto
nacional da Fundagédo nos ultimos quatro anos.
Em particular,

(I) Pordata

Mantendo a lideranga actual bem como o pro-
grama de actividades j4 idealizado pela equipa
responsavel, propbem-se trés objectivos adicio-
nais a curto prazo:

(a) Melhorar de forma significativa o front office
nao so para facilitar o uso estatistico pelo
publico em geral como para transmitir a ima-
gem de que a Pordata continua a ser uma
prioridade da Fundacao;

g

Expandir de forma sistemaética e com qualidade
técnica o conjunto de indicadores disponibili-
zados ao publico em geral (isto &, trabalhar os
dados j4 existentes de forma a serem apre-
sentados com novos indicadores e nao tanto
a produgao de novos dados);



(c) Envolver estudantes e especialistas na elabo-
racao de novos indicadores assim como apli-
cacoes/reflexdes sobre os dados/indicadores
disponibilizados pela Pordata (incluindo uma
newsletter temética periddica com curtas opi-
nides plurais sobre os dados);

(d) Estudar a possibilidade de um conselho de
acompanhamento para a Pordata.

A meédio prazo, mas comegando ja neste trié-
nio, a Fundagao deveréa desenvolver uma reflexao
sobre os compromissos financeiros exigidos pela
Pordata e a possibilidade de encontrar outras fon-
tes de financiamento. Esta reflexdo deveré ser
iniciada ao longo de 2014-2015 para que as medi-
das preconizadas nesse contexto possam ser
implementadas no final de 2016.

A previsao de custos da Pordata para 2014 é
de cerca de 850 mil euros. O objectivo para
2016 devera ser de reduzir este valor a 500
mil euros e encontrar formas alternativas

de financiamento.

(ITI) Outros portais

A Fundacao deve manter os actuais portais e esti-
mar o mais cedo possivel os respectivos compro-
missos financeiros a médio e longo prazo. Deve
evitarse o encerramento sendo que ¢ preferivel
um portal encerrado a um portal desactualizado.

A Fundacéo ndo deve abrir novos portais nos
proximos trés anos.

A Fundagao deverd potenciar os existentes
através de projectos assim como uma melhor
coordenagao com o0s ensaios € documentarios
(deve ser estudada a possibilidade de perio-
dicamente produzir um ensaio, estudo e/ou

Anexos

documentéario com base nos diversos portais),
0 anuério (com vérios artigos que possam uti-
lizar os dados e/ou a informacao dos diversos
portais) e o encontro anual (desenvolver sessodes
gue facam uso dos dados e/ou a informagéao dos
diversos portais).

O custo dos portais para 2014 esta
orcamentado em 1,4 milh6es de euros

(cerca de 17% dos gastos totais), mais de
metade por via da Pordata. Parece pois que
uma reflexao sobre o futuro dos portais tera
como premissa uma necessidade de conter
efectivamente as despesas neste contexto.

Em particular, devera existir uma estratégia de
acompanhamento do novo Portal dos Direitos
e Deveres que contemple explicitamente a

contencao plurianual de custos.

Quaisquer portais, fontes de informacao e dissemi-
nacao de dados a abrir ou a desenvolver nos pro-
ximos anos devem resultar de projectos apoiados
pela Fundacéao, devem também ser produzidos e
geridos pelos proprios projectos e 0s seus res-
ponsaveis, reconhecendo o apoio da Fundagao e
permitindo accountability e monitorizacado durante
a vigéncia do mesmo.

(III) Anuario

O anuério encontra-se neste momento sujeito a
um exame de avaliacdo externa. Com uma nova
equipa, um novo conselho editorial € um novo
projecto consequente com as recomendacdes dos
avaliadores, o anuério devera continuar em 2014.

A comissao de avaliacao do anuario teve a
seguinte composicao: Dra. Zélia Gil Pinheiro
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(jornalista e jurista), Dr. Henrique Burnay
(jornalista e jurista), Dr. Pedro Braz Teixeira
(economista). A reuniao final de avaliacao
decorreu no dia 17 de Janeiro com o director
cessante José Manuel Fernandes. A actual
Comissao Executiva aprovou na sua reuniao
de 31 de Marco a continuidade da revista
com periodicidade semestral e um nimero
de paginas mais reduzido (cerca de cem).

Aguardando pela concluséao deste processo, pode-
mos contudo j& indicar de forma preliminar que o
préximo numero da revista devera reflectir de forma
clara e global a estratégia cientifica da Fundacéo,
a pluralidade de autores e uma melhor coordenacao
com as restantes actividades da Fundacéao.

A despesa total com publicacoes e
documentarios esta orcamentada em 1,2
milhoes de euros para 2014 (600 mil euros
para publicacoes e 600 mil euros para os
documentarios). Este custo nao pode ser
ultrapassado para o biénio seguinte.

(IV) Encontro anual

Neste momento, o primeiro e principal objectivo
seré assegurar o éxito do encontro de 2014 nos
moldes dos encontros anteriores.

A Comissao Cientifica do Encontro de 2014
ja em pleno funcionamento esta composta
pelo Dr. Jaime Gama (comissario nacional)
e como vogais teremos a Prof. Maria Joao
Valente Rosa, Prof. Marina Costa Lobo, Prof.
José Tavares, Dr. José Penal do Amatral, Prof.
Goncgalo Almeida Ribeiro.
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A previsao de um milhao de euros para 2014
(cerca de 12% do orcamento disponivel)
devera marcar uma tendéncia clara de
reducao de gastos. Dado o sucesso dos
encontros na disseminacao da imagem da
Fundacao, essa contencao orcamental sera
certamente possivel uma vez que futuros
encontros podem capitalizar da notoriedade
ja obtida nos ultimos anos.

O modelo de 2015 e anos posteriores devera
ter em conta uma reflexdo sobre o conceito e
objectivos do encontro, contando para isso com
sugestodes externas. Serd dada particular atencao
ao esforco de contengédo orcamental bem como
uma melhor coordenagdo com as restantes acti-
vidades da Fundacao.

A metodologia desta actividade sera

em breve apresentada ao Conselho de
Administracao. A comissao de reflexao sobre
o encontro tem a seguinte composicao:
Prof. Ana Teresa Lehmann (chairwoman e
professora da FEP), Dr. Pedro Braz Teixeira
(economista), Prof. Gongalo Almeida

Ribeiro (jurista e professor da FD UCP),

Dr. Jorge Portugal (conselheiro para a
inovacao do Presidente da Republica), Prof.
Felisbela Lopes (politéloga e Vice-Reitora da
Universidade do Minho), Prof. José Anténio
Salcedo (fisico e engenheiro). Uma reuniao
preparatodria entre a Comissao Executiva e
os colaboradores desta reflexao decorreu

no passado dia 16 de Janeiro; a primeira
reuniao dos colaboradores para estabelecer
metas decorreu no passado dia 1 de Abril.
Um eventual relatodrio final sera apresentado
a 15 de Novembro de 2014.



(V) Site da Fundacao

O site da Fundacao devera ser completamente
revisto (e ndo apenas pontualmente remodelado
ou modificado) no intuito de reflectir a estratégia
cientifica da Fundacao assim como o uso primor-
dial do suporte digital para as publicacdes e a
divulgacao dos contelidos de imagem (encontro,
documentarios). Nao tendo a Fundagao os meios
financeiros e humanos para manter uma exposicao
mediética permanente, o site deve ser entendido
como o principal veiculo de comunicagao, e nao
um depdsito de informagao sobre as actividades
da Fundacao. O site tem de ser, a0 mesmo tempo,
simples e sucinto para o utilizador pontual, mas
completo e consistente para o utilizador que pro-
cura informacao sobre um determinado programa
da Fundacéo. Iniciativas, debates, novas activida-
des devem estar apresentadas para quem quer
apenas tomar conhecimento rapido mas também
para quem quer usar a Fundacdo como fonte de
conhecimento.

Trata-se pois de um site que, devendo ser
polivalente, necessita de uma reflexao cuidadosa.
Havera, pois, uma avaliagao interna e externa para
um novo site. A avaliagao interna devera ter em
conta 0s compromissos financeiros assim como as
implicacdbes em termos de contratacdo de novos
responsaveis para a sua implementacao e gestao.

O novo site da Fundacao deverd estar opera-
cional durante o ano de 2015 tendo o Prof. Carlos
Fiolhais mostrado disponibilidade para coordenar
este processo.

Anexos

(VI) Ensaios e Outras publicacoes

Os ensaios sdo um dos projectos mais visiveis da
Fundacédo. Como todas as actividades da Funda-
cao, devem estar sujeitos a uma avaliacao, o que
no caso dos ensaios deve acontecer quando
alcancar o numero sessenta. Até 14, ndo s6 deve
a coleccao continuar tal qual programada (ainda
que sujeita a possiveis novas prioridades tendo em
conta a estratégia global), como deveria haver um
reforco dos meios disponiveis com o objectivo de
fomentar mais intervencao publica dos autores e
maior impacto dos ensaios. Por reforco dos meios,
entende-se retomar a prioridade dos eventos de
apresentacao bem como possiveis discussoes de
alguns ensaios em verséao digital e nos meios de
comunicacao social. Pode também merecer a pena
actualizar alguns desses ensaios, principalmente
aqueles que se ocuparam de temas mais directa-
mente relacionados com a realidade econémica,
social e politica (actualizagdes digitais).

A producéo e publicagdo dos ensaios devera
conseguir melhor coordenagao com o anuario e
com o encontro de forma a potenciar temas que
possam servir de base a uma discussao mais pro-
funda nos diferentes formatos de intervengao da
Fundacao.

O suporte digital deve tornarse prioritario na
estratégia de publicacdo da Fundacéo, principal-
mente nas colecgdes que nao estao dirigidas ao
grande publico. Nesse sentido, deve ser dada
preferéncia a versdes pdf que possam ser dispo-
nibilizadas no site da fundacao.

Qualquer decisao de cessar actividades,
portais ou publicacoes, mesmo que inferior
ao patamar de cem mil euros, deve ser

tomada pelo Conselho de Administracao.
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No vector Aprofundar agrupa-se o conjunto de
actividades que visam corrigir aquilo que correu
menos bem nos Ultimos anos assim como acau-
telar possiveis desenvolvimentos tendo em conta
as mudancas econdmicas e sociais em Portugal.

Nesse sentido, como prioridade fundamental,
insere-se um programa global de avaliacao cien-
tifica e orgcamental ao longo do ano de 2014 que
permita uma melhor afectacdo de recursos com
adequada sustentabilidade.

Dados os niumeros orcamentais para 2014,
a Fundacao devera ter como objectivo uma
reducao de gastos na ordem dos 20% para
o biénio seguinte. Havera pois planeamento

financeiro consistente com esse objectivo.

Qualquer expansao da Fundacao quer em termos
de recursos humanos, quer em termos financeiros
e mesmo logisticos, sé pode fazer sentido apds
uma fase de reflexao interna sobre a racionalizagao
dos meios actuais.

(VII) Profissionalizacao da gestao

Esta deve ser uma das mudancas fundamentais a
concretizar pela Comissédo Executiva durante 2014.

O primeiro passo serd a nomeacao da nova
Comissao Executiva, com dois membros a tempo
inteiro. A nova Comissdo Executiva deve estar
instalada no Outono de 2014. O actual espaco
fisico deverd ser reorganizado em consonancia.
No oitavo andar devem localizarse os gabinetes
do Presidente do Conselho de Administracao,
do Presidente da Comissdo Executiva, dos vogais
da Comissao Executiva e do CFO, num total de
cinco gabinetes. Nesse sentido, sendo necessé-
rio, as salas de reunidoes devem ser solicitadas ao
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sétimo andar e novas formas de disposicéo do
espaco fisico devem ser estudadas e encontradas
para responder a reorganizagao da Fundacao.

O Director-geral serd membro da Comissao
Executiva e também o coordenador das actuais
directoras e demais pessoal de forma a racionalizar
a estrutura da Fundacéo.

A gestao profissional da Fundacao gerara
encargos adicionais com vencimentos e
custos com o pessoal que deverao ser
considerados para efeitos de controlo
orcamental e planeamento financeiro.

Em consonancia com a concentracao de recursos
numa meta drea e com a organizacao cientifica
da Fundacéao aprovada pelos 6rgaos da Fundacao,
devem existir cinco dreas complementares com
0 respectivo coordenador que sera o responsa-
vel pela gestdo dos projectos em carteira nessa
area e responderd perante a Comissao Executiva.
Os coordenadores de drea devem apresentar um
plano de accao para o préoximo triénio no espi-
rito da estratégia da Fundacao, isto é, passando
necessariamente por racionalizar custos e poten-
ciar resultados. Este plano de accao deve estar
concluido no final de 2014.

(VIII) Avaliar os novos projetos

Nos termos da proposta aprovada pelos érgaos da
Fundacao serd implementado um novo sistema de
avaliagao dos projectos.

No vector Inovar merece especial mengdo um
esforco de internacionalizacao através de cola-
boracdo com fundacgdes/think tanks europeus,
norte-americanos e asiaticos. Neste capitulo, sera
importante e prioritario durante o ano de 2014:



() Estudar o papel da internacionalizacdo e glo-
balizacdo da Fundacao;

() Escolher um conjunto de parceiros estratégi-
cos com vocacao semelhante a Fundacgéo e
complementaridades cientificas importantes;

(1) Apresentar a Fundacao a esses potenciais par
ceiros estratégicos;

(IV) Integrar a Fundagdo num conjunto de estu-
dos e/ou actividades internacionais que, sendo
consistentes com o esforco de concentragao,
possam promover a internacionalizacao através
da exceléncia cientffica.

A Fundacéo procurard novos espacos de
debate com a eventual colaboracao de especia-
listas internacionais tal como sugerido pelo Village
Square (http://tothevillagesquare.org/). Contudo

havera que ter em conta o esforco adicional, quer
financeiro quer em termos de recursos humanos
que semelhante iniciativa pode ter.

Anexos

Anexo VI

Organizacao Cientifica
da Fundacao

1) A organizacao cientifica da Fundacao é respon-
sabilidade do Conselho de Administragao sob
proposta do seu Presidente nos termos do
ndmero 1 do art. 19.° do Regulamento Interno
apos prévia aprovacao pelo Conselho de Cura-
dores.

2) Uma vez definida a organizagao cientifica da
Fundacéo, sera responsabilidade da Comissao
Executiva, sob proposta do seu Presidente,
a contratagao dos colaboradores nos termos
do nimero 2 do Art. 19.° do Regulamento
Interno.

3) Nos termos da alinea a) do niumero 1 do Art.
19.° do Regulamento Interno é criado o lugar
de Director cientifico da Fundacgao.

4) O Director cientifico da Fundagao é o responsé-
vel pela gestéo corrente cientifica da Fundagao,
coordenando todos os projectos cientificos.

5) O Director cientifico responde directamente a
Comissao Executiva do Conselho de Adminis-
tracéo.

6) Nos termos da alinea a) do nimero 1 do Art.
19.° do Regulamento Interno séo criadas cinco
areas de trabalho e estudo:

a) Area das Politicas Sociais com competén-
cias nos projectos de Saude, Mobilidade
Social, Seguranca Social e Trabalho.

b) Area do Estado com competéncias nos pro-
jectos de Sistema Politico, Justica, Unido
Europeia (Portugal na Europa e no Mundo)
e Reforma da Administragao.

c) Area do Desenvolvimento Econémico.
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7)

8)

9)

d) Area do Conhecimento com competéncias
nos projectos da Ciéncia, Inovacéo, Cultura
e Educacéo.

e) Area da Populacdo com competéncias nos
projectos de Fecundidade, Demografia e
Envelhecimento.

Cada 4rea de trabalho e estudo terd um coor

denador de érea.

Cada éarea engloba vérios projectos tematicos.

Cada projecto tem um responsavel que res-

ponde directamente perante o coordenador

de éarea.

O coordenador de area:

a) Gere e coordena os projectos adstritos a
sua area em colaboracdo com o Director
cientifico;

b) Informa periodicamente o Director cienti-
fico e a Comissao Executiva dos projectos
em curso, nomeadamente em termos de
objectivos cumpridos e a cumprir;

c) Colabora com o Director cientifico e a
Comissao Executiva no controle orcamen-
tal dos projectos adstritos a sua area;

d) Sugere ao Director cientifico e a Comisséo
Executiva um programa de trabalho assim
COMO NOVOS projectos na sua area;

e) Colabora com o Director cientifico e a
Comissao Executiva na execucédo do pro-
grama de trabalho da sua érea;

f) Apresenta um relatério anual da &rea para
discussao na Comissdo Executiva e no
Conselho de Administracao;

g) Apresenta um relatério final por projecto da
area para discussao na Comissao Executiva
e no Conselho de Administracao;

h) Participa e apoia a Fundacao nas suas acti-
vidades publicas.
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10) O coordenador de &rea ndo pode participar

directamente em projectos em curso.

11) A Comissado Executiva reunird com o director

cientifico e os cinco coordenadores de area,

quando para isso for expressamente convo-

cada pelo seu Presidente, e com os seguintes
objectivos:

a) Promover uma visédo integrada e susten-
tada dos projectos em curso, introduzindo
uma dimensao humanista na sua reflexao;

b) Recomendar novos projectos;

c) Colaborar na avaliacdo dos projectos em
curso e terminados;

d) Discutir a programacao plurianual e global
consistente com as orientacoes cientificas
e culturais da Fundacdo, nomeadamente
a missao fundamental de preparar uma
cidadania responsavel, activa, informada
e competente;

e) Definir perspectivas conjuntas com vista
a avaliacao e disseminacao de resultados;

f) Considerar oportunamente as questdes do
género.

12) Nos termos estatutarios, apds aprovacao do

presente documento pelo Conselho de Cura-
dores, o Conselho de Administracao delegara
na Comissao Executiva a gestdo corrente cien-
tifica da Fundacao.



Anexo VII

Organigrama da Fundacao

a 31/12/2015
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Anexo VIII

Procedimentos
para a Avaliacao
de Actividades
da Fundacao

1)

2)

3)

4)
5)

A avaliacéao das actividades da Fundagao sera
feita no cumprimento dos principios de bom
governo nos termos do numero 5 do Artigo
2.° dos Estatutos, nomeadamente a adequa-
Gao aos objectivos e propdsitos da Fundacao;
conformidade com os Estatutos, os Planos e
os Orcamentos; isencao e independéncia cien-
tifica, politica e econémica; relevancia social,
politica ou cultural; seriedade e frugalidade; e
prestacao de contas.

A avaliacdo das actividades da Fundacgao tem
como objectivo assistir o Conselho da Admi-
nistragdo e a Comissao Executiva do Conselho
da Administragdo no cumprimento das suas
responsabilidades nos termos dos Estatutos
e do Regulamento Interno, especificamente
na tomada de decisdes sobre actividades e
publicagcdes em curso, a manter, ou a desen-
volver, assim como a cessar.

Em nenhum momento, a avaliacdo das activi-
dades da Fundagao inibe o poder de decisao
do Conselho da Administracdo e da Comis-
sdo Executiva do Conselho da Administracdo
nos termos dos Estatutos e do Regulamento
Interno.

As avaliagcdes podem ser internas e externas.
As avaliagdes internas serdo periddicas e
assentam nos principios da responsabilizacao
interna e da prestacao de contas.

106

6) As avaliacOes externas serdao excepcionais

e assentam nos principios da transparéncia,
da consulta externa, da isencéo, da indepen-
déncia e da exogamia.

A avaliacao das actividades da Fundacao
enquanto elemento de consulta e de suporte
a deciséo serd competéncia da Comissao Exe-
cutiva excepto quando envolva um montante
superior a cem mil euros nos termos do Regu-
lamento Interno.

A Comisséo Executiva informara previamente
o Conselho de Administracdo de todas as ava-
liacbes que pretende realizar € do seu curso,
incluindo os seguintes elementos formais:

a) Tipo de avaliacao

b) Objectivo da avaliagéo

c) Nome dos avaliadores

d) Termos de referéncia da avaliagao

e) Calendério da avaliagao

f)  Metodologia da avaliacdo

A Comisséo Executiva informara o Conselho
de Administracdo de todas as avaliagoes rea-
lizadas e terminadas, cujos resultados e rela-
torios finais serao fornecidos aos membros do
Conselho de Administracao que os solicitarem.

10) Nos termos dos Estatutos e do Regulamento

Interno, o Conselho de Administracdo podera
solicitar a Comissao Executiva uma avaliagao
interna ou externa com o objectivo especifico
de assistir o Conselho Administragdo no exer-
cicio das suas competéncias.



Anexo IX

Audiovisual e Multimédia
na FFMS

Estudar e compreender as realidades com o objec-
tivo Ultimo de difundir, divulgar e debater junto
dos grandes publicos os resultados e as solucoes
propostas parece corresponder a uma sintese dos
propésitos da FFMS'. Como suportes e instru-
mentos desses propdésitos, a FFMS registou ja o
recurso a bases de dados, portais de informacéo,
publicacdo de ensaios e de estudos, organizagao
de conferéncias e de reunides de trabalho, lanca-
mentos de livros, discussao publica de estudos,
seminérios e apresentacdes publicas?. Na reflexdo
que agora se apresenta, destacam-se as vanta-
gens de incluir em tais suportes e instrumentos
todos os meios e plataformas digitais, propdem-se
formas de o fazer de modo sustentével e sistema-
tico e defende-se que, por regra, o recurso a estes
seja visto, selectivamente, como parte integrante
dos projectos da Fundacéo, dando origem a novos
tipos de conteudos.

As obras audiovisuais e multimédia, quando
adequadas e acessiveis, sdo hoje uma forma
poderosa e eficaz de divulgar conhecimento,
comunicar propostas e sensibilizar a sociedade
para o modo de enfrentar os seus préprios pro-
blemas. As possibilidades abertas pela revolugao
digital permitem uma grande multiplicidade de
tratamento das mensagens e maneiras de as
organizar. Sem excluir o discurso linear conven-
cional e os formatos classicos, a que emprestam

1 FFMS, Relatdrio Anual 2013, «Introducao».
2 Idem.

Anexos

uma melhor definicdo, o digital torna possivel o
recurso a formas de comunicacao interactiva que
permitem aos publicos controlar a progressao nos
conteudos, aprofundar a informacéao por camadas,
de acordo com areas de interesse?®, ou, até, inter
vir e colaborar no desenvolvimento de projectos
de investigacdo por meio de estruturas abertas.
Além do elevado valor instrumental, esta € uma
area de inovagdo com um vastissimo universo por
explorar, que também nesse sentido se inscreve
nos propdsitos da FFMS e na qual a FFMS pode
desempenhar um papel relevante.

Como em todas as fases de transicao para
novos patamares tecnolégicos em que surjam
novas formas tecno-culturais, o perigo esté nos
extremos: ou a resisténcia a inovacéo, que leva ao
acantonamento no «purismo» dos formatos clas-
sicos e a negacao das suas limitagcoes relativas; ou
a submissao deslumbrada as novas tecnologias,
que leva quase sempre aos delirios formalistas e,
por inadequacéo, ao apagamento do significado
dos conteldos. Mais do que a quantidade e inten-
sidade da incorporacdo de novas tecnologias nas
obras a produzir, o que importa é definir quais
as ferramentas e os formatos mais adequados a
difusdo e divulgacédo dos diferentes projectos, ou a
sensibilizacao dos publicos para os seus objectivos
e propostas.

Numa apreciacao de caracter geral, todas
as formas de comunicacao audiovisual e multi-
média podem, e devem, hoje, ser consideradas,
individualmente ou em convergéncia*. De facto,

3 Ver. documentdrio interactivo, disponivel na
Internet em: theguardian.com/firstworldwar

4 Sobre este assunto, ver Doyle, Gillian, University of Glasgow,
«From Television to Multi-platform», in Convergence —
The International Journal of Research into New Media
Technologies, 2010. Vol. 16(4), 1-19. Disponivel na Internet:
http://www.oecd.org/tad/services-trade/47559455.pdf
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do filme e telefilme ao documentério, do lado do
audiovisual classico, ao documentario interac-
tivo, a outras obras de génese multiplataforma,
incluindo jogos, e ao infografismo digital mais ou
menos elaborado, do lado dos chamados novos
meios, todos esses géneros podem oferecer
solucoes adequadas a estes ou aqueles projec-
tos de investigacao ou de inquérito a realidade
programados pela FFMS®. Com duas condicoes
interligadas que se afiguram essenciais sob a pers-
pectiva da sustentabilidade e da eficacia: (a) que a
producao audiovisual e multimédia seja vista, por
regra, como factor de enriquecimento integrado
da programacéao da FFMS nas suas areas de acti-
vidade; (b) que, salvo casos excepcionais, se cuide
de lhe garantir, a partida, as mais amplas formas
de difusdo junto dos publicos-alvo dos diferentes
projectos.

O respeito pela primeira condicao pressupde
uma cuidada ponderacédo da adequacao comu-
nicacional do formato ao conteldo e da relacdo
custo-beneficio. Se se trata de sensibilizar a
sociedade para questdes de natureza compor-
tamental, ou de analisar realidades sociais com
uma forte componente subjectiva, um filme de
ficcdo, mesmo que de curta-metragem, pode ser o
género mais indicado. Se o objectivo é informar e
documentar, o documentario linear ou interactivo,
ou uma aplicacdo de infografismo digital, serao
preferiveis. Em qualquer caso, se a opcao for feita
ainda durante a génese do projecto, economizam-
-se custos e garante-se um conteldo mais rico e
afinado com os objectivos.

5  Sobre a multiplicidade de solugbes ver, também,
Gaudenzi, Sandra, The Living Documentary: from
Representing Reality to Co-Creating Reality in Digital
Interactive Documentary, Goldsmiths, University of
London, 2013. Disponivel na Internet em: http://research.
gold.ac.uk/7997/1/Cultural_thesis_Gaudenzi.pdf
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A segunda condicao é indissociavel da pri-
meira, na medida em gue se torna necessaria ao
seu cabal cumprimento, e contribui decisivamente
para a finalidade uUltima da actividade da FFMS: a
difuséo, divulgacéo, debate e aproveitamento do
conhecimento produzido ou coligido. Quanto a
forma de lhe dar cumprimento, ela constitui, na
Optica da Fundacéo, a trave-mestra da sustenta-
bilidade da estratégia proposta € pode resumirse
num sé conceito: parcerias multiplas.

A procura de conteldos digitais interessan-
tes e inovadores por parte de distribuidores e
operadores € grande e continuara a aumentar.
O Unico freio a essa procura tem vindo do lado
dos custos de producao, sobretudo em economias
débeis como a portuguesa, apesar de 0 avango
tecnolégico ter criado a ilusao de uma «produgéao
low-cost» generalizada. Na verdade, se o digital
embarateceu, por exemplo, os meios de captacao
de som e imagem, veio, por outro lado, tornar mais
exigente o investimento na qualidade do som e
da imagem captados, ao elevar os patamares de
definicdo de ambos ao ouvido e ao olhar dos publi-
cos. Assim, as camaras de alta-definicdo, muito
mais baratas que as geracoes anteriores, exigem
um tratamento de imagem pessoal e cenogréfica
mais cuidado e dispendioso pela forma muito mais
nitida como expdem os estragos e imperfeicoes
gue possam existir numa e noutra. O mesmo se
poderia aplicar ao investimento informatico no info-
grafismo digital e na producdo multiplataforma,
guando comparado com os grafismos e ilustracoes
da imprensa pré-digital.

Por outro lado, a parte criativa da producéo,
aquilo a que na linguagem profissional se chama
o above the line, tende a ganhar valor em todos
os conteudos que transmitam conhecimento.
A fase em que «o entretenimento era pago e o



conhecimento era pouco e de graga» so ainda nao
foi completamente ultrapassada em paises como
Portugal, onde o grau de exigéncia em relacao
aos media ainda € muito baixo. Mas, a tendéncia
para valorizar o conhecimento incorporado nos
conteldos manter-se-a e, por maioria de razao,
com maior incidéncia nos chamados contetdos de
stock, ou de acervo, por oposicao aos de «fluxo»,
ou efémeros.

Ao considerar os protagonistas em presenca,
verifica-se que os operadores de telecomunica-
¢coes controlam uma parte de importancia decisiva
no complexo comunicacional — as plataformas e
redes de distribuicao digital. Por seu lado, os cha-
mados grupos de media exploram segmentos
dessas plataformas para desenvolverem as acti-
vidades para as quais estao licenciados, sejam
essas a televisdo, a radio ou a imprensa digital.
Quer uns, quer outros, tém o state of the art das
ferramentas digitais, mas necessitam mais de
conteudos do que as auto-estradas de carros...

Afigura-se, pois, residir aqui o terreno em que
a estratégia de parcerias multiplas da FFMS devera
assentar: valorizar e juntar o conhecimento que ela
propria produz e organiza aos meios e know-how
de producao, promocéo e distribuicdo audiovisual
e multiplataforma dos vérios parceiros potenciais
em presenca.

Conclusoes

Em termos praticos, a FFMS precisa de (1) somar
aos projectos por ela programados uma primeira
triagem que seleccione aqueles que maiores
beneficios possam retirar do tratamento digital
infografico, audiovisual e multimédia, seja para o
respectivo desenvolvimento, seja pelo potencial

Anexos

inovador das obras a que possam dar origem, seja
para efeitos de divulgacao e difusao; (2) proceder
a uma primeira hipétese de conceptualizacéo dos
formatos considerados mais adequados aos pro-
jectos; (3) escolher, entre as empresas de media
existentes (operadores de telecomunicacoes,
grupos de comunicacao social e produtores inde-
pendentes) aqueles que julgar mais ajustados a
producéo e difusao das obras audiovisuais, infogra-
ficas ou multimédia potenciadas por cada projecto;
(4) estabelecer parcerias em tempo util, ou seja,
de modo a procurar integrar o planeamento de
producdo dos formatos escolhidos no planea-
mento geral de desenvolvimento dos projectos;
(5) acompanhar a producéao e participar no controlo
de execucéao respectivo.

109



Relatério Anual 2015

Anexo X

Estratégia
de Internacionalizacao

A Fundacao Francisco Manuel dos Santos esté
estatutariamente mandatada para “promover e
aprofundar o conhecimento da realidade portu-
guesa, procurando desse modo contribuir para
o desenvolvimento da sociedade, o reforco dos
direitos dos cidadaos e a melhoria das instituicoes
publicas.” Vivemos hoje num mundo globalizado,
com importantes desafios geoestratégicos. Portu-
gal ndo €, nem pode ser, alheio ao contexto inter-
nacional. A implementacgao de politicas publicas,
a evolucéo dos direitos dos cidadaos, o reforco
das instituicdes publicas e o futuro da sociedade
portuguesa ndo podem ser entendidos numa pers-
pectiva autarcica. A compreensao da matriz de
insercao de Portugal no espaco global € importante
de ponto de vista do futuro da sociedade portu-
guesa. O cumprimento dos fins estatutariamente
consagrados obrigam a Fundacdo a uma estratégia
de internacionalizacdo que possa assegurar 0 éxito
dos seus estudos e actividades.

A internacionalizacdo da Fundagao nao &, nem
poderia ser, um processo de descaracterizacao
do seu mandato. A Fundacao nao pretende, nem
se encontra mandatada para ser uma instituicao
internacional ou multinacional com fins globais.
Sendo uma Fundagao portuguesa, com um man-
dato claro de enfoque na realidade portuguesa,
entende-se a sua internacionalizagdo como um
meio necessario para atingir esse fim.

As razbes de uma estratégia de internaciona-
lizagao séao claras:
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1) Resulta inequivocamente da realidade em que
vivemos e do mundo global em que Portugal
estd inserido, onde nenhum esforgo de com-
preender e conhecer a realidade portuguesa
pode ter éxito sem acautelar a perspectiva
internacional;

2) E parte imprescindivel da actividade da Fun-
dacdo no cumprimento do seu mandato: um
futuro melhor para Portugal sé pode ser dese-
nhado analisando o espaco global;

3) Reflecte a experiéncia da Fundadora e o exem-
plo do Fundador: a internacionalizacédo foi e
€ parte estruturante de uma estratégia bem-
-sucedida;

4) A visibilidade e reputacdao da Fundacdao como
instituicdo credivel em Portugal sai reforcada
com uma internacionalizacdo bem delineada;

b) Potencia o papel da Fundagdo como instru-
mento de canalizagdo de know-how internacio-
nal para as questoes da sociedade portuguesa.

No primeiro ciclo da Fundacéao por razoes
6bvias (fase de start-up, auséncia de experiéncia
em Portugal com o tipo de instituicdo que a Fun-
dacéao queria ser, necessidade de dirigir recursos
para a sua credibilizacdo em Portugal), o esforco
de internacionalizacéo foi casuistico, mesmo for
tuito, e sem uma estratégia consistente. Podemos
pois dizer que, no periodo 2009-2014, ha progres-
S0s na internacionalizacdo da Fundagao, mas sao
fundamentalmente de caracter pontual e nao sis-
teméatico. Especificamente, podemos resumir o
esforco de internacionalizacdo neste periodo da
seguinte forma:

1) Participacao internacional de oradores de
meérito reconhecido no encontro PNF e nas
conferéncias da area da educacéo e do conhe-
cimento;



2)

3)

6)

Desenvolvimento de projectos de caracter
internacional, depois de uma call internacio-
nal (estudo do Alejandro Portes) ou por ajuste
directo (estudo do Richard Rose e Alexander
Trechsel),

Algumas publicacdes por autores estrangeiros;
Apresentacao quer do site, quer da Pordata em
inglés com alguma visibilidade em termos de
acessos fora de Portugal;

Producao de uma série de documentarios em
inglés, Freedom and Development,

Producéo da pagina GlobalStat.

Neste segundo ciclo da Fundacéo, propdéem-se

um esforgo de internacionalizagao sistematico e

estruturado com o objectivo primordial de favore-

cer o cabal cumprimento da missao estatutaria.

Para isso, a nova fase da internacionalizagdo da

Fundacéao devera equacionar:

1)

2)

3)

4)

Desenvolvimento de projectos pensados no
quadro da nova direccéo cientifica (definido
até ao final de 2014) com a colaboracao de
instituicoes internacionais;
Desenvolvimento de projectos de menor
escala no quadro da nova direccéo cientifica
(definido até ao final de 2014) com workshops
internacionais e publicacdo em inglés;

Uma politica de comunicacao imediata que
utilize a pagina GlobalStat para posicionar a
Fundacdo no mundo académico internacional
(beneficiando da colaboragédo do nosso par
ceiro, Instituto Europeu de Florenca);
Desenvolvimento de contactos a curto prazo
com fundacdes estrangeiras para projectos
relevantes conjuntos em dareas ou temas
importantes para Portugal (em detrimento de
convites individuais casufsticos);

6)

8)

Anexos

Analisar a promocéao de workshops sobre
temas portugueses (reflectidos na obra da
Fundacéao) em universidades estrangeiras;
Aprofundar a participacdo de autores estrangei-
ros na estratégia de publicacoes da Fundacao
(incluindo a Revista XX/ e uma nova coleccao
com o titulo A Very Short Introduction to mas
excluindo os “Ensaios” e os “Retratos” da
Fundacao);

Colaborar com a futura Fundacao Biedronka
em objectivos comuns;

Evitar calls internacionais para projectos indi-
viduais, favorecendo outras formas de asso-
ciagdo com investigadores estrangeiros.

111



Relatério Anual 2015

Anexo XI

Protocolos e Parcerias
em Vigor a 31/12/2015

Acesso Cultura

AMA, Augusto Mateus Associados

APEI, Associacdo Profissional
de Educadores de Infancia

Arquivo da RTP

Banco de Portugal

Cémara Municipal de Braga

Cémara Municipal de Lisboa

Cémara Municipal do Porto

Camoes, Instituto da Cooperacao e da Lingua, IP

Circulo de Leitores

CMTV

Confidencial Imobiliario

Correio da Manha (jornal)

DESTAK (jornal)

DGAI, Direccéao Geral da Administracao Interna

DGRSP Direccao-Geral de Reinsercéo
e Servicos Prisionais

Escola Nacional de Saude Publica
da Universidade Nova de Lisboa

Faculdade de Economia da Universidade
Nova de Lisboa

FNAC

Gabinete de Estratégia e Estudos do Ministério
da Economia e do Emprego

ICS da UL, Instituto de Ciéncias Sociais
da Universidade de Lisboa

|[E da UL, Instituto de Envelhecimento
da Universidade de Lisboa

IGP Instituto Geogréfico de Portugal

IM, Instituto de Meteorologia

INE, Instituto Nacional de Estatistica

Informa D&B

Instituto de Informatica, IP
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Instituto de Seguranca Social, IP (Centro Nacional
de Proteccdo contra os Riscos Profissionais)

Instituto do Desporto de Portugal, I.P

Instituto Universitario Europeu, IUE, Florenca

ISEG, Instituto Superior de Economia e Gestao
da Universidade Técnica de Lisboa

ISEGI, Instituto Superior de Estatistica
e Gestao de Informacao da
Universidade Nova de Lisboa

Jerénimo Martins

Media Capital Radios

METRO (jornal)

Nielsen

Observador (jornal)

Padaria Portuguesa

Pavilhao do Conhecimento — Ciéncia Viva

Porto Editora

RBE, Rede de Bibliotecas Escolares

Rede UNICRE

Representacao da Comissdo Europeia em Portugal

RTP Radiotelevisao de Portugal

Sapo
SIC e SIC Noticias
TVIeTVI 24

Universidade de Aveiro
Universidade de Coimbra, UC
Universidade de Lisboa, UL
Universidade de Trads-os-Montes

e Alto Douro, UTAD
Universidade do Algarve, UA
Universidade do Minho
Universidade do Porto, UP
Universidade Nova de Lisboa
VASP



Anexo XII

Orgios Sociais da FFMS,
desde Setembro 2014

Conselho de Curadores

Alexandre Soares dos Santos, Presidente
Jodo Lobo Antunes

Luis Valente de Oliveira

Manuel Clemente

Maria Helena Nazaré

Eduardo Marcgal Grilo (desde Novembro 2015)

Conselho Fiscal

Luis Palha da Silva (até Novembro 2015)
Henrique Soares dos Santos

(desde Novembro 2015)

Paula Prado

Vitor Ladeiro (Auditor Externo, AUREN)

Comissao de Vencimentos
Alexandre Soares dos Santos, Presidente
Luis Valente de Oliveira

Maria Helena Nazaré

Conselho de Administracao
Nuno Garoupa, Presidente
Antonio Aratjo

Antdnio Lobo Xavier

David Lopes

Jaime Gama

José Soares dos Santos

Luis Amado

Maria Manuel Leitao Marques
(até Outubro de 2015)
Mariana Franca Gouveia

Anexos

Comissao Executiva do Conselho
de Administracao

Nuno Garoupa, Presidente

Antonio Aratjo

David Lopes
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Anexo XIII1

Pordata, Accoes
de Formacao 2015

A FFMS disponibiliza accdes de formagao gratuitas
a todas as escolas, universidades, empresas e
outras instituicoes que possam estar interessa-
das em aprofundar o seu conhecimento sobre a
Pordata. Tratam-se de sessbes de cerca de duas
horas, com o intuito de familiarizar potenciais uti-
lizadores com a Pordata; garantir que a utilizacao
da base de dados é feita de modo a tirar o maior
partido das potencialidades do site; promover e
discutir o debate informado; e combater a literacia
estatistica no nosso pais.

Mais de 60% das formacdes tém sido diri-
gidas a area da educacao, através de escolas e
institutos de ensino superior, seguido dos érgdos
de comunicagao social, por entenderem ser uma
ferramenta essencial para o seu trabalho.

Ha uma relagao préoxima entre o nimero de
formacgdes e o nimero de visitas ao site.

Concelhos abrangidos: 180

Distritos: Viana do Castelo, Braga, Vila Real,
Porto, Aveiro, Bragancga, Guarda, Viseu, Coimbra,
Castelo Branco, Leiria, Santarém, Portalegre, Lis-
boa, Settbal, Evora, Beja, Faro.
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Evolugédo de formandos, desde o inicio do pro-

grama:

Formandos Formacoes
2010 1.070 70
20M 3.352 164
2012 3.644 136
2013 6.308 315
2014 10.717 486
2015 16.998 771
Total 42.089 1.942

Formandos por tipo de actividade, em % do
total (2015):

Formacoes por tipo (2015)

Escolas e CFAEs* 378 49%
Ensino Superior 268 35%
Mins. Partidos e Municipios 20 3%
Empresas 52 7%
Orgaos de Comunicacio Social 9 1%
PSI 20 8 1%
Outros 36 5%
Total 771 100%




Formacodes por tipo (2015)

1%
1% 0/
g *
3% 1) Escz.)las e CFA.\Es
Ensino Superior
@ Mins. Partidos e Municipios
49% @ Empresas
® Orgaos de Comunicagéo Social
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Relacdo entre n.° de visitas e n.° de formandos
desde 2010
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Anexo XIV

Vendas Acumuladas dos “Ensaios
da Fundacao”, 2010-2015

Data de
N.° Titulo Lancamento Total
1 Ensino do Portugués Junho 10 37 331
2 Economia Portuguesa Junho 10 25 590
3 Portugal: Os NUmeros Junho 10 23 606
4 Justica Fiscal Setembro 10 31216
5 Dificil é educa-los Outubro 10 20 003
6 Autoridade Outubro10 9941
7 Propriedade Privada: Entre o Privilégio e a Liberdade Outubro 10 9212
8 Filosofia em Directo Janeiro 11 23 340
9 Seguranca Social Janeiro 11 10 879
10 A Ciéncia em Portugal Janeiro 11 8 859
1 Economia, Moral e Politica Abril 11 29 207
12 Discriminacao da Terceira |dade Abril 11 8 061
13 Corrupgdo Abril 11 12 402
14 Portugal e o Mar Abril 11 11713
15 Sondagens, Eleicdes e Opinido Publica Maio 11 6179
16 ATelevisdo e o Servigo Publico Julho 11 4 458
17  Os Atrasos da Justica Julho 11 5282
18 A Morte Julho 11 17 816
19  Ensaio Respublicano Setembro 11 5107
20 O Governo da Justica Setembro 11 4750
21 Liberdade e Informacéo Setembro 11 5753
22 A Nova Medicina Janeiro 12 8851
23  Classe Média: Ascensao e Declinio Janeiro 12 8 067
24 Portugal: Divida Publica e o Défice Democrético Janeiro 12 11484
25  Forcas Armadas em Portugal Maio 12 5482
26 O Envelhecimento da Sociedade Portuguesa Maio 12 5 846
27  Matematica em Portugal, Uma Questao de Educacédo Maio 12 5043
28 O Ensino da Histoéria Outubro 12 2915
29  Portugal, Portugueses: Uma Identidade Nacional Outubro 12 6 143
30 ACrise, a Familia e a Crise da Familia Outubro 12 4299
31 O Trabalho, Uma Visdo de Mercado Janeiro 13 3687
32 O Futuro do Estado Social Janeiro 13 5796
33  Pela Sua Saude Janeiro 13 4914
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Data de
N.° Titulo Lancamento Total
34  Liberdade de Expressao Maio 13 3328
35  Sobre a Morte e o Morrer Maio 13 3074
36 A Sexualidade Maio 13 2729
37  Os Investimentos Publicos em Portugal Outubro 13 3288
38  Parcerias Publico-Privadas Outubro 13 3903
39  Portugal e a Europa: os Numeros Outubro 13 3404
40  Aldentidade Cultural Europeia Dezembro 13 7 135
41 Economia Paralela Janeiro 14 3111
42 O Futuro da Floresta em Portugal Janeiro 14 3357
43  Educacéo e Liberdade de Escolha Janeiro 14 3326
44 Sons e Siléncio da Paisagem Sonora Portuguesa Maio 14 1882
45 Migracoes e Cidadadnia Maio 14 1875
46 O Cancro Maio 14 4 358
47  Os Portugueses e o Mundo Outubro 14 2492
48  Pseudociéncia Outubro 14 4 353
49  Sociedade Civil Outubro 14 1784
50  Confianca nas Instituicoes Politicas Janeiro 15 2 453
51  FEtica com Razées Janeiro 15 3312
52  Criangas e Familias num Portugal em Mudanca Maio 15 2 371
53 A Agricultura Portuguesa Maio 15 2 396
54 O Parlamento Portugués Maio 15 1746
55  Adolescentes Setembro 15 2775
56  Politica Externa Portuguesa Setembro 15 1690
57 O Dinheiro Setembro 15 2 095

Total 455 469
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Anexo XV

Vendas Acumuladas dos “Retratos
da Fundacao”, 2014-2015

Data de
N.° Titulo Lancamento Total
1 Prematuros Maio 14 2274
2 Portugal em ruinas Maio 14 8 886
3 Longe do Mar Maio 14 2 966
4 Portugal de perto Outubro 14 1887
5 Terra firme Maio 14 1742
6 Na Urgéncia Outubro 14 2174
Pack retratos Novembro 14 214
7 Malditos — Histérias de Homens e de Lobos Dezembro 14 4 099
8 Aleluia! Janeiro 15 1855
9 Atelier Janeiro 15 1172
10  Aescola Maio 15 1321
1 Os ultimos marinheiros Junho 15 1970
12 Aporteira, a madame e outras histoérias de portugueses em Franca Julho 15 2625
Total 33185
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Direccao de Arte
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Anexo XVII

Vendas Acumuladas
da Revista XXI, 2011-2015

Data de
N.° Titulo Lancamento Total
1 Dias Inquietos Novembro 11 10 013
2 Adeus liberdade. Viva a liberdade Novembro 12 9430
3 Os caminhos da Europa Novembro 13 7 226
4 Isto é cidade Janeiro 15 6 327
5 Pisar o risco Junho 15 7 900
6 Fronteiras (pré-venda) Janeiro 16 246

Total 41 142
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